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      ,,,,,,.บทพิสูจน์ความสําเร็จทั้งหมดของบริษัท เวล เกรด- 
เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ดิฉันขอให้ตัวเลขได้ทําหน้าที่เป็นผู้เล่า
เรือ่งความเติบโตและความมัน่คงของบรษัิทอยา่ง ต่อเนือ่งในช่วง
4 ปี ที่ผ่านมา ด้วยมูลค่าโครงการที่อยู่ระหว่างดําเนินการ (Back-
log) ในปี 2563  จํานวน 984.44 ล้านบาท ปี 2564 จํานวน 
2,588.14 ล้านบาท ปี 2565 จํานวน 2,196.87 ล้านบาท และปี 
2566  จํานวน 1,919.21 ล้านบาท ตัวเลขเหล่านี้แสดงถึงพลังความ
มุ่งมั่นในการบริหารความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับต้นทุนในก่อสร้างที่มีนัย
สําคัญเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็น
อยา่งดี ซึง่นบัว่าบรษัิทฯไดก้้าวขา้มภาวะวิกฤติต่างๆได้อยา่งแขง็เก
ร่งเพ่ือรักษาการเติบโตของธุรกิจให้เกิดขึ้นต่อเนื่องอย่างแท้จริง
          ถึงแม้ว่าในปี 2567 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
(มหาชน) กําลงัเผชญิกบัความทา้ทายจากการเปลีย่นแปลงทัง้จาก
มิติเศรษฐกิจ สงคราม การเมืองทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
อีกครั้ง แต่บริษัทฯ ยังคงมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ว่าได้มีโครงการ
ทีเ่ซ็นสญัญาแลว้ถงึ 12 โครงการ และได้รบัประกาศให้เป็นผูช้นะการ
ประมูลเพ่ิมซึ่งรอลงนาม อีก 3 โครงการ มูลค่ารวม 1,144.86    
ล้านบาท โดยโครงการที่เซ็นสัญญาแล้ว มีมูลค่าโครงการรวม 
4,014.01 ล้านบาท  ซึ่ง บริษัทฯ ยังมีตัวเลขคงเหลือมูลค่ารอการ
รับรู้รายได้อยู่ที่ 1,919.21 ล้านบาท และโครงการอื่นๆ อีกหลาย
โครงการที่อยู่ระหว่างเจราจาข้อตกลง 
          ทางคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้กําหนดนโยบาย
ที่ชัดเจนเพ่ือรักษาความมั่นใจในด้านคุณภาพ การบริหารความ
สัมพันธ์กับลูกค้ารายหลัก การจัดซื้อที่มีมาตรฐานการขายและการ
ตลาด การส่งมอบงานและบรกิารหลังการขายซึง่ทําให้ผลงานของ 
บรษิทัฯ ยังคงไดร้บัความไวว้างใจจากบรษิทัอสงัหาฯ ชัน้นําของไทย
ที่ยังคงมีคําสั่งจ้างเข้ามาอย่างต่อเนื่อง

            สําหรับการบริหารจัดการภายในบริษัทฯให้ความสําคัญใน
การตรวจสอบ ปรับปรุงเครื่องจักรต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอการ
บริหารจัดการต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายควบคุมการใช้พลังงาน          
ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนรักษาความเข้มแข็งด้านคุณภาพ ความ
สะอาดและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรม
ลดความเหลื่อมลํ้า และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการ
มุง่สูค่วามเป็นองคก์รท่ีพร้อมขบัเคลือ่นการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยนื 
ด้วยการตระหนักถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม       
( Environmental, Social, Governance : ESG )  อย่างสมดุล 
          ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” และยังติดอันดับ Top 
Quartile  ของบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งสะท้อน
ถึงความมุ่งมั่นและตั้งใจดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ภายใต้
หลักกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงดําเนินการภายใต้กฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง อย่างเคร่งครัด
         บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ได้กําหนด
กลยทุธแ์ละเป้าหมายทัง้ตัง้รบัและเชงิรกุในการเผชญิกบัความทา้ทาย
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งจากมิติต่างๆที่ อาจจะเกิดขึ้นในปี 2567 
อย่างรอบคอบ และเพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
สมํ่าเสมอ รวมทัง้ใหค้วามสําคญัต่อมาตรการป้องกนัและรบัมอืกบั
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือรักษา
ความต่อเนื่องในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ
        ในนามของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
ดฉินัขอขอบคณุความรว่มมอืรว่มใจของคณะกรรมการบริษัท   คณะ
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุทา่น รวมไปถงึการไดร้บัการสนับสนนุอยา่ง
ดีจากผู้มีส่วนได้เสียที่มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุน 
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ขอให้ท่านมั่นใจว่าบริษัทฯ ใส่ใจในการดําเนิน
ธุรกิจเพ่ือสร้างคุณค่าและขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืนตามวิสัย
ทัศน์ของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไป

พรอ้มขับเคล่ือนองค์กร 
สู่การเติบโตอย่างอย่างยั่งยืน 
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as                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           ในปี2564 ท่ีผ่านมาผลประกอบการของบรษัิทนับได้
ว่ าอ ยู่ ในระดับที่ น่ าพอใจแม้จะไ ด้รับผลกระทบจาก
วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา2019 
(COVID-19)  แตยั่งนับไดว่้าเป็นรายไดท่ี้สงูกว่าปีทีผ่่านมา
ท่ามกลางวกิฤตเิศรษฐกจิบรษัิทยังสามารถหางานและสรา้ง
รายไดแ้ละกาํไรได้ โดยคณะกรรมการบรษัิทมีมตเิสนอจ่ายปันผล
ในอตัรา  0.05 บาท/หุ้น โดยจะนําเขา้ทีป่ระชมุใหญผู่ถ้อืหุ้นสามัญ
ประจําปี 2565 เพ่ือขออนุมัตติอ่ไป  

    ในรอบปีแรกของการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
บรษัิทมีความยินดแีละภูมิใจเป็นอย่างย่ิงท่ีได้รบัคะแนนระดับ 
“ดีมาก”จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัท         
จดทะเบียนโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท บรษัิท
ยังคงให้ความสําคัญกับการส่งเสริมและดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมและหนึ่งในความพยายามนี้  บริษัทได้ติดตั้งแผง
หลังคา Solar Roof บนหลังคาอาคารสํานักงานใหญ่ รวม
ถงึนโยบายในการลดขยะและเพ่ิมปริมาณการนาํวสัดกุลับมา
ใช้ใหม่ ทั้งที่สํานักงานใหญ่และโครงการก่อสร้าง

        จากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบต่อทุกภาคธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาfแม้ภายหลังจะมีโครงการวคัซีนและ
รฐับาลได้มีการผ่อนคลายมาตรการควบคมุแล้ว แตท่กุภาค
สว่นยังคงไดร้บัผลกระทบมาอย่างต่อเนือ่งและต้องใชเ้วลา
ในการฟื้นฟูกจิการ ในปีทีผ่่านมาบรษัิทยงัคงไดร้บัผลกระทบ
จากปัจจัยดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นจากมาตรการการปิดเมือง 
(Lock Down), มาตรการหา้มเคล่ือนย้ายแรงงานขา้มจงัหวดั  
มาตรการปิดสถานท่ีกอ่สรา้ง และสถานท่ีพักแรงงาน ฝ่ายบรหิาร
จึงมีการประชมุอย่างเป็นประจําเพ่ือติดตามความคบืหน้าของ
สถานการณ์และการประเมินผลกระทบอย่าง     ใกล้ชิด 
พร้อมทั้งกําหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือสอดรับกับ
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที อาทิ  มาตรการ
เพ่ือให้พนักงานบางส่วนทํางานที่บ้าน (Work From  Home)  
ซึง่ถือเป็นโอกาสท่ีดใีนการพัฒนาและปรบัปรงุวธีิการทํางาน
แบบออนไลน์ สง่ผลให้กจิการดาํเนินตอ่เน่ืองได้โดยไม่หยุดชะงัก  
asการแข่งขันในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างยังคงรุนแรง
เนื่องจากการชะลอการลงทุนท้ังภาครฐัและเอกชน อนัเป็น
ผลกระทบจากสถานการณโ์รคระบาดโควดิ 19

      โครงการประมูลมีจํานวนน้อย การแขง่ขนัทางด้านราคาสงู
บรษัิทรบัเหมากอ่สรา้งบางรายจงใจเสนอราคาตํา่กวา่คู่แขง่ขนั
อย่างมากเพ่ือชนะการประมูลเพ่ือใหมี้รายได ้ หล่อเล้ียงองคก์ร
เพ่ือสรา้งความได้เปรยีบในการแขง่ขนัควบคู่กบักบัการสรา้ง
ความเตบิโตอย่างย่ังยืนบรษัิท  จึงมแีนวทางในนํานวตักรรม
และเทคโนโลยี Prefabrication มาใชใ้นงานกอ่สรา้งให้มากขึน้
เพ่ือจะชว่ยในการลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานลดระยะเวลา
และขัน้ตอนในการกอ่สรา้ง พรอ้มทัง้สามารถควบคมุคณุภาพของ
งานได้  

       บรษัิทตระหนกัดว่ีา ความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีดีถอืเป็นหวัใจหลักในการทํางาน บรษัิทจึงมีการพัฒนาระบบ
การจัดการดา้นความปลอดภัยเสมอมา ในปี 2565 บริษัทได้
ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลเพ่ือการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยจาก ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ UNITED 
REGISTRAR OF  SYSTEMS  (URS)  ซึง่เป็นบรษัิทชัน้นําที่
ใหบ้รกิารด้านการตรวจประเมินและออกใบรบัรองในด้านคณุภาพ 
อาชวีอนามัยและความปลอดภัยสิง่แวดล้อม  

        สาํหรบัรายไดใ้นปี 2565 เมือ่พิจารณาจากงานทีอ่ยู่
ระหวา่งดาํเนินการของบรษัิท (Backlog) บรษัิทฯ เชือ่วา่จะ
สามารถสรา้งรายได้และกาํไรไดเ้พ่ิมขึน้กวา่ปีท่ีผา่นมาท้ังนี ้ บรษัิท
ยังคงเดนิหน้าขยายฐานลูกคา้และให้ความสาํคญักับการพิจารณา
คัดเลือกลูกค้าการควบคุมต้นทุนการบรหิารสภาพคลอ่ง และ
การพัฒนาบคุลากรของบรษัิทอย่างตอ่เนือ่งตอ่ไป  แต่อย่างไร
กต็ามการบรหิารงานดา้นกระแสเงนิสดยังคงเป็นเรือ่งสาํคญั
ด้วยเช่ือวา่การมีเงินสดท่ีเพียงพอจะทําให้บรษัิทได้เปรยีบใน
ภาวะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัวในในขณะนี้

         ในโอกาสนี้ผมและฝ่ายบริหารขอขอบคุณท่านผู้ถือ
หุ้นและลูกคา้ทุกท่านท่ีใหก้ารสนับสนุนบรษัิทมาอย่างดีโดย
ตลอด  และขอกล่าวคําขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนทีทํ่างานอย่างหนักและมุ่งมัน่ต้ังใจ ตลอดปีทีผ่า่นมา 
ผมจะนําพาบริษัทให้มคีวามก้าวหน้ามัน่คงและไม่หยุดพัฒนา
เพ่ือประโยชน์ของทุกท่านต่อไป  

 เติบโต และมั่นคง 

อย่างต่อเน่ือง 
“

“



วสัิยทัศน์
มุ่งสู่การเป็น “บริษัทรับเหมาก่อสร้าง ชั้นนําในประเทศไทย ”

วตัถปุระสงค์
สร้างทีมงานและพัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากร

อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือยกระดบัการทํางานและสร้างความ

เป็นมืออาชีพแกบุ่คลากรในทุกระดบัและทุกสายงาน

พัฒนาระบบการทํางานและนําเทคโนโลยใีหม่ๆวมาใช้ใน

การดาํเนนิงานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหบ้รกิารกอ่สรา้ง

อาคารแบบครบวงจร

กอ่สรา้งงานท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานเสรจ็ตรงเวลา

และอยูภ่ายใต้งบประมาณท่ีกาํหนดfเพ่ือตอบสนอง

ความตอ้งการ และสรา้งความพึงพอใจแก่ลกูค้า

>>

>>

>>



เป้าหมายธุรกิจระยะยาว
ภ าย ใ ต้ ร ะ บ บก า ร จั ดก า ร ที่ ดี แ ล ะ มี 
ประสิทธภิาพ มุง่มัน่สร้างสรรค์ นวัตกรรม
การให้บริการอย่างครบวงจรfสู่การส่ง
มอบผลงานทีมีคุณค่าตรงใจลูกค้าไป
พร้อมกับการดูแลช่วยเหลือสังคมชุมชน
และสิง่แวดล้อมtสร้างผลตอบแทนท่ีนา่พึง
พอใจอย่างยั่งยืนtรวมไปถึงการบริหาร
อย่างโปร่งใสfคาํนึงถงึความปลอดภัยและ         
อาชีวอนามยัf

ตลอดจนมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจตาม
หลักธรรมภิบาลfเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความ
เชื่อม่ันและมีความพึงพอใจในคุณภาพ
ของบริการfโดยเสริมสร้างศักยภาพของ
บุคลากรjมุ่งมั่นสร้างมูลค่าในระยะยาวf
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายfโดยเป้า
หมายในระยะเวลา 3-5 ปี บริษัทมุ่งมั่นเน้น
รักษาฐานลูกคา้เกา่พร้อมทัง้ขยายฐานลูกคา้
ใหม่ และสร้างมาตรฐานการให้บริการงาน
ระบบวิศวกรรมก่อสร้าง



ข้อมูลของบรษัิทและบรษัิทย่อย

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ให้บริการ 
ให้บรกิารรบัเหมากอ่สรา้งอย่างครบวงจรซึง่ประกอบด้วย

งานรับเหมาก่อสร้างสบริษัทให้บริการด้านการบริหารและ
ควบคุมการก่อสร้าง โดยทีมงานวิศวกร สถาปนิก และช่าง
เทคนิคที่มีประสบการณ์ เพ่ือออกแบบสร้างสรรค์ผลงานที่
ดมีีคณุภาพ และอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีลูกค้ากาํหนด จนกระท่ัง
ก่อสร้างแล้วเสร็จ และส่งมอบให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการให้
บริการหลังการขายเพ่ือดูแล และให้คําปรึกษาลูกค้าในช่วง
การรบัประกันผลงาน โดยทีมบริการหลังการขาย ว(After าsales 
service team) “Well Care”

งานพรคีาสทส์บรษัิทมีโรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรตีสําเรจ็รปู 
(Precast Concrete) เพ่ือเป็นฐานการผลติชิน้สว่นคอนกรตี
สาํเรจ็รปู ซึง่สามารถให้บรกิารลูกคา้ตัง้แตข่ัน้ตอนการออกแบบ
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ควบคมุการผลติโดยผู้เชีย่วชาญ 
สามารถผลิตชิน้สว่นคอนกรตีสําเรจ็รปู ทีมี่คณุภาพและหลากหลาย 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้สามารถตอบสนองความตอ้งการ และ
ทางเลือกในการสร้างสรรค์ผลงานทีมี่ประสทิธิภาพแกลู่กค้า

บริการ Value Engineering (VE)สที่ดําเนินการโดย
ทีมวศิวกรท่ีมีประสบการณ ์และความเชีย่วชาญในการวเิคราะห์
แบบรูป รายละเอียดงานและนํามาประเมินแนวทางที่ดีที่สุด
เพ่ือการลดต้นทุนการก่อสร้างแก่ลูกค้างโดยไม่กระทบต่อ
มาตรฐานด้านวิศวกรรม ความปลอดภัย คุณสมบัติในการ
ทํางาน คุณภาพ และรูปลักษณ์ที่ลูกค้าต้องการ

บริษัทย่อย บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จํากัด ให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างงานโครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ งานถนน งานสะพาน 
งานชลประทาน ระบบไฟฟา้ ระบบนํา้ประปา และ งานโครงสรา้ง
พ้ืนฐานอืน่ๆาแบบครบวงจรครอบคลุม ท้ังงานออกแบบทาง
วศิวกรรม (Engineering) งานจัดหาวตัถดุบิ เครือ่งจกัร 
และ อปุกรณ์ในการกอ่สรา้ง (Procurement) และ งานบรหิาร
การจัดการการกอ่สรา้ง (Construction) รวมถงึกระบวนการ
ทดสอบการทํางานของระบบ และ อุปกรณ์ต่าง ๆ  และ การ
ทดสอบการทํางานทัง้ระบบกอ่นใช้งานจรงิ ตามความต้องการ
ของลูกค้าภายใต้ขอบเขตของสัญญา

100%

49%

49%

49%

51%

51%

51%

หจก.ชินวรยะลาก่อสร้าง

บจก.เอกชัยอุบล (2523)

กิจการร่วมค้า
WP

บจก.ดับเบิ้ลยู ทีม
WTEAM

กิจการร่วมค้า
CC-WGE

กิจการร่วมค้า
UEC-WGE

บมจ. เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง

WGE

วัตถุประสงค์
เป็นการเฉพาะรับเหมาก่อสร้างโรงงาน PFP

วัตถุประสงค์
เป็นการเฉพาะในการเข้าประมูลงานโครงการ
ก่อสร้างสะพานข้ามจุดตัดทางรถไฟ
ห้วยทราย-ปากพะยูน จ.พัทลุง

วัตถุประสงค์
เป็นการเฉพาะในการเข้าประมูลงานโครงการ
ก่อสร้างปรับปรุงระบบป้องกันนํ้าท่วม
และระบบระบานนํ้า ของนิคมฯนครหลวง

วัตถุประสงค์
เป็นการเฉพาะในการเข้าประมูลงานโครงการ
ระบบป้องกันนํ้าท่วมบริเวณโดยรอบสถานี
สูบจ่ายนํ้าดิบสําแล

หจก.พิจิตสุวรรณ



การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสําคัญ

• ทุนจดทะเบียนมูลค่า 100 ล้านบาท
• โครงการคอนโด High Rise

� ISO 9001 : 2015

� ทุนจดทะเบียนมูลค่า 220 ล้านบาท
� แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด
� ทุนจดทะเบียนมูลค่า 300 ล้านบาท
� รับงานกลุ่มโรงงาน

รับงานกลุ่มโครงสร้างพ้ืนฐาน
(Infrastructure)

� ISO 45001 : 2018
• โรงผลิตคอนกรีตสําเร็จรูป (Precast Concrete) 
• โรงตัดดัดเหล็กเส้น (Rebar Steel)
• โรงผลิตโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure)

� ทุนจดทะเบียนมูลค่า 330 ล้านบาท
• CGR ระดับ 5 ดาว หรือดีเลิศและ
  ติดอันดับ Top Quartile 
  ของบริษัทจดทะเบียน
  กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
• ย้าย Ware house ของบริษัท
  เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ

� ISO 9001 : 2008
� ทุนจดทะเบียนมูลค่า 50 ล้านบาท
� โครงการคอนโด Low Rise

� ทุนจดทะเบียนมูลค่า 10 ล้านบาท

� โครงการโรงพยาบาล
วันที่ 21 ธันวาคม 2553 เริ่มก่อตั้ง
บริษทั เวล เกรด เอ็นจเินียริง่ จาํกดั
ดว้ยทุนจดทะเบียนมูลค่า 5 ล้านบาท

2553 2555 2557

2558 2562 2563

2564 2565 2566



การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 1
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

   ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 
2553 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 5,000,000 บาท โดย ผู้ก่อตั้งบริษัทคือ คุณเกรียงศักด์ิ   บัวนุ่ม  และกลุ่ม
วิศวกรท่ีมีประสบการณ์การท างานและความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการโครงการที่เล็งเห็นถึงแนวโน้มการ
เติบโตของความต้องการงานบริการด้านวิศวกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีส าคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ  

โดยในระยะแรกของการด าเนินธุรกิจ บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานอาคาร ในเขตพ้ืนที่ภาคใต้เป็น
หลัก ก่อนขยายขอบเขต เป็นการให้บริการรับเหมาก่อสร้างไปยังภูมิภาคอื่นในเขตพ้ืนที่กรุงเทพและปริมณฑล 
และตามหัวเมืองใหญ่ของประเทศ  

บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จ ากัด เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 จนกระทั่งน าบริษัทเข้า
จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 ในหมวดบริการรับเหมา
ก่อสร้าง ภายใต้ช่ือย่อว่า “WGE” 

 

บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างอาคาร 
และสิ่งปลูกสร้างประเภทต่างๆ ทั้งงานภาครัฐและ
เอกชน อาทิเช่น คอนโดมิเนียมแนวราบและแนวสูง 
โรงพยาบาล อาคารส านักงาน โรงงานอุตสาหกรรม 
งานโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอน
งานเตรียมการ งานฐานราก ระบบป้องกันดินพัง 
ง าน โครงสร ้างง านสถาป ัตยกรรม  ง านภ ูมิ
สถาปัตยกรรม และงานระบบวิศวกรรมรวมไปถึง
งานก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ี
ลูกค้าก าหนด 

 

โดยบริษัทเป็นทั้งผู้รับจ้างโดยตรง (Main Contractor) และผู้รับจ้างเหมาช่วง (Sub Contractor) 

หรือเข้ารับงาน ในนามกิจการร่วมค้า (“Joint Venture”) โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าตามสัดส่วนการ
ร่วมลงทุนหรือในนามกิจการค้าร่วม (“Joint Operation”) บริษัทจะพิจารณาร่วมลงทุนกับบริษัทพันธมิตรตาม
ความเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสในการเข้าร่วมการประมูลโครงการใหญ่ท้ังภาครัฐและเอกชนในอนาคต 
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ตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจ บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เข็มแข็งและมีศักยภาพ จากวันเริ่ม
ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน กว่า 14 ปี บริษัทสร้างสรรค์ผลงานก่อสร้างมากกว่า 90 โครงการ  ซ่ึงมีโครงการอยู่
ระหว่างด าเนินการในปี 2566 กว่า  21  โครงการ  และแม้ว่าผลเชิงลบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จะ
คลี่คลายลง แต่ยังมีหลายปัจจัยยังคงกดดันเศรษฐกิจ โดยเฉพาะวิกฤตสงคราม ที่มีแนวโน้มยืดเยื้อ ส่งผล
กระทบต่อทุกธุรกิจทั่วโลก แต่บริษัทยังคงมุ่งมั่นพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส เปลี่ยนมุมมองปรับกลยุทธ์บริษัทเพ่ือ
ก้าวข้ามผ่านวิกฤต ประคับประคองธุรกิจให้เดินหน้า นอกจากขยายการให้บริการรับเหมาก่อสร้างไปยังกลุ่มงาน
โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) บริษัทยังมุ่งเน้นมองหาเทคโนโลยีและหานวัตกรรมใหม่ๆ โดยการจัดตั้ง
โรงตัดดัดเหล็กเส้น  (Rebar Steel) โรงผลิตโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure)  และโรงผลิตคอนกรีต
ส าเร็จรูป (Precast Concrete) ที่มีก าลังการผลิตสูง ใช้ในการสนับสนุนการก่อสร้างโครงการ ช่วยในการลด
ต้นทุน เพ่ิมคุณภาพของงาน เพ่ือพัฒนาและต่อยอดธุรกิจให้เติบโต สร้างผลตอบแทนท่ีดีและเป็นธรรมต่อ ผู้ถือ
หุ้น (Shareholder) พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) ไปพร้อมๆ กับการดูแลใส่ใจช่วยเหลือ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพราะบริษัทเช่ือม่ันว่าเป็นหัวใจหลักของการเติบโตอย่างย่ังยืน   

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ มุ่งสู่การเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นน าในประเทศไทย ” 

 

 

 

 

พันธกิจ (Mission) 

สร้างทีมงานและพัฒนาทักษะการท างานของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือยกระดับการ
ท างานและส ร้ างความเป็นมืออาชีพแก่
บุคลากรในทุกระดับและทุกสายงาน 

พัฒนาระบบการท างาน และน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้บริการก่อสร้างอาคารแบบครบวงจร 

ก่อสร้างงานท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน เสร็จ
ตรงเวลา และอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีก าหนด 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ และสร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกค้า 
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เป้าหมาย (Goal) 

 “ 1 ใน 10 ของผู้ประกอบการธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของ
ประเทศไทย ” ภายใต้ระบบการจัดการท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 
มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการอย่างครบวงจร       
สู่การส่งมอบผลงานที่มีคุณค่า ตรงใจลูกค้า ไปพร้อมกับ
การดูแลช่วยเหลือสังคม ชุมชน และสิ ่งแวดล้อม สร้าง
ผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการบริหาร
อย่างโปร่งใส ค านึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ตลอดจนมุ ่งมั ่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
เ พ่ือ ให ้ล ูกค ้า เก ิดความเ ชื ่อ มั ่น และม ีความพึงพอใจ ใน

คุณภาพของบริการ โดยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร มุ่งมั่นสร้างมูลค่า ในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย โดยเป้าหมายและกลยุทธ์ในระยะเวลา 3-5 ปีน้ี บริษัทมุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเก่า และขยายฐาน
ลูกค้าใหม่ พร้อมกับสร้างมาตรฐานการให้บริการ งานระบบวิศวกรรมก่อสร้าง พร้อมทั้งยังพัฒนาไปสู่ธุรกิจ
ที่ด าเนินงานเพ่ือความยั่งยืน และเสริมสร้างให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจและตระหนักต่อการด าเนิน
กิจกรรมงานเพ่ือสร้างความย่ังยืนต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 

บริษัทฯ มีการทบทวนกลุยุทธ์การท างานอย่างสม ่าเสมอ พร้อมปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2566 ท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2566  ทุกส่วนงานได้
มีการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะใช้เป็นแนวทางการด าเนินกิจการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดร่วมกัน  

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ เดือนมีนาคม  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
โดยเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก
เดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 220 
ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 160 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท โดยจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 160 ล้านหุ้น  เพ่ือเสนอขายให้กับประชาชน โดยวันที่ 7 
เมษายน 2563 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับ
กระทรวงพาณิชย์ 

◆ เดือนพฤศจิกายน  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหลักทรัพย์บริษัท เวล เกรด เอ็นจิ
เนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและได้เข้าท าการซื้อขายหลักทรัพย์อย่างเป็น
ทางการ ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 (First day Trade)   

◆ เดือนธันวาคม  จัดตั้งบริษัท ดับเบิ ้ลยู ทีม จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะในการ
รับเหมาก่อสร้างงานประเภทโครงสร้างพ้ืนฐาน ในวงเงินรวมจ านวน 45 ล้านบาท โดยบริษัทมี
สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.00   

2563 
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◆ เดือนกุมภาพันธ์  เร่ิมรับงานโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) โดยท าสัญญาจัดตั้งกิจการ
ร่วมค้า CC-WGE กับ หจก.ชินวรยะลาก่อสร้าง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะในการรับเหมา
ก่อสร้างสะพานข้ามจุดตัดทางรถไฟ ห้วยทราย-ปากพะยูน จ.พัทลุง ในวงเงินรวมจ านวน 1 
ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 49.00 

◆ เดือนพฤษภาคม ท าสัญญาจัดตั้ง กิจการร่วมค้า UEC-WGE กับ บจก.เอกชัยอุบล (2523) 
โดยมีวัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะในการรับเหมางานก่อสร้างสะพานลอยกลับรถบนทางหลวง
หมายเลข 1 บริเวณ  บ.ชะแมบ (ขาเข้า) จ.พระนครศรีอยุธยา  และ งานก่อสร้างสะพานลอย
กลับรถบนทางหลวงหมายเลข 1 บริเวณ  บ.ชะแมบ (ขาออก) จ.พระนครศรีอยุธยา ในวงเงิน
รวมจ านวน 1 ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 49.00 

◆ เดือนมิถุนายน  ท าสัญญาจัดตั้ง กิจการร่วมค้า WP กับ หจก.พิจิตสุวรรณ วิศวกร  โดยมี
วัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะ ในการรับเหมางานก่อสร้างปรับปรุงระบบป้องกันน ้าท่วมและระบาย
น ้าของนิคมอุตสาหกรรมนครหลวงในวงเงินรวมจ านวน 1 ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วนการ
ลงทุนร้อยละ 49.00 

◆ เดือนมกราคม  บริษ ัทฯ ได ้ร ับการร ับรอง ISO 45001:2018 จาก United Registrar of 

Systems (Thailand) Ltd. เพราะตะหนักถึงความส าคัญต่อสุขอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงานและผู้ท่ีท างานภายใต้การควบคุมขององค์กรด้วยเหตุน้ีเอง บริษัทฯ จึงต้องจัดหาความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในท่ีท างาน ป้องกันอุบัติเหตุ บาดแผลท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท างาน และ
ความเจ็บป่วยทางร่างกาย 

◆ เดือนกันยายน  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ด้านการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) จาก 
ISEM Co.Ltd. เพ่ือป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของทุกคน รวมถึงการจัดเก็บ
ข้อมูลและน าไปใช้โดยไม่ได้แจ้งให้ทราบ และไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล 

2565 

◆ เดือนพฤษภาคม  มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 300 ล้านบาท เป็น 330 ล้านบาท เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต และเพ่ือหาแหล่งเงินทุนส าหรับการใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนกิจการ 

◆ เดือนตุลาคม  บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านก ากับดูแลกิจการบริษัท ในระดับ 5 ดาว หรือ 
ดีเลิศ และ ติดอันดับ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนกลุ ่มอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

◆ เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ย้าย warehouse จากที่ตั้งเดิม เลขที่ 73 ม.7 ต.บางเดื่อ อ.
เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 ฝ่ายทรัพย์สินและสโตร์ (บางเดื่อ) ไปยัง ท่ีตั้งใหม่ เลขท่ี 
40 ม.9 ต.คูบางหลวง อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 12140 ฝ่ายโรงงานผลิต (ลาดหลุม
แก้ว) เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารการจัดการ 

2564 

2566 
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1.1.3 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
 

ช่ือบริษัท  :  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อ  :  WGE 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  บริการรับเหมาก่อสร้าง ออกแบบ จัดหา และติดต้ังงานระบบวิศวกรรม  

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107563000061 

  ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ :  เลขท่ี 50/1203 หมู่ 9 ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
11120 

โทรศัพท์  : 02-981-7992-4 

โทรสาร  :  02-981-7995, 02-981-7970 

เว็บไซต์  : www.well-graded.com 

E-Mail  : secreaty@wge.in.th 

ทุนจดทะเบียน  : 330,000,000 บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว  : 300,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์ 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ร้อยละ 99.38 รายได้อ่ืน ร้อยละ 00.62 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 

 

   โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงิน งบการเงิน งบการเงิน 

งวดปี 2564 งวดปี 2565 งวดปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,185.47 99.65% 1,654.54 99.49% 1,800.79 99.38% 

รายได้อ่ืน 4.18 0.35% 8.50 0.51% 11.10 0.62% 

รวมรายได้จากการประกอบธุรกิจ 1,189.65 100.00% 1,663.04 100.00% 1,811.89 100.00% 

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท 
หมายเหตุ :  รายได้อ่ืน หมายถึง รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน , รายได้จากการขายเศษวัสดุ , รายได้เบ็ดเตล็ด 

               
 

1.2.2  ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์  

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ  
 

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,800  ล้านบาท โดยแบ่งเป็น รายได้จากกลุ่มงาน
ราชการ  ร้อยละ 57.10  รายได้จากกลุ่มงานเอกชน  ร้อยละ 42.90    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57%43%

กลุ่มงานราชการ กลุ่มงานเอกชน
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• งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร ทั่วไป  
 

บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างอาคารทั่วไป มุ่งเน้น
ให้บริการรับเหมา อาคารท่ีพักอาศัย คอนโดมิเนียม 
ทั้งอาคาร 8 ชั้น และ อาคารสูง เป็นหลัก โดย
ให้บริการรับเหมา ตามแบบท่ีลูกค้าก าหนด และ งาน
ท่ีเจ้าของโครงการ ต้องการให้บริษัทด าเนินการ
ออกแบบ จนถึงกระบวนการก่อสร้างอาคารแล้ว
เสร็จ (Design and Build) ตั้งแต่ งานเสาเข็ม

อาคาร งานวิศวกรรมโครงสร้างและโยธา งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟา้และการส่ือสาร งานระบบ
ประปา และระบบสุขาภิบาล โดยทางบริษัทได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานเอกชนซ่ึงเป็นลูกค้าเดิมและ
ลูกค้าใหม่  อาทิ บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) บริษัท แอสเซทไวส์ จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น โดยในส่วน
งานก่อสร้างบริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามารับจ้างท างาน ซ่ึงจะ
อยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์อย่างใกล้ชิด 

 
 

• งานรับเหมาก่อสร้าง โรงงานและคลังสินค้า 
 

บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้าง โรงงานและคลังสินค้า มุ่งเน้นให้บริการรับเหมา โดยให้บริการรับเหมา 
ตามแบบท่ีลูกค้าก าหนด และ งานท่ีเจ้าของโครงการ ต้องการให้บริษัทด าเนินการออกแบบ จนถึง
กระบวนการก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จ (Design and Build) ตั้งแต่ งานเสาเข็มอาคาร งานวิศวกรรม
โครงสร้างและโยธา งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและการส่ือสาร งานระบบประปา และระบบ
สุขาภิบาล โดยทางบริษัทได้รับความไว้วางใจจาก
หน่วยงานราชการ อาทิ องค์การเภสัชกรรม เป็น
ต้น โดยในส่วนงานก่อสร้างบริษัทจะใช้การว่าจ้าง
ผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามา
รับจ้างท างาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพ
งานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์อย่างใกล้ชิด 
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• งานรับเหมาก่อสร้าง ถนน และวิศวกรรมโยธา 
 

บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างถนน และ

วิศวกรรมโยธา โดยให้บริการรับเหมา งาน

วิศวกรรมโยธา และงานระบบสาธารณูปโภคตาม

แบบท่ีลูกค้าก าหนด อาทิ งานก่อสร้างสะพาน

ข้ามจุดตัดทางรถไฟ งานก่อสร้างสะพานกลับ

รถ งานเข่ือนป้องกันตลิ่ง งานปรับปรุงระบบ

ป้องกันน ้าท่วม งานระบบระบายน ้า เป็นต้น ซ่ึง

บริษัทสามารถเข้ารับงานโดยตรงในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือเข้ารับงานในนามกิจการ

ร่วมค้า (“Joint Venture”) ซ่ึงบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามสัดส่วนการ           

ร่วมลงทุน บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามส่วนงานท่ีท า โดย Joint Venture 

บริษัทจะร่วมลงทุนกับบุคคลภายนอกตามความเหมาะสม และทุกคร้ังท่ีบริษัทจะพิจารณาเข้าร่วมลงทุนใน

กิจการร่วมค้าใด ๆ จะเป็นไปตามอ านาจอนุมัติของบริษัท ในส่วนงานก่อสร้างบริษัทจะใช้การว่าจ้าง

ผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามารับจ้างท างาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงาน

โดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์อย่างใกล้ชิด 

 

บริษัทมุ่งม่ันการเพ่ิมศักยภาพในกระบวนการก่อสร้างเป็นอย่างมาก มีการน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เข้ามาเสริมสร้างกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเก่ียวข้องกับงาน “เหล็ก” และ “คอนกรีต”  ซ่ึง

ถือเป็นหัวใจส าคัญของงานก่อสร้าง ตอบโจทย์ ทั้งด้านความปลอดภัย ลดต้นทุนและเวลาในการก่อสร้าง 

และลดการสูญเสียทรัพยากร  โดยมีการจัดต้ังแผนกวิจัยและพัฒนา โดยหน่วยงานน้ีมีหน้าท่ีในการ 

คิดค้น สร้าง หรือ พัฒนานวัตกรรม ตลอดจนกระบวนงานด้านวิศวกรรม เพ่ือเปลี่ยนแปลงองค์กรให้

เติบโตได้อย่างย่ังยืน 
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• โรงตัดดัดเหล็กเส้น  (Rebar Steel) และ โรงผลิตโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) 

 

ทางบริษัทฯ ได้น าเข้าเคร่ืองจักร CNC Plasma Cutting Machine 

แ ล ะ  rebar bending and cutting machine for industrial  

เพ่ือปรับใช้และรองรับการใช้โครงสร้าง โดยนวัตกรรมน้ี ช่วยลด

ระยะเวลาในการก่อสร้างได้ โดยไม่กระทบความแข็งแรงของอาคาร

และยังเป็นการเพ่ิมขีดจ ากัดในกระบวนการก่อสร้างอีกด้วย  
 

 

โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา ส าหรับงานตัดดัดเหล็กเส้น  มีก าลังการ

ผลิตอยู่ท่ี 150 ตันต่อเดือน ท้ังน้ีบริษัทได้วางเป้าหมายส าหรับการ

ผลิต ในปี 2567 อยู่ท่ี 200 ตันต่อเดือน และในส่วนของงานผลิต

โครงสร้างเหล็ก มีก าลังการผลิตอยู่ท่ี 14  ตันต่อเดือน โดย

วางเป้าหมายส าหรับการผลิต ในปี 2567 อยู่ท่ี 18 ตันต่อเดือน ซ่ึง

การน านวัตกรรมดังกล่าวมาใช้ในกระบวนผลิต สามารถลดการใช้

แรงงานได้ 30 % รวมไปถึงสามารถลดค่าใช้จ่ายทางอ้อม ค่าน ้า ค่า

ไฟ ค่าเดินทาง และสามารถควบคุมเวลาในการด าเนินงานได้ 

 

 

 

• โรงผลิตคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast Concrete)  

                                                                                                                                           
บริษัทได้จัดต้ังโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast 

Concrete) เพ่ือเป็นฐานการผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป 

ตั้งแต่ ขั้นตอนการออกแบบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ควบคุม
การผลิตโดยผู้เ ช่ียวชาญ สามารถผลิตชิ้นส่วนคอนกรีต
ส าเร็จรูป ท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย ช่วยลดข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน อีกทั้งสามารถควบคุมคุณภาพได้ 
เป็นการเพ่ิมศักยภาพให้สามารถตอบสนองความต้องการ และ
ทางเลือกในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

 

   กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์/บริการ  
 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และ ISO 45001 : 2018 เพ่ือให้หน่วยงาน
ก่อสร้างทุกโครงการรวมถึงส านักงานใหญ่ใช้เป็นหลักในการด าเนินการให้บรรลุข้อก าหนดต่างๆ ตามวัตถุประสงค์
ของลูกค้า โดยใช้กลยุทธ์ในการน าเสนอรูปแบบและวิธีการก่อสร้างท่ีเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า เน้นให้
ความส าคัญกับคุณภาพงานก่อสร้าง ตั้งแต่กระบวนการออกแบบจนถึงกระบวนการก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จ 
(Design and Build) และช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันต่อลูกค้าในเร่ืองการส่งมอบงาน
ให้ทันตามก าหนดเวลา ส่วนการคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีบริษัทได้ท าสัญญารับจ้างมา บริษัทจะคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมี
ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานการท างานท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ด้าน
วิศวกรรมและความรู้ด้านความปลอดภัยเก่ียวกับงานก่อสร้าง แนะน าเทคนิคการก่อสร้างต้ังแต่การวางแผนงาน
การก่อสร้าง ข้ันตอนการก่อสร้าง ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบ BIM (BUIDING INFORMATION 

MODELING) ให้แก่ผู้รับเหมา และทีมงานของบริษัท เพ่ือลดความเส่ียงจากงานก่อสร้างท่ีไม่ได้คุณภาพ และสร้าง
ความเข้าใจให้ทราบถึงมาตรฐานการท างานรวมไปถึงมาตรฐานในการตรวจรับงานของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยัง
มีทีมวิศวกร และทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการท างาน เข้าควบคุมการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด 

 

 

   กลยุทธ์การก าหนดราคา (Price)  

การก าหนดราคาเพ่ือประมูลรับเหมางานก่อสร้าง จะพิจารณาลักษณะงานโดยละเอียดใน TOR ของแต่ละโครงการ

ท่ีจะเข้าร่วมประมูลงาน ระยะเวลาก่อสร้าง เงื่อนไขการเสนอราคา รวมถึงพิจารณาควบคู่กับสภาพการแข่งขัน             

ในแต่ละโครงการ เพ่ือให้ม่ันใจว่าราคาตามสัญญาท่ีเสนอเข้าร่วมประมูลจะสามารถแข่งขันได้ มีอัตราก าไรท่ีเหมาะสม

เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท ท้ังน้ีบริษัทมีการก าหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าประมาณ

การต้นทุนงานก่อสร้างในปัจจุบัน บวกอัตราก าไรมาตรฐานข้ันต้น โดยอัตราก าไรจะพิจารณาจากปัจจัยภายนอก

หลายประการ อาทิ การแข่งขัน พ้ืนท่ีโครงการ ความซับซ้อนของงาน และภาวะความขาดแคลนแรงงานและวัสดุ

ก่อสร้าง เป็นต้น ซ่ึงกลยุทธ์การก าหนดราคาจะน าเสนอวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering)  โดยใช้หลักทาง

ทางวิศวกรรมเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์กระบวนการต่างๆ อาทิ รูปแบบโครงสร้างอาคาร การเลือกใช้วัสดุ         

ท่ีเหมาะสม การออกแบบระบบประกอบอาคาร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้านต้นทุนการก่อสร้าง ระยะเวลา

ก่อสร้าง ท้ังน้ีการน าเสนอกระบวนการต้องถูกต้องตามข้อกฎหมายควบคุมอาคารและหลักวิศวกรรม รวมถึง

ยังคงมีคุณภาพตามลูกค้าก าหนด 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
  
ช่องทางจัดหางานของบริษัท มี 2 วิธี ได้แก่ วิธีการเข้าร่วมประมูลงานและการเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ 

โดยแผนกประมาณราคาและงานประมูลของบริษัทจะท าหน้าท่ีค้นหาและติดตามข่าวการเปิดประมูลงานโครงการของ

ทั้งภาครัฐและเอกชน จากแหล่งต่างๆ อาทิเช่น หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ ข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัท รวมถึง

การแนะน าบอกต่อจากลูกค้าหรือคู่ค้าท่ีประทับใจในการให้บริการของบริษัทจากท างานร่วมกันในอดีต เป็นต้นโดย

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะรักษาและพัฒนาคุณภาพผลงานการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงค์ของ

ลูกค้าอยู่เสมอ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีการให้ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวจะมีส่วนส าคัญ

อย่างย่ิงต่อการตัดสินใจในการคัดเลือกผู้รับเหมาโครงการของลูกค้า 

ส าหรับนโยบายในการคัดเลือกโครงการนั้น บริษัทจะเน้นการประมูลงานจากเจ้าของโครงการ (Project Owner) 

เป็นหลัก นอกจากน้ัน บริษัทยังใช้กลยุทธ์ในการลงทะเบียน เป็นผู้รับเหมาเพ่ือให้บริษัทมีรายช่ือท่ีผ่านคุณสมบัติ

เบื้องต้นของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าของโครงการส่งจดหมายแจ้งให้บริษัทเข้า

ร่วมประมูลหรือเสนอราคางานรับเหมาก่อสร้างเม่ือมีโครงการใหม่เกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีโครงการขนาด

ใหญ่เกินความสามารถในการรับงานของบริษัท หรือ เป็นโครงการท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีบริษัท          

ไม่เคยมีประสบการณ์ท างานมาก่อน บริษัทยินดีพิจารณาการเข้ารับงานในรูปแบบผู้รับเหมาช่วงหรือรูปแบบของ

กิจการร่วมค้า (“JV – Joint Venture”) กับคู่ค้าท่ีบริษัทไตร่ตรองแล้วว่ามีประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ และ             

มีคุณภาพในการท างานภายใต้กรอบนโยบายและคู่มือการท างานของบริษัท 

นอกเหนือจากการพิจารณาคุณสมบัติผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการในเร่ืองส าคัญต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น ฐานะทาง

การเงินประวัติของกรรมการผู้บริหารและแนวทางการท างานในอดีต ประวัติการจ่ายช าระเงินแก่ผู้รับจ้างในอดีต 

โดยเฉพาะกับลูกค้ากลุ่มภาคเอกชนแล้วนั้น บริษัทยังต้องพิจารณาความพร้อมภายในของบริษัทก่อนการเข้าร่วม

ประมูลงานใหม่ประกอบ อาทิเช่นความพร้อมด้านบุคลากร จ านวนและความเช่ียวชาญของแรงงาน โอกาสทาง

ธุรกิจอ่ืนๆท่ีอาจสูญเสียไปจากการเข้าร่วมประมูลงานน้ัน อัตราก าไรข้ันต ่าตามนโยบายการรับงานของบริษัท 

รวมถึงความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนส าหรับโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการและโครงการท่ีคาดว่าจะ

ด าเนินการในอนาคต เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบกับคุณภาพและมาตรฐานงานก่อสร้างของ

บริษัท 
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 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม ปี 2566 

 

          มูลค่าการก่อสร้างภาครัฐ และภาคเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•  มูลค่าการก่อสร้างภาครัฐในปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัว +3%YOY แตะระดับ 817,000 ล้านบาท จาก
โครงการเมกะโปรเจกต์ท่ีมีการก่อสร้างต่อเน่ืองจากในอดีต มีความคืบหน้า รวมถึงยังมีการประมูลและ
ก่อสร้างโครงการใหม่ ๆ อีกทั้ง งบลงทุนในงบประมาณประจ าปี 2566 เพ่ิมข้ึน +6%YOY  

•  มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนในปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องมาอยู่ที่  586,000 ล้านบาท                   
(+3%YOY) โดยการเปิดตัวโครงการท่ีอยู่อาศัยใหม่ และการก่อสร้างโครงการ อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
ขนาดใหญ่ยังด าเนินอย่างต่อเน่ือง รวมถึงยังมีการ Renovate พ้ืนท่ีค้าปลีกและโรงแรม  

•  ภาคก่อสร้างยังเผชิญความท้าทายทั้งในปี 2566 และในระยะปานกลาง ได้แก่ 1) ต้นทุน ก่อสร้างยังอยู่ใน
ระดับสูง 2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน และ 3) แรงกดดัน จากเทรนด์ ESG ท่ีส่งผลให้
ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างต้องปรับกลยุทธ์รับมือต่อความ ท้าทายดังกล่าว 

 

 
  ที่มา : https://www.scbeic.com/th/detail/product/construction_120523 
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 มูลค่าการก่อสร้างภาครัฐ 

 

มูลค่ าการก่อสร้ างภาครัฐ ในปี  2 566 มี
แนว โน้ มขยายตัว  + 3%YOY แต ะร ะดับ 
817,000 ล้านบาท จากโครงการเมกะโปร
เจกต์ท่ีมีการก่อสร้างต่อเน่ืองจากในอดีตมี
ความคืบหน้ารวมถึงยังมีการประมูล และ
ก่อสร้างโครงการใหม่ ๆ อีกทั้ง งบลงทุนใน
งบประมาณประจ าป ี2566 เพ่ิมข้ึน +6%YOY 

และอัตราการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ 2566 ถึง ณ ส้ินเดือน มี.ค. 
2566  ยังสูงกว่าปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
• แต่ยังมีปัจจัยท้าทายด้านความล่าช้าในการ
อนุมัติโครงการก่อสร้างภาครัฐใหม่ ๆ ท่ีมูลค่า
โครงการสูงหลังการประกาศยุบสภา และการ
จัดตั้งรัฐบาลใหม่หลังการเลือกตั้ง รวมถึง
การจัดท าางบประมาณประจ าปี 2567 ท่ีอาจ

ล่าช้าออกไปหลังไตรมาสท่ี 4 ของปี 2023 และอาจมีผลต่อเน่ืองไปยังการเร่ิมด าเนินโครงการก่อสร้างภาครัฐในปี 
2567 อย่างไรก็ดี ยังสามารถใช้กรอบของปีงบประมาณปี 2565 ไปพลางก่อนได้ 

 

มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชน 

 

มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนในปี 2566 มี
แนวโน้มขยายตัวมาอยู่ที่  586,000 ล้านบาท 

(+3%YOY) 

 • มูลค่าการก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัยมีแนวโน้ม
ขยายตัว +7%YOY โดยเป็นการขยายตัว ของ
มูลค่าการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยแนวราบ กลุ่มบ้าน
เด่ียว และการก่อสร้างคอนโดมิเนียม  

• มูลค่าการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 
ได้แก่ อาคารส านักงาน และพ้ืนที่ค้าปลีก มี
แนวโน้มขยายตัว +6%YOY ไปตามโครงการ
ขนาดใหญ่ ท่ียังมีการก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงการ Renovate พ้ืนท่ีค้าปลีก และโรงแรม 
เพ่ือรองรับการฟื้ นตัวของก าลังซ้ือ ในประเทศ 
และนักท่องเท่ียวต่างชาติ ในระยะปานกลาง 

มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนขยายตัวได้อย่างต่อเน่ือง     

โดยพ้ืนท่ีขออนุญาต ก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยขยายตัวในปี 2565 ประกอบกับพ้ืนท่ีขออนุญาตก่อสร้างอาคารส านักงาน 

พ้ืนท่ีค้าปลีก และโรงงานอุตสาหกรรมท่ีขยายตัวในปี 2564 จะหนุนกิจกรรมการก่อสร้าง ภาคเอกชนทั้งในปี 
2566 และระยะข้างหน้า อย่างไรก็ตาม ยังต้องจับตาภาวะ Oversupply ท่ีอาจท าให้เลื่อน / ยกเลิกโครงการท่ีไม่
มี ศักยภาพออกไป โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานในบางพ้ืนท่ี 
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ความท้าทายของอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 

▪ ภาคก่อสร้างยังเผชิญความท้าทาย ท้ังต้นทุนก่อสร้างยังอยู่ในระดับสูง ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทาง
การเงิน และแรงกดดันจากเทรนด์ ESG ดังน้ี 

ต้นทุนก่อสร้างยังอยู่ในระดับสูง : ปี 2566 ราคาวัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็ก ปูนซีเมนต์ มีแนวโน้มปรับตัวลดลง
เล็กน้อย แต่ยังอยู่ในระดับสูง อีกท้ัง ราคายังมีความผันผวนระหว่างปี นอกจากน้ี จ านวนแรงงานไทยในภาค
ก่อสร้างท่ีกลับมาปรับตัวลดลง เป็นเหตุให้ค่าแรงงานในภาคก่อสร้างยังอยู่ในระดับสูง น ามาซ่ึงความเส่ียงให้อัตรา
ก าไรของผู้ประกอบการยังคงอยู่ในระดับต ่า 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน : ปี 2566 ผู้ประกอบการท่ีรับงานก่อสร้างภาครัฐเป็นหลัก จะเผชิญปัจจัย
ท้าทายท้ังความล่าช้าในการอนุมัติโครงการก่อสร้างภาครัฐท่ีมูลค่าสูงหลังการประกาศยุบสภา รวมถึงการจัดท า
งบประมาณประจ าปี 2567 และการเบิกจ่าย ท่ีอาจล่าช้าออกไปหลังไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 

แรงกดดันจากเทรนด์ ESG : แรงกดดันจากกฎระเบียบ และความเส่ียงในการประกาศให้หยุดการก่อสร้างในบาง
ช่วง เช่น ฝุ่น PM 2.5 หนาแน่น เกิดอุบัติเหตุในพ้ืนท่ีก่อสร้าง รวมถึงแรงกดดันจากคู่ค้า ลูกค้า และผู้บริโภค เช่น 
การใช้วัสดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม Green supply chain ความต้องการท่ีอยู่อาศัย และอาคารท่ี
สามารถรองรับภัยพิบัติท่ีรุนแรงข้ึน อาคารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องตามมาตรฐานอาคารท่ีตอบโจทย์ด้านความ
ย่ังยืน 

 

การปรบักลยทุธข์องผูป้ระกอบการรบัเหมากอ่สร้าง 

เพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ และควบคุมต้นทุนก่อสร้าง  
• พัฒนาศักยภาพ และร่วมมือกับพันธมิตร เพ่ือเข้าประมูล งานก่อสร้างได้อย่างหลากหลาย • ระมัดระวังการ
เข้าประมูลแบบแข่งขันด้านราคา  

• ร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP)  

• ท าสัญญาส่ังซ้ือวัสดุก่อสร้างล่วงหน้า อย่างสอดคล้อง กับความต้องการใช้ 
 

บริหารสภาพคล่องทางการเงิน 

• ปรับสัดส่วนการรับงานก่อสร้างภาครัฐ และเอกชน ให้เหมาะสม เพ่ือลดความเส่ียง  

• ด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผน เพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายได้ตามก าหนด 

ตอบโจทย์เทรนด์ ESG 

• หาพันธมิตรวัสดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  

• ลงทุนน าเทคโนโลยีก่อสร้างมาใช้  
• ยกระดับให้มีการใช้ BIM อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงพัฒนาทักษะบุคลากร 

  
ที่มา : https://www.scbeic.com/th/detail/product/construction_120523 

 

 

 



   ส่วนที่ 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

26 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน)   

1 

การแข่งขัน 

 

ใน ปี 2566 การแข่งขันในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างยังคงรุนแรง เน่ืองจากผลกระทบต่อเน่ืองจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19  อีกทั้งการเข้าประมูลงาน/รับงานโครงการของภาครัฐมีกฎระเบียบ รายละเอียด
ข้อก าหนด คุณสมบัติ และเงื่อนไขท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละหน่วยงาน อาทิเช่น  ทุนจดทะเบียนข้ันต ่า ประสบการณ์
ท างาน และ ประวัติมูลค่าการรับงานจากหน่วยงานภาครัฐอ่ืนก่อนหน้า ซ่ึงจะต้องอาศัยการเตรียมความพร้อมท่ี
เพียงพอและทันต่อเวลา ดังนั้นการเข้ามาเสนองานแข่งขันในงานรับเหมาก่อสร้างโครงการของภาครัฐจึงยังมี
ข้อจ ากัดค่อนข้างมากส าหรับผู้ประกอบการหน้าใหม่  ในขณะท่ีงานรับเหมาก่อสร้างโครงการของภาคเอกชนน้ัน 
บริษัทมีจุดขายท่ีแข็งแกร่งและเป็นมืออาชีพท้ังเร่ืองคุณภาพงานก่อสร้าง การส่งมอบงานตรงตามก าหนด และ 
บริการหลังการขาย ประกอบกับประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทคู่ค้า ท้ังผู้ว่าจ้าง  
ท่ีปรึกษางานก่อสร้างโครงการ ผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ/อุปกรณ์ ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยเสริมศักยภาพการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างของบริษัทได้อีกทางหน่ึง 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังแสวงหางานก่อสร้างประเภทอ่ืนอาทิเช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม งานโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เป็นต้น โดยอาศัยเทคนิคและประสบการณ์ของงานก่อสร้างในอดีตมาต่อยอดด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เพ่ือขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้มีความแตกต่างและสามารถแข่งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได้อย่างย่ังยืน  ส าหรับ
ผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีรับเหมาก่อสร้างท่ีมีความสามารถในการแข่งขันและประมูลงานในลักษณะเดียวกับ
บริษัทท่ีส าคัญ ดังต่อไปน้ี 

 

ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทในปี 2566 เรียงตามรายได้   
 

ล าดับ ตัวย่อ ช่ือบริษัท 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(ของยอด

รวม) 

1 ITD บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) ** 52,665.64 22.34% 

2 CK บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 37,907.04 16.08% 

3 STEC บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด์คอนสตรัคช่ัน จ ากัด
(มหาชน) 

29,860.17 12.67% 

4 TTCL บริษัท ทีทีซีแอล จ ากัด (มหาชน) 17,134.94 7.27% 

5 NWR บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จ ากัด (มหาชน) 11,244.06 4.77% 

6 UNIQ บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 
(มหาชน) 

10,423.31 4.42% 

7 PLE บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 9,363.55 3.97% 

8 SYNTEC บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 7,431.43 3.15% 

9 CNT บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 7,297.65 3.10% 

10 TPOLY บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จ ากัด (มหาชน) 6,073.62 2.58% 
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ล าดับ ตัวย่อ ช่ือบริษัท 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(ของยอด

รวม) 

11 CIVIL บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) 4,939.33 2.10% 

12 PREB บริษัท พรีบิลท์ จ ากัด (มหาชน) 4,906.73 2.08% 

13 SQ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 4,383.55 1.86% 

14 STPI บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จ ากัด (มหาชน) 4,055.59 1.72% 

15 BJCHI บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดสัทรี จ ากัด (มหาชน) 3,542.90 1.50% 

16 RT บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ ากัด (มหาชน) 3,149.53 1.34% 

17 SRICHA บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 2,225.72 0.94% 

18 TRC บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 2,193.88 0.93% 

19 NL บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) 2,188.45 0.93% 

20 STI บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 2,097.67 0.89% 

21 TEKA บริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 2,056.37 0.87% 

22 WGE บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 1,812.55 0.77% 

23 SEAFCO บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) 1,799.55 0.76% 

24 TEAMG บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

1,710.39 0.73% 

25 APCS บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จ ากัด (มหาชน) 1,687.89 0.72% 

26 PYLON บริษัท ไพลอน จ ากัด (มหาชน) 1,486.89 0.63% 

27 BKD บริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากัด (มหาชน) 834.71 0.35% 

28 TRITN บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 829.97 0.35% 

29 EMC บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) 457.41 0.19% 

รวม 
235,760.49 100.00% 

 

หมายเหตุ : ** ข้อมูลรายได้ของ ITD  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
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(4) สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

▪ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการเช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการเช่า ซ่ึงสามารถแสดง
รายละเอียดดังน้ี 

 

                       ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพันธ์ 

1. ท่ีดิน 

- ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
(ใช้เป็นสถานท่ีปรกอบการ) 

- ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
(คลังสินค้า) 

- ต.คูบางหลวง อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 

(โรงงานผลิตช้ินส่วนก่อสร้าง) 
- ต.ไทรใหญ่ อ.ไทรน้อย จ.นนทบุร ี

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

9.67 
 

24.86 

 

40.69 

 

54.93 

 

ติดภาระจ านอง1/ 

 

ติดภาระจ านอง2/ 

 

ติดภาระจ านอง2/ 
 

ติดภาระจ านอง2/ 

2.อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

- ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
(ใช้เป็นสถานท่ีปรกอบการ) 

- ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
(คลังสินค้า) 

- ต.คูบางหลวง อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 

(โรงงานผลิตช้ินส่วนก่อสร้าง) 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

32.54 

 

19.16 

 

54.19 

 

ติดภาระจ านอง1/ 

 

ติดภาระจ านอง2/ 

 

ติดภาระจ านอง2/ 

 

3. เคร่ืองจักรและเคร่ืองยนต ์ บริษัทเป็นเจ้าของ 58.05 -ไม่ม-ี 

4.เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

กิจการร่วมค้า CC-WGE 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE 
 

 

37.77 
0.23 

0.37 
 

 

-ไม่ม-ี 

5. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน 

 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

กิจการร่วมค้า CC-WGE 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE 
 

6.55 

0.06 

0.05 

 

6. ยานพาหนะและอุปกรณ์ บริษัทเป็นเจ้าของ 14.24  

7. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  11.01  

รวมมูลค่าสุทธิ 364.37  

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท  
หมายเหตุ : 1/ บริษัทได้จ านองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างบนดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทภายใต้วงเงินจ านองรวม 169.10 ล้านบาทไว้กับสถาบันการเงิน

แห่งหนึ่งต้ังแต่ปี 2558 

2/ บริษัทได้จ านองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างบนดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทภายใต้วงเงินจ านองรวม 621 ล้านบาทไว้กับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งต้ังแต่ต้นปี 2558 

 

▪ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.03 ล้านบาท ซ่ึงได้แก่ระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ
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(5)  มูลค่างานท่ียังไม่ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีงานรับเหมาก่อสร้างท่ียังไม่ส่งมอบ 12 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานในส่วนท่ียังไม่รับรู้รายได้รวม 1,919.21 ล้าน
บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ช่ือโครงการ หน่วยงาน 
วันที่คาดวันจะ

แล้วเสร็จ 
มูลค่าโครงการ 

มูลค่างานที่ยังไม่

รับรู้รายได้ 

รายละเอียดโครงการรับเหมาก่อสร้างท่ีลงนามสัญญาแล้ว                                                                                        (หน่วย : ล้านบาท) 

1. โครงการ ก่อสร้างอาคารส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน พร้อมตกแต่งภายใน ภาครัฐ 15/03/2566 577.76 164.85 

2. โครงการ ก่อสร้างอาคารส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ภาครัฐ 02/08/2566 438.21 209.01 

3. โครงการ ก่อสร้างบ้านพักพนักงานท่าอากาศยานภูเก็ต ภาครัฐ 14/06/2566 524.27 151.49 

4. โครงการ Atmoz Oasis Onnut ภาคเอกชน 15/03/2567 567.06 17.04 

5. โครงการ งานก่อสร้างงานภายนอกอาคารส านักงานศรีกรุงโบรคเกอร์ ภาคเอกชน 31/01/2567 12.62 2.61 

6. โครงการ ดีคอนโด รีฟ ภาคเอกชน 31/11/2567 562.53 407.30 

7. โครงการ ดีคอนโด แซนด์ ภาคเอกชน 15/09/2567 342.48 238.14 

8. โครงการ โฟล บาย แสนสิริ ภาคเอกชน 30/11/2568 535.34 525.51 

9. โครงการ เดอะ เบส เซน็ทรัล ภูเก็ต 2 ภาคเอกชน 29/02/2567 13.79 13.55 

รวม งานอาคารทัว่ไป 3,574.06 1,729.50 

10. โครงการ สะพานข้ามจุดตัดทางรถไฟ สายห้วยทราย - ปากพะยูน ภาครัฐ 02/10/2567 167.85 69.32 

11.  โครงการ ก่อสร้างสะพานลอยกลับรถบนทางหลวงหมายเลข 1 บริเวณ บ.ชะแมบ (ขาเข้า) จ.อยุธยา ภาครัฐ 15/07/2567 136.34 60.66 

12. โครงการ ก่อสร้างสะพานลอยกลับรถบนทางหลวงหมายเลข 1 บริเวณ บ.ชะแมบ (ขาออก) จ.อยุธยา ภาครัฐ 15/07/2567 135.78 59.73 

รวม งานโครงสรา้งพ้ืนฐาน 439.97 189.71 

รวมงาน อาคารทัว่ไป + งานโครงสรา้งพ้ืนฐาน 4,014.03 1,919.21 

 

ที่มาข้อมูล : จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
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49 % 49 % 51 % 51 % 51 % 100 % 49 % 

หจก.ชินวร 
ยะลาก่อสร้าง 

 

บจก.ดับเบิ้ลยูทีม 
(WTEAM) 

บมจ.เวลเกรด เอ็นจิเนียริ่ง 

บจก.เอกชัย
อุบล (2523) 

 

กิจการร่วมค้า  
CC-WGE 

กิจการร่วมค้า  
UEC-WGE 

กิจการร่วมค้า 
WP 

หจก.พิจิตสุวรรณ 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ข้อมูลของนิติบุคคลท่ีลงทุนต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทท่ีบริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าทีต่ราไว้ 

ต่อหุ้น   

( บาท ) 

ทุนช าระแล้ว 

( ล้านบาท ) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

( % ) 

▪ การลงทนุในบรษิทัยอ่ย 

บรษิัท ดบัเบิล้ย ูทมี จ ากดั 

เลขท่ี 50/1203 หมู่ 9 ต าบลบาง
พูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120 

 

 

 

 

 

 

บริการรับเหมา
ก่อสร้าง 
ออกแบบ จัดหา 
และติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรม 

45.00 100 11.25 100 % 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าทีต่ราไว้ 

ต่อหุ้น   

( บาท ) 

ทุนช าระแล้ว 

( ล้านบาท ) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

( % ) 

▪ การลงทนุในการรว่มค้า 

กิจการรว่มค้า CC-WGE 

ประกอบด้วย  หจก.ชนิวรยะลา
กอ่สรา้ง และ บมจ.เวล เกรด 
เอ็นจิเนียร่ิง 

เลขท่ี 50/1203 หมู่ 9 ต าบลบาง
พูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120 

ก่อสร้างสะพาน
ข้ามจุดตัดทาง
รถไฟ ห้วยทราย-
ปากพยูน จ.
พัทลุง 

1.00 - - 49 % 

กิจการรว่มค้า UEC-WGE 

ประกอบด้วย  บจก. เอกชัยอุบล 
(2523)  และ บมจ.เวล เกรด 
เอ็นจิเนียร่ิง 

เลขท่ี 50/1203 หมู่ 9 ต าบลบาง
พูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120 

ก่อสร้าง
สะพานลอยกลับ
รถบนทางหลวง
หมายเลข 1 
บริเวณ บ.ชะแมบ 
จ.
พระนครศรีอยุธยา 

1.00 - - 49 % 

กิจการรว่มค้า WP 

ประกอบด้วย  หจก.พิจิตสุวรรณ 
วิศวกร   และ บมจ.เวล เกรด 
เอ็นจิเนียร่ิง 

เลขท่ี 50/1203 หมู่ 9 ต าบลบาง
พูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120 

ก่อสร้างงาน
ปรับปรุงระบบกัน
น ้าท่วม และระบบ
ระบายน ้า ของ
นิคมอุตสาหกรรม
นครหลวง 

1.00 - - 49 % 

 

 

1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 

 - ไม่มี – 

 

 

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่มี – 
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1.3.2  ผู้ถือหุ้น  

รายช่ือผู้ถือหลักทรัพย์ ตั้งแต่ 0.50% ของทุนช าระแล้วของบริษัท  ตามท่ีปรากฏในบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น
ล่าสุด ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567 มีดังน้ี 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

1.  นายเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม 280,300,000 46.717 

2.  นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม 1/ 40,300,000 6.717 

3.  นายเกรียงไกร บัวนุ่ม 2/ 20,300,000 3.383 

4.  นางสาวภัคมล จันทร์หอม 3/ 20,300,000 3.383 

รวมกลุม่บวันุม่ 361,200,000 60.20 

5.  นายวายุ ทองพูน 70,000,000 11.667 

6.  นางศิรภัสสร ทองพูน4/ 9,800,000 1.633 

รวมกลุม่ทองพูน 79,800,000 13.30 

7. นายอาทิตย์ สีตาไว 5,800,000 0.967 

8. นายณรงค์ศักดิ์ ดิษฐ์ครบุรี 5,320,300 0.887 

9. นางนวรัตน์ สุลัคนทินาสุร์ 4,661,000 0.777 

10. นายไพฑูรย์ วณิชธนกิจ 4,300,000 0.717 

11. นายวีระชัย เจตสารัตน์ 3,700,000 0.617 

รวมมลูคา่-สทุธ ิ 77.465 

 

หมายเหตุ : 
1/ นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม เป็นภรรยานายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม 
2/ นายเกรียงไกร บัวนุ่มเป็นน้องชายนายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม 
3/ นางสาวภัคมล จันทร์หอมเป็นน้าสาวนายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม 
4/ นางศิรภัสสร ทองพูน เป็นภรรยานายวายุ ทองพูน 
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1.4  จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ 

บริษัท มีทุนจดทะเบียน 330.00 ล้านบาท และทุนช าระแล้ว เท่ากับ 300.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ านวน 600.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท หุ้นสามัญท้ังหมดเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์  (SET) 

  

1.5  การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

- ไม่ม-ี 

 

1.6  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40.00  ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ส าหรับงบการเงินรวม และหลังหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายและบริษัทได้ก าหนดไว้ และการ
จ่ายเงินปันผลน้ันไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ท้ังน้ี การจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของ
บริษัท แผนการขยายธุรกิจความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ
บริหารงานของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท เห็นสมควร และการด าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ี มติคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ หากเห็นควรว่ามี
ความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ซ่ึงจะต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวถัดไป 

 

1..7  ประวัติการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2564 - 2566 

                (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
รอบผลการด าเนนิงานป ี

ปี 2564 

ปีที่ผ่านมา 
ปี 2565 

ปีที่ผ่านมา 
ปี 2566 

ปีที่ผ่านมา 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) 60.11 (132.38) (209.61) 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิหลังหักเงินส ารองตามกฎหมาย 56.61 (132.38) (209.38) 

ก าไร(ขาดทุน) สะสมส่วนท่ียังไม่ได้จัดสรร 67.72 (94.66) (302.29) 

เงินปันผลจ่าย   30.00 /2 - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)/3 49.91 - - 

หมายเหตุ :  / 1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2565 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวน 
600,000,000 หุ้น และคณะกรรมการบริษัทได้เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 วันที่ 21 เมษายน 2565 
/ 2  อัตราการจ่ายเงินปันผล ค านวณจากเงินปันผลประจ าปี หารด้วย ก าไรสุทธิงบเฉพาะกิจการ ในปีนั้นๆ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บร ิษ ัทฯ  ม ีแนวทางการบร ิห า รความ เ สี ่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk 

Management Framework : COSO ERM Framework) ซึ่งบริษัทได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ
ต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ 
มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนมีการ
ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีระบบการควบคุม
คุณภาพภายในและระบบประเมินผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งน้ี
เพ่ือให้ความเส่ียงโดยรวมขององค์กรอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับและทุกส่วนงาน  
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการ
บริหารความเส่ียงด้านต่างๆ เพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวปฏิบัติของมาตรฐานสากล เพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานทั่วท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. มีการก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 

4. พัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นช่องทางส่ือสารในกระบวนการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทฯ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดการระบบการ
รายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กรรับทราบอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

  การประเมินความเสี่ยงหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท (Key Risk) มีการวิเคราะห์ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระยะสั้น  
ระยะกลาง และระยะยาว โดยมีการติดตามและเฝ้าระวังโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงน้ันๆ รวมถึงจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือรองรับในประเด็นดังกล่าวและลดผลกระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงานในปี 
2566 ซึ่งบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญโดยมีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจองค์กรและการพัฒนา
ธุรกิจอย่างย่ังยืนท่ีควบคู่ไปกับมิติทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลองค์กร ดังน้ี 

 

 
 

 

 

 

ประเด็นความเส่ียง (S01) : การรักษาฐานลูกค้าเดิม 

 ความต้องการของลูกค้าด้านคุณภาพของสินค้าและการส่งมอบงานต่อลูกค้าให้ทันเวลา และความคาดหวงั
เร่ืองการใช้วัสดุท่ีมีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึน อาจเป็นประเด็นท่ีส่งผลต่อการรักษาฐานลูกค้าเดิม ทาง
บริษัทจึงมีมาตรการในการใช้สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2566 น้ีมีการจัดซื้อจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อมมากข้ึน 20% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงบริษัทมีกระบวนการการท างานท่ีไม่ส่งผลต่อ
ส่ิงแวดล้อมและชุมชนค้างเคียง และสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้าโดยการส่งมอบงานทันเวลาและได้คุณภาพ 
โดยในปี 2566 ทุกโครงการก่อสร้างของบริษัทมีผลความพึงพอใจของลูกค้าร้อยละ 84.18 ผ่านการประเมิน
ความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อยละ 8.62 โดยในประเด็นน้ีเป็นความเส่ียงท่ีบริษัทยังคง
บริหารจัดการได้ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
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รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ ความต้องการของลูกค้าด้าน
คุณภาพของสินค้าและการส่ง
มอบงานต่อลูกค้าให้ทันเวลา 

▪ ความต้องการของลูกค้าด้านการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

สร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าโดยการส่งมอบงานทันเวลาและ
ได้คุณภาพ 

การใช้สินค้าที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Lebel) 

 

 

ประเด็นความเส่ียง (S02) : เจาะกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีมีศักยภาพ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีมีศักยภาพมากข้ึน แต่อาจมีความเส่ียงด้านความช านาญ
การของบุคลากรในแต่ละภาคส่วน รวมถึงความผิดพลาดในการเสนอราคาและเง่ือนไขจึงมีความเส่ียงท่ีอาจ
ไม่ได้รับงานจากกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยบริษัทมีการศึกษาฐานข้อมูลทางการเงินของกลุ่มลูกค้าใหม่ ซึ่งดูจากผล
ประกอบการรวมถึงการหาแหล่งข้อมูลจากท่ีปรึกษาและคู่ค้าพันธมิตร และศึกษาข้อมูลของคู่แข่งในตลาดเพ่ือ
น ามาพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งประเด็นความเส่ียงน้ีบริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการได้ 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ ความช านาญการของบุคลากร 

▪ ความผิดพลาดในการเสนอราคา
และเงื่อนไข 

วิเคราะห์และส ารวจตลาดกลุ่มเป้าหมาย เช่น ความต้องการและ
ความคาดหวังของลูกค้า 

ศึกษาฐานข้อมูลทางการเงินของกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยดูจากผล
ประกอบการรวมถึงการหาแหล่งข้อมูลจากที่ปรึกษาและคู่ค้า
พันธมิตรต่างๆ 

ศึกษาข้อมูลของคู่แข่งในตลาดเพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ออกแบบแผนกลยุทธ์ตลาดเพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทั้งเก่าและใหม่ 
เช่น โปรโมทเพ่ือดึงดูดความสนใจให้กับกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน 

 

 

ประเด็นความเส่ียง (S03) : การขยายพ้ืนท่ีรับงานไปยังพ้ืนท่ีกลยุทธ์ (EEC), พ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

 บริษัทฯ มีการสร้างโอกาสโดยการขยายการด าเนินงานไปในไปในธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และการขยายพ้ืนท่ี
รับงานไปยังพ้ืนท่ีกลยุทธ์ (EEC) หรือ พ้ืนท่ีเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับรู้รายได้ และเพ่ิมความม่ันคงทาง
รายได้ให้กับบริษัทจากการต้ังเป้าของบริษัทท่ีจะมีรายรับเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ีอาจเป็นประเด็นความเส่ียงในเร่ืองของ
ต้นทุนด้านแรงงานและทรัพยากรท่ีอาจเพ่ิมข้ึน ซึ่งบริษัทฯ ได้ศึกษาวิจัยตลาดและความต้องการในพ้ืนท่ี 

กลยุทธ์ การจัดหาบุคลากรและทรัพยากรให้เหมาะสมต่อการท างาน การว่าจ้างบุคคลากรในพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุน
การท างาน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท้องถ่ินหรือการสร้างภาพลักษณ์ท่ีเข้าถึงกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ีกลยุทธ์ 
และใช้เทคโนโลยีในการท างานเพ่ือควบคุมการท างานอย่างเหมาะสม  
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รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ ความเสี่ยงจากการควบคุม
แรงงานและต้นทุนการด าเนินงาน
ในพ้ืนที่ 

▪ การจัดหาบุคคลาไปด าเนินการใน
พ้ืนที่ 

▪ การควบคุมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

ศึกษาและวิจัยการตลาดและความต้องการในพ้ืนที่กลยุทธ์ 

มีการวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานให้ครอบคลุม 

การจัดหาบุคลากรและทรัพยากรให้เหมาะสมต่อการท างานใน
พ้ืนที่นั้น หรือ การว่าจ้างบุคคลในพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุนบุคคลใน
พ้ืนที่นั้นๆ 

โปรโมทภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นที่รู้ จักมากข้ึน 

สนับสนุนกิจกรรมท้องถ่ินหรือการสร้างภาพลักษณ์ที่ เ ข้าถึงกับ
สภาพแวดล้อม  
มีระบบการท างานและติดตามงานผ่านระบบออนไลน์ 

 
ประเด็นความเส่ียง (S04) : การปรับทิศทางในการรับงานท่ีมีความสะดวกและคล่องตัว 

 ปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการรับงานกับหน่วยงานท่ีมีความคล่องตัวและมีเป้าหมายความส าเร็จท่ีเติบโตไปใน
ทิศทางเดียวกับบริษัท ซึ่งมีความเส่ียงในเร่ืองของการแข่งขันสูงและภายหลังจากได้รับงานแล้วอาจมีความเส่ียง
จากการเปลี่ยนแปลงระบบการท างานของลูกค้า รวมถึงความคาดหวังของลูกค้าในด้านการส่งมอบงานทันเวลา
และได้คุณภาพ บริษัทฯ จึงมีมาตรการศึกษาระบบการท างานของลูกค้า และเลือกรับงานกับหน่วยงานท่ีมีงาน
ก่อสร้างท่ีต่อเน่ืองและมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ การแข่งขันสูง 

▪ การเปล่ียนแปลงระบบการท างาน
ของลูกค้าในภายหลัง 

▪ ความคาดหวังของกลุ่มลูกค้าสูง 

 

 

ศึกษาระบบการท างานของลูกค้า 

มุ่งเน้นการรับงานกับภาคเอกชนที่มีความคล่องตัวและมี
เป้าหมายความส าเร็จที่ เติบโตไปในทิศทางเดียวกับบริษัท 

เลือกรับงานกับหน่วยงานราชการที่มีงานก่อสร้างที่ ต่อเนื่องและ
มีแนวทางปฏิบัติที่ ชัดเจน 

 

ประเด็นความเส่ียง (S05) : การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนามาตรฐานในการด าเนินงานและบริการ 

 การด าเนินงานของบริษัทท่ีผ่านมาจะเห็นได้ว่าบริษัทได้รับงานของภาครัฐเป็นส่วนมาก โดยเฉพาะงาน
อาคารสถานท่ีราชการ งานถนนและสะพาน และมีงานก่อสร้างประเภทอ่ืน แต่กระบวนการภายในองค์กร หรือ การ
รับงานท่ีมีลักษณะพิเศษท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนของงาน รวมถึงประสิทธิภาพของบุคลากร ความเชี่ยวชาญหรือ
ความช านาญในการใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ซึ่งอาจมีกระบวนการภายในท่ีท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในด าเนินการ
ค่อนข้างนาน ส่งผลให้ประสิทธิภาพและมาตรฐานในการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ บริษัทจึงมี
มาตรการในการควบคุมความเส่ียง โดยการตรวจสอบข้ันตอนของโครงการน้ันๆ อย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนท่ีจะ
ตัดสินใจเข้าร่วมการประมูลงาน และพัฒนากระบวนการภายในโดยการผลิตวัสดุจากการใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจักร
ของบริษัท ซึ่งเป็นการลดต้นทุนจากการจ้างผลิต โดยการจัดต้ังโรงงาน ตัด ดัด เหล็กเส้น (Rebar) และโรง
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ผลิตเหล็กรูปพรรณ (Steel Structure) เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ ลดเวลา ลดคน ลดต้นทุน และมีการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง โดยในประเด็นความเส่ียงน้ีเป็นความเส่ียงท่ีบริษัทสามารถบริหารจัดการได้ 
 

รายละเอียดความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

▪ ความเสี่ยงจากระบบการท างาน
ภายในองค์กรทั้งด้านบุคลากร 
และระบบงาน ที่อาจมีผลต่อ
คุณภาพและบริการ ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและมาตรฐานในการ
ด าเนินงาน   

▪ ประสิทธิภาพของบุคลากร 

▪ ความเช่ียวชาญ/ช านาญ  
ในการใช้เครื่องมือ เครื่องจักร 

 

 

น ามาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ( ISO9001) มา
ประยุกต์ใช้ภายในองค์กร  

จัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
( Individual Development Plan; IDP)  

พัฒนากระบวนการภายในโดยการผลิตวัสดุจากการใช้เครื่องมือ
เครื่องจักรของบริษัท ซึ่งเป็นการลดต้นทุนจากการจ้างผลิต 

โดยการจัดตั้งโรงงาน ตัด ดัด เหล็กเส้น (Rebar) และโรง
ผลิตเหล็กรูปพรรณ(Steel Structure) เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ ลด
เวลา ลดคน และลดต้นทุน 

หาพันธมิตรและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ด าเนินงาน 

 
 

 
 

ประเด็นความเส่ียง (O01) : ความเส่ียงจากการถูกปรับ 

 การส่งมอบงานล่าช้ามีผลกระทบมาจากหลายปัจจัย เช่น เง่ือนไขของสัญญา รูปแบบรายการท่ีไม่ชัดเจน 
การขาดแคลนแรงงาน การอนุมัติวัสดุล่าช้า รวมถึงเงินทุนส ารองไม่เพียงพอ เป็นต้น บริษัทจึงมีการสร้าง
กระบวนการศึกษาเง่ือนไขของสัญญาจ้างให้ทุกส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้
ตามหน้าท่ีและกรอบระยะเวลา รวมถึงการวางระบบการท างานให้เชื่อมโยงกันระหว่างส่วนกลางและโครงการ 
เพ่ือให้มีการศึกษาแบบรายละเอียด และมีการผลักดันการอนุมัติวัสดุ ลดข้อผิดพลาด ลดเวลา และลดต้นทุน และ
ท าการวางแผนงานท่ีเหมาะสมและบริหารจัดการเวลาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยลดความเส่ียงและส่งมอบงานให้
ทันเวลาตามแผนงาน 
 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ จากการส่งมอบงานล่าช้า ที่มี
ผลกระทบมาจากหลายปัจจัย  
เช่น เงื่อนไขของสัญญา รูปแบบ
รายการที่ ไม่ชัดเจน การขาด
แคลนแรงงาน การอนุมัติวัสดุ
ล่าช้า รวมถึงเงินทุนส ารองไม่
เพียงพอ 

สร้างกระบวนการศึกษาเงื่อนไขของสัญญาจ้างให้ทุกส่วนงานที่
เ ก่ียวข้อง มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้ตาม
หน้าที่และกรอบระยะเวลา 

วางระบบการท างานเช่ือมโยงกันระหว่างส่วนกลางและโครงการ 
เพ่ือให้มีการศึกษาแบบรายละเอียด และมีการผลักดันการอนุมัติ
วัสดุ เพ่ือลดข้อผิดพลาด ลดเวลา ลดต้นทุน 

วางแผนการรับงานให้สอดคล้องกับแรงงาน และสินค้าบางส่วน
ที่ผลิตจากโรงงาน 

ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการ วางแผนงานที่
เหมาะสมและบริหารจัดการเวลาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยลด
ความเสี่ยงและส่งมอบงานให้ทันเวลาตามแผนงาน 

 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 



   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

39 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

 

ประเด็นความเส่ียง (O02) : ความเส่ียงจากต้นทุนค่าแรงงาน 

 ต้นทุนค่าแรงถือเป็นต้นทุนหลักส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จากการท่ีภาครัฐมีนโยบายปรับข้ึนค่าแรง 
ส่งผลให้ต้นทุนด้านแรงงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับบริษัทมีแนวทางในการขยายพ้ืนท่ีรับงานไปยัง
พ้ืนท่ีกลยุทธ์ (EEC) และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ ทางบริษัทจึงเพ่ิมมาตรการในการประเมินต้นทุนการเสนอราคาให้
สอดคล้องกับค่าแรงท่ีเพ่ิมข้ึนและวางแนวทางในการรับงานดังกล่าว รวมถึงใช้เทคโนโลยีเคร่ืองจักรทดแทน
แรงงานเพ่ือลดต้นทุนค่าแรงท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปี 2566 บริษัทมีค่าจ้างเหมาซึ่งเป็นต้นทุนท่ีเกิดจากการใช้แรงงาน
เป็นหลักคิดเป็นร้อยละ 35.25 ของต้นทุนก่อสร้าง ซึ่งลดลงเม่ือเทียบกับปี 2565 โดยมีต้นทุนค่าจ้างเหมา
ก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 39.28 ของต้นทุนก่อสร้าง จึงเป็นประเด็นความเส่ียงท่ีบริษัทสามารถบริหารจัดการได้
เป็นอย่างด ี
 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ ภาครัฐมีนโยบายในการปรับข้ึนา
แรง 

▪ การขาดแคลนแรงงานในพ้ืนที่ 

ประเมินต้นทุนในการเสนอราคาให้สอดคล้องกับการรับงาน  

ประเมินติดตามนโยบายของภาครัฐที่กระทบต่อค่าแรง และ
ติดตามนโยบายภาครัฐเรื่องการน าเข้าแรงงานต่างชาติ 

ใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรทดแทนแรงงานเพ่ือลดค่าแรงที่
เ พ่ิมข้ึน 

 

ประเด็นความเส่ียง (O03) : ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน  
 

 จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่งผลให้ราคาวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมี
ความผันผวนสูง ท้ังน้ีสัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นแบบจ้างเหมามีการตกลงให้ใช้ราคาเดิมตลอดระยะเวลา
ของสัญญา (Lumpsum Fix price) โดยในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนวัสดุก่อสร้างคิดเป็นประมาณร้อยละ 42.90 
ของต้นทุนก่อสร้าง ซึ่งเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2565 ซึ่งมีต้นทุนวัสดุก่อสร้างคิดเป็นประมาณร้อยละ 39.64 ของ
ต้นทุนก่อสร้าง ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการได้ดี ท้ังน้ีบริษัทมีการปรับปรุงการ
บริหารจัดการด้านการจัดซื้อตลอดเวลาเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ โดยการก าหนดเง่ือนไขการยืนราคากับคู่ค้า 
เพ่ือลดความเส่ียงของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุและอุปกรณ์ โดยประเด็นความเส่ียงน้ียังเป็นระดับความเส่ียงท่ี
บริษัทฯ ยังคงมีการจัดการอย่างต่อเน่ือง 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ บริษัท โดนผลกระทบจากสภาวะสงคราม 
ซึ่งมีผลต่อสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

▪ การปรับตัวของราคาสินค้า 
▪ บริษัทต้อง ใช้วัสดุก่อสร้างที ่ เ ป็นต้นทุน

หลัก ใ นก า รด า เ น ินง านก่อส ร้า ง  ไ ด ้แก่ 
เหล็ก และปูนซีเมนต์ หากวัสดุมีการปรับ
ราคาจะมีผลกระทบโดยตรงต่อก าไรของ
บริษัท  โดยราคาของวัสดุจ ะมีความผัน
ผวนตามสภาว ะท าง เศรษฐกิจ  สภาว ะ
ราคาน ้ามัน และอื่นๆ ที่ เ กี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ต้นทุนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย นโยบายของภาครัฐ
หรือสถานการณ์เศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด  

ปรับรูปแบบการท างานเชิงรุก และวางแผนกลยุทธ์ให้ทัน
ต่อสถานการณ์ 

ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการจัดซื้อจัดหาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ 

มีการรายงานราคาวัสดุกับผู้บริหารทุกสัปดาห์ เพ่ือล็อค
ราคากับพันธมิตรทางการค้า 

ท าสัญญาซื้อขายวัสดุหลักล่วงหน้า 
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ประเด็นความเส่ียง (O04) : การพ่ึงพิงบุคลากรช านาญการ 

 

 ธุรกิจก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ์และทักษะวิชาชีพเฉพาะในการ
ด าเนินงาน ซึ่งเป็นความเสี่ยงด้านการพ่ึงพิงบุคลากรช านาญการ ที่จะสามารถวางแผนงาน ควบคุม
ง าน  แล ะด า เ น ินก ารก ่อสร ้าง ให ้เ ป ็น ไปตามแผน  บร ิษ ัทจ ึงม ีก า ร เ ริ ่มน า โ ป รแกรม  Individual 

Development Plan; IDP มา ใช ้ใ นการ พัฒนาบุคล ากร ให้ม ีป ร ะสิทธ ิภ าพมากยิ ่ง ขึ ้น  แล ะสร้าง 
Succession Plan รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

 

ประเด็นความเส่ียง (O05) : ความเส่ียงจากภัยคุกคามทาง Cybersecurity 
 

 ปัจจุบันการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบงานต่างๆ มากข้ึน เช่น ระบบเครือข่าย 
(Network) ระบบวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (ERP) ระบบส าหรับการบริหารทรัพยากร
บุคคล เป็นต้น ซึ่งระบบงานดังกล่าวมีข้อมูลส่วนบุคคลหากเกิดปัญหาเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัท การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลท่ีบริษัทครอบครองย่อมส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสียงของบริษทั 
จึงมีมาตรการในการพัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และการป้องกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้งาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของ
ระบบเครือข่าย (Network) และเคร่ืองแม่ข่าย (Server) เพ่ือป้องกันการเข้ามาท าลาย (Network) และก าหนด
มาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวดให้ระบบสามารถท างานได้อย่างต่อเน่ือง เช่น ระบบรักษาความ
ปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) รวมถึงการก าหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล และต้ังศูนย์ส ารองข้อมูลเพ่ือ
รองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ ต้อ ง อ าศ ัย บ ุค ล า ก รที ่ม ีค ว า ม รู้
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
ด ้า น ว ิศ ว ก ร ร ม  เ พื่ อ ส า ม า ร ถ
วางแผนงาน ควบคุมงาน และ
ด าเนินการก่อสร้างตามแผน 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดโปรแกรม 
( Individual Development Plan; IDP) มาพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สร้าง Succession Plan 

ส่งเสริม แลกเปล่ียน พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ การถูกละเมิดจากการโจมตี 
▪ การถูกฟ ้องร้องจาก เหตุการณ์

ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล 

▪ ความเสียหายของข้อมูล 

▪ ระบบไม่สามารถท างานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

วิเคราะห์ และศึกษาระบบ Security ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

ก าหนดนโยบายความปลอดภัยที่ เ ข้มงวด 

ใช้ระบบ VPN ในการท างานอกสถานที่ 

ใช้เทคโนโลยี Cloud computing มาประยุกต์ใช้ 

มีการทดสอบการกู้คืนระบบตามรอบระยะเวลา 

จัดอบรมให้บุคคลากรมีความตระหนักเรื่องความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยของข้อมูล 
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ประเด็นความเส่ียง (F01) : การขาดเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอส าหรับการขยายการรับงาน เน่ืองจาก
จ าเป็นต้องส ารองไว้ส าหรับการประมูลงาน การรับประกันผลงาน และใช้ในการด าเนินงานก่อสร้าง หากการบริหาร
สภาพคล่องทางการเงินไม่ดีพอ บริษัทอาจไม่สามารถรับงานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ หรืออาจไม่สามารถ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ให้แล้วเสร็จตามท่ีสัญญาก าหนด อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความ
เส่ียงดังกล่าว จึงก าหนดให้มีมาตรการและนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการจัดหาเงินทุนจากแหล่งต่างๆ 
เพ่ือส ารองเงินกรณีฉุกเฉินให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการ และการขยายตัวของบริษัท รวมถึงบริหารจัดการ
แหล่งเงินทุนระยะส้ันและระยะยาวท่่ีเหมาะสมให้มีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทมีการทบทวน
และติดตามแผนการใช้เงินในโครงการต่างๆ ตลอดจนการควบคุมการจัดซื้อสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ และรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท 
เพ่ือท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

 

 

 

 
 

ประเด็นความเส่ียง (C01) : ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้อง 

 เน่ืองจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีอยู่ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และการก ากับดูแลทั้ง
พระราชบัญญัติ พระราชก าหนด ฯลฯ โดยธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาจมีความเส่ียงด้านความปลอดภัยหรือ
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้โดยไม่คาดคิดจึงอาจเป็นสาเหตุใหถู้กร้องเรียน/ฟอ้งร้อง
จากชุมชนโดยรอบ รวมถึงภาคส่วนต่างๆ และ/หรือ ถูกต่อต้านจนไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ตามสัญญาท่ี
ก าหนด บริษัทจึงมีมาตรการลดความเส่ียงด้านน้ี ด้วยการจัดท าประกันภัยให้ครอบคลุมกิจกรรมงานก่อสร้างทุก
ประเภท การดูแลชุมชนข้างเคียง รวมถึงส่ิงแวดล้อมโดยรอบพ้ืนท่ีก่อสร้างให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างให้
น้อยท่ีสุด และมกีารประเมินความเส่ียงเพ่ือหาแนวทางในการควบคุมป้องกัน และการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบ
ด้านมลภาวะต่างๆ ท่ีเกิดจากการก่อสร้างของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ บริษัทจ าเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียน 

ที่เพียงพอ ส าหรับการขยายการรับ
งาน หากการบริหารสภาพคล่องทาง
การเงินไม่ดีพอ บริษัทอาจไม่สามารถ
รับงานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ หรือ
อาจไม่สามารถด าเนินการก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ให้แล้วเสร็จตาม
สัญญาที่ก าหนด 

จัดหาเงินทุนจากแหล่งต่างๆ ส ารองเงินกรณีฉุกเฉิน เ พ่ือให้
สอดคล้องกับการบริหารจัดการ และการขยายตัวของบริษัท  

ขอสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงินตามความจ าเป็น  

วางกรอบในการติดตามการส่งงวดงานของโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

ด้านกฎหมายและข้อก าหนดองค์กร (Compliance Risk) 
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รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ การถูกฟ้องร้องจากผู้ เสียหาย 
หรือชุมชนข้าง เคียง โครงการ  
ที ่ ไ ด ้ร ับ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร
ก่อสร้าง โครงการต่างๆ ของ
บริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ก า ร ส ่ง ง า น ที ่ ไ ม ่ต ร ง ต า ม
ก าหนด เวลาของสัญญา แล ะ
ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของ
บริษัท 

ประยุกต์ ใ ช้ร ะบบการ จัดการอา ชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(ISO45001) เพ่ือลดผลกระทบด้านมลภาวะต่างๆ ได้แก่ คุณภาพ
อากาศ เสียงและแรงสั่นสะเทือน ที่จะส่งผลกระทบต่อแหล่งชุมชน
ใกล้เคียง 

มีมาตรการจัดท าเครื่องป้องกันการตกหล่นของวัสดุก่อสร้าง 

จัดท าประกันภัยให้ครอบคลุมกิจกรรมงานก่อสร้างทุกประเภท  

วางกรอบการท างาน ด้านมวลชนสัมพันธ์กับชุมชมข้างเคียง 
และให้ความช่วยเหลือชุมชนตามความเหมาะสม  

เปิดช่องทางการร้อง เรียน เ พ่ือการ เข้าถึง ได้ส ะดวกและง่าย
ร ะ ห ว ่า ง ช ุม ชนก ับ บ ร ิษ ัท เ พื่ อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข ป ัญห า ไ ด ้ท ัน
สถานการณ์ 

 

 

 

ประเด็นความเส่ียง (CR01) : ความเส่ียงจากการคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทฯ คาดการณ์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของพนักงาน เช่น  
การให้หรือรับสินบนท่ีอาจจะเป็นเงิน ส่ิงของ การช่วยเหลือทางการเงิน หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผล
ต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท ความเสียหายทางการเงิน ความไว้วางใจต่อลูกค้า พันธมิตรและสังคม 
ทางบริษัทจึงมีมาตรการก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีมีความชัดเจนและเคร่งครัด และส่ือสาร
นโยบายคอรัปชันให้กับบุคลากร และเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส และเพ่ิมมาตรการป้องกันการ
ทุจริต มีการตรวจสอบและเพ่ิมระบบการควบคุมภายในให้รัดกุม เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

▪ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการกระท า
ใดๆ เ พ่ือแสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบ เช่น  การ ให้หรือรับ
สินบนที่อาจจะเป็นเงิน สิ่งของ 
การช่วย เหลือทางการเงินการ 
หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่มีความชัดเจนและ
เคร่งครัด และสื่อสารนโยบายคอร์รัปชันให้กับบุคลากร 

ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด และติดตาม
กระบวนการท างานที่ส าคัญที่อาจเกิดการทุจริต 

ส ร ้า ง ว ัฒนธ ร รมองค ์ก ร  ใ ห ้ม ีก า ร ต ่อ ต ้า น เ รื ่อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต 
คอร์รัปช่ัน 

บริษัท เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน/การแจ้ง เบาะแส และ เ พ่ิม
มาตรการป้องกันการทุจริต มีการตรวจสอบและเ พ่ิมระบบการ
ควบคุมภายในให้รัดกุม 

 

 

 

ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) 
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ประเด็นความเส่ียง : การบริหารความเส่ียงด้านความยั่งยืน 

 ด้วยความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจร่วมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน บริษัทจึงได้
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ด าเนินงานได้อย่างปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนและสังคม โดยมีการบริหารจัดการความเส่ียงในด้านการพัฒนาระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่าง
ต่อเน่ือง ตามมาตรฐานสากลเพ่ือยกระดับสุขภาพและความปลอดภัยในสถานท่ีท างาน และพัฒนากระบวนการ
ท างานให้เป็นระบบ โดยค านึงถึงความเส่ียง โอกาส ข้อก าหนดทางกฎหมาย โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO45001 และท าการประเมินเพ่ือบ่งชี้อันตรายจากการท างาน และวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุก
ข้ันตอนท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการก่อสร้างและกิจกรรมด้านวิศวกรรมขององค์กร เพ่ือให้กระบวนการท างาน
เป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล รวมถึงปรับรูปแบบการใช้ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจ และเน้นความส าคัญด้าน
การท าธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน เช่น การผลักดันให้โครงการก่อสร้างใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ลดการสร้างขยะ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นต้น 

 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

ESG01 สิ่งแวดล้อม 

▪ การสร้างผลกระทบ/การรบกวน
ต่อชุมชนโดยรอบจากสถานที่
ก่อสร้างของบริษัท 

ปรับปรุงคุณภาพด้านความปลอดภัยแล ะสิ ่ง แวดล้อม  ตาม
มาตรฐานที ่กฎหมายก าหนด เ พ่ือลดผลกร ะทบด้านมลภาว ะ
ต่างๆ ได้แก่ มลภาวะทางอากาศ เสียงและแรงสั่นสะเทือน ที่จะ
ส่งผลกระทบต่อแหล่งชุมชนใกล้เคียง 

มีม าตรการจัดการขย ะ ในหน้าง าน โครงการต่างๆ  โดยการ
ควบคุมคนงานให้ทิ้งขยะมูลฝอยในถังขยะที่่ จัดเตรียมไว้ 

 

ESG02 สังคม 

▪ ความเสี่ยงจากการลาออก 

ของพนักงานที่มีความสามารถ 
ท าให้เกิดต้นทุนในการสรรหา
พนักงานใหม่  

ใช้โปรแกรมการพัฒนาของ HR (Individual Development 

Plan; IDP) โ ดยม ีก า รพัฒน าหล ัก ส ูต ร ที ่ต อบสนองต่อก า ร
ด าเนินงานของบริษัท 

การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ โดยมอบหมายให้พนักงานได้ลอง
ท างานที่หลากหลายข้ึน 

จัดตั้งคณะกรรมการ ESG และคณะท างานที่ เ ก่ียวข้อง โดยแยก
จากคณะบริหารความเสี่ยง 

ใ ห ้ค ว า มส า ค ัญต่อ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร มพน ัก ง า นส ัมพั น ธ ์ เ ช ่น 
กิจกรรม Outing ฯลฯ 

 

ESG03 การก ากับดูแล 

▪ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการกระท า
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิ
ชอบ 

 

- ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่มีความชัดเจน
และเคร่งครัด และสื่อสารนโยบายคอร์รัปชันให้กับบุคลากร 

- บริษัทเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส และเพ่ิม
มาตรการป้องกันการทุจริต มีการตรวจสอบและเ พ่ิมระบบการ
ควบคุมภายในให้รัดกุม 

▪ การด าเนินการก่อสร้างตามแผน ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีการติดตามความคืบหน้า
ของการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด 

ด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 
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ประเด็นความเส่ียง : ความเส่ียงจากการด าเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต 

 ด้วยกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) อาจเป็น
เหตุให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานรวมถึงการขนส่งวัสดุต่างๆ เน่ืองจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนในการด าเนินงาน และความเส่ียงในเร่ืองเทคโนโลยี/นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
ก่อสร้าง เช่น การใช้ 3D Printing หรือโปรแกรมท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการท างาน ซึ่งบริษัทมีการเตรียมพร้อม
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือหลีกเลี่ยงความสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี รวมถึงให้เข้าร่วมสัมมนาเชิงวิชาการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้ทันต่อ
เทคโนโลยีในปัจจุบันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที เช่น การน าโดรนมาใช้ในการส ารวจ 
ออกแบบภาพถ่ายทางอากาศ และน าโปรแกรม BIM มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบสร้างโมเดลจ าลอง 3 มิติ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 
 

รายละเอียดความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง 

• E01 ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงกฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ จากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) 

มีมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร เช่น 
การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยการน าพลังงานทดแทนจาก
แสงอาทิตย์มาใช้ภายในส านักงาน (Solar Rooftop) และการ
จัดการขยะในหน้างานโครงการต่างๆ เพ่ือลดแหล่งการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกโดยการควบคุมคนงานให้ทิ้งขยะมูลฝอยในถัง
ขยะที่่ จัดเตรียมไว้เท่านั้น รวมถึงมีการสนับสนุนการซื้อวัสดุหรือ
กระบวนการผลิตของ Supplier ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

• E02 ความเสี่ยงต่อการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในอนาคต 

บริษัทมีการเตรียมพร้อมเพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
หลีกเล่ียงความสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยการส่งเสริมให้
บุคลากรมีการติดตามการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี รวมถึงให้เข้า
ร่วมสัมมนาเชิงวิชาการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้ทันต่อ
เทคโนโลยีในปัจจุบันและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
ทันท่วงที เช่น การน าโดรนมาใช้ในการส ารวจ ออกแบบ
ภาพถ่ายทางอากาศ และน าโปรแกรม BIM มาประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบสร้างโมเดลจ าลอง 3 มิติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

 

 

 

 

 

 
 

ด้านการด าเนินธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (emerging risk) 
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2.2.2  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  
 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 จากข้อมูล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567 

บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มบัวนุ่ม โดยถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 60.20% ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวอาจส่งผลให้กลุ่มบัวนุ่มมีส่วนในการตัดสินใจอย่างมีสาระส าคัญในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการขอมติในเร่ืองอ่ืนใดท่ีต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัท
อาจมีความเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

 บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงความส าคัญของการถ่วงดุลอ านาจ และได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสเพ่ือสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้มี
การเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ 
เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังน้ีการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอาจก่อให้เกิดความ
เส่ียงแก่ผู้ถือหลักทรัพย์ได้ ซึ่งเกิดจากการได้รับผลตอบแทนไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังจากการลงทุน ท้ังด้านก าไร
ส่วนท่ีเกินเงินลงทุน หรือผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ซึ่งความคาดหวังของผู้ถือหลักทรัพย์ข้างต้นเป็นปัจจัย
ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อธุรกิจก่อสร้าง เช่น ผลการด าเนินงานของบริษัท สภาพคล่องของหลักทรัพย์ 
แนวโน้มเศรษฐกิจ ภาวะการณ์ลงทุนในแต่ละช่วงเวลา เป็นต้น โดยส่วนใหญ่เป็นปัจจัยภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถ
ควบคุมได้ จึงส่งผลให้ผู้ถือหลักทรัพย์อาจได้รับผลตอบแทนท่ีไม่คงท่ีตามท่ีคาดหวัง 

 

2.2.3  ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (ถ้ามี) 
- ไม่ม ี
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เป้าหมายความ
ยั่งยืน

1 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

   นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจบน
พ้ืนฐานของการท าธุรกิจตามกรอบจริยธรรม และนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมุ่งมั่นให้องค์กร
เติบโตสู่บริษัทรับเหมาก่อสร้างชั ้นน าที ่ยั ่งยืน มีความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยมี
การปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม เกิดประโยชน์
และเติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 
พร้อมกับการรักษาสมดุลให้การด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  ขององค์การ
สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals – 

SDGs) โดยบริษัทมุ่งม่ันในการจัดท ารายงานความยั่งยืนให้
สอดคล้องตาม กรอบการรายงานของ SET Reporting 

Guide ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

ในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนอีกคร้ัง ในการประชุมคณะท างานคร้ัง
ท่ี 1/2566 โดยบริษัทฯ ยังมุ่งมั่นด าเนินงานบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อด้านต่าง ๆ ดังน้ี  

ดา้นสิง่แวดลอ้ม ( Environmental ) บริษัทจะส่งเสริมให้มีการใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
รวมท้ังลดของเสีย และก๊าซเรือนกระจก จากกระบวนการท างานให้มากท่ีสุด  

ดา้นสงัคม ( Social ) บริษทัจะส่งเสริม การควบคมุดูแล ป้องกนัการเกิดอุบัติเหตุและรักษาสุขอนามัย
ของพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีในองค์กร ชุมชนใกล้เคียง และ จ้างงานแรงงานอย่างเป็นธรรมถูกกฎหมาย 

ดา้นบรรษทัภบิาล ( Governance ) บริษทัมีความมุง่มั่นในการส่งเสริมการปฎิบัตงิานด้วยความ
โปร่งใส ต่อต้านการทจุริต 

 

เป้าหมายความยัง่ยนื 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายให้ “ องค์กรพัฒนาไปสู่ธุรกิจท่ีด าเนินงานเพ่ือความย่ังยืน พนักงานทุกคนมีความ
เข้าใจและตระหนักต่อการด าเนินกิจกรรมงานซึ่งสร้างความย่ังยืนต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ” 
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1 

 

การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

 

  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด าเนินธุรกิจให้ครอบคลุมทั้งด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้มีการประเมินประเด็นความยั่งยืนที่มี
นัยส าคัญเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการประเมินประเด็น
ส าคัญทุกปี เพ่ือน ามุมมองและข้อคิดเห็นมาวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ และวางแนวทางในการทบทวนการ
เปลี่ยนแปลงของประเด็นส าคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีการน าไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และสมดุล โดยมีการประเมินประเด็นส าคัญด้านความยังยืน 3 ขั้นตอนดังน้ี 

 

 
 

ผลการประเมินสาระส าคัญประจ าปี 2566 

 จากผลการประเมินความเส่ียงด้านความย่ังยืน ซึ่งแบ่งประเด็นความเส่ียงออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental : E) ความเส่ียงด้านสังคม (Social : S) และ ความเส่ียงด้าน
บรรษัทภิบาล (Governance : G) โดยความหมายของประเด็นความเส่ียงแต่ละรหัสและผลการประเมินประจ าปี 
2566 มีดังน้ี 

 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 

E01. มลพิษท่ีเกิดข้ึนจากการปล่อยน ้าเสีย ขยะท่ัวไป รวมถึงของเสียอันตราย 

E02. เพ่ิมสัดส่วนของพลังงานทดแทน และเข้าถึงการบริการพลังงานสมัยใหม่ 

E03. การพัฒนาความรู้ความเข้าใจและการตระหนักรู้ในเร่ืองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

E04. ส่งเสริมการด าเนินการด้านการบริหารจัดการป่าไม้ทุกประเภทอย่างย่ังยืน หยุดย้ังการตัดไม้ท าลายป่า ฟื้นฟู
ป่าท่ีเส่ือมโทรม 
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ดา้นสงัคม (Social) 

S01. การรักษาไว้ซึ่งพนักงานและการพัฒนาพนักงาน ท่ีมีอัตราการเปลี่ยนงานสูง (Turn over)  

S02. ลดจ านวนการตายและการเจ็บป่วยจากสารเคมีอันตรายและจากมลพิษและการปนเปื้ อนทางอากาศ น ้า และดิน 

S03. ขจัดความเหลี่อมล ้าทางเพศในการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มท่ีเปราะบาง เข้าถึงการศึกษาและการ
ฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม 

S04. บรรลุการจ้างงานเต็มท่ีและมีประสิทธภิาพ และการมีงานท่ีสมควรส าหรับหญิงชายทุกคน รวมถึงเยาวชนและ
ผู้มีภาวะทุพพลภาพ และให้มีการจ่ายท่ีเท่าเทียมส าหรับงานท่ีมีคุณค่าเท่าเทียมกัน 

 

ด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล (Governance) 

G01. บรรลุการมีผลิตภาพทางเศรษฐกิจในระดับท่ีสูงข้ึนผ่านการสร้างความหลากหลาย การยกระดับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม รวมถึงการมุ่งเน้นภาคการผลิตท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง และใช้แรงงานเป็นหลัก 

G02. การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

G03. ส่งเสริมแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐท่ีย่ังยืน ตามนโยบายและการให้ล าดับความความส าคญั
ของประเทศ 

G04. ลดการทุจริตในต าแหน่งหน้าท่ีและการรับสินบนทุกรูปแบบ 
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E01. มลพิษที่เกิดข้ึนจากการปล่อยน ้าเสีย ขยะทั่วไป รวมถึงของเสียอันตราย 

E03. การพัฒนาความรู้ความเข้าใจและการตระหนักรู้ในเรื่องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

E04. ส่งเสริมการด าเนินการด้านการบริหารจัดการป่าไม้ทุกประเภทอย่างยั่งยืน หยุดยั้งการ 
      ตัดไม้ท าลายป่า ฟื้นฟูป่าที่เสื่อมโทรม 

E02. เพ่ิมสัดส่วนของพลังงานทดแทน และเข้าถึงการบริการพลังงานสมัยใหม่ 

S02. ลดจ านวนการตายและการเจ็บป่วยจากสารเคมีอันตรายและจากมลพิษและการปนเปื้ อน 

      ทางอากาศ น ้า และดิน 

S03. ขจัดความเหลี่อมล ้าทางเพศในการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบาง  
      เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม 

S04. บรรลุการจ้างงานเต็มที่และมีผสิทธิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับหญิงชายทุกคน  
      รวมถึงเยาวชนและผู้มีภาวะทุพพลภาพ และให้มีการจ่ายที่เท่าเทียมส าหรับงานที่มีคุณค่า 
      เท่าเทียมกัน 

G01. บรรลุการมีผลิตภาพทางเศรษฐกิจในระดับที่สูงข้ึน ผ่านการท าให้หลายหลาย การยกระดับ 

      เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการมุ่งเน้นในภาคส่วนที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงและใช้แรงงานเข้มข้น 

G03. ส่งเสริมแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐที่ยั่งยืน ตามนโยบายและการให้ล าดับ 

       ความส าคัญของประเทศ 

G04. ลดการทุจริตในต าแหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ 

G02. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความยัง่ยนื ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน - SDGs 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

  

    
 

    
 

    
 

    

 

  
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

Environmental 
ด้านส่ิงแวดลอ้ม

Social 
ดา้นสังคม

S01. การรักษาไว้ซ่ึงพนักงานและการพัฒนาพนักงาน ที่มีอัตราการเปลี่ยนงานสูง (Turn over) 

Governance

ดา้นเศรษฐกจิ
และบรรษทัภบิาล
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
 

บริษัทฯ มีรูปแบบการด าเนินธรุกิจแบบมีศูนย์กลางในการควบคุม โดยมีกิจกรรมการด าเนินงานท่ีเป็นล าดับ
ต่อเน่ือง ต้ังแต่การขาย การออกแบบ การผลิต/บริการ การส่งมอบ และการสนับสนุนสินค้า/บริการของบริษัท 
เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้ังแต่ต้นน ้าถึงปลายน ้า โดยน าหลักการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน          
การบริหารความเส่ียง มาก าหนดแนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียง                
อีกท้ังเป็นการสร้างโอกาส เพ่ิมความแข็งแกร่งทางธุรกิจ โดยพิจารณาตลอดท้ังกระบวนการ ตลอดจนศึกษาและ
ปฏิบัติตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ส ารวจสภาพแวดล้อมของโครงการ ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้กับชุมชน
โดยรอบเพ่ือสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน ซึ่งการท าความเข้าใจห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจะช่วยให้ธุรกิจเห็นภาพ
ได้ชัดเจนข้ึนว่า ควรปรับปรุง หรือพัฒนากิจกรรมใดเป็นพิเศษ เพ่ือสร้างความโดดเด่นและความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน 

กิจกรรมต่าง ๆ ในห่วงโซค่ณุค่าสามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
 
 

(1) กจิกรรมหลกั (Primary Activities)  ประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรมซึง่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเน่ืองตาม
บริบทการด าเนินธุรกิจก่อสร้างในภาพรวม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

Marketing & Sales 

▪ จัดหางาน ติดต่อหางานจากช่องทางต่างๆ  
หรือเป็นตัวแทนของลูกค้าที่ติดต่อเข้ามาโดยตรง 

▪ ประมาณราคา ตรวจสอบข้อก าหนดและประเมินราคา 
▪ การประมูลงาน  ด้วยวิธีการที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

▪ ออกแบบ การออกแบบอาคารให้ถูกต้องตามกฎหมาย
และความต้องการของลูกค้า 

Inbound Logistics 

Operations 

Outbound  Logistics 

Services 

▪ จดัหาเงนิทนุ  จากสถาบันการเงิน /แหล่งเงินทุน  
▪ การสรรหาแรงงาน วางแผนอัตราก าลังคน 

▪ การจดัซือ้จดัจา้ง  มุ่งเนน้การจดัหาวัสดทุี ่
ก าหนดตามเงื่อนไขสญัญา และเปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

▪ บรหิารสญัญา ด าเนินงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามแบบ และเปน็ไปตามข้อตกลงกับลกูค้า 

▪ บรหิารงานกอ่สรา้ง ควบคุมงานและตรวจสอบ
งานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ลด
ผลกระทบที่เกิดกับผูม้ีส่วนได้เสยีที่เก่ียวข้อง  

▪ การสง่มอบงาน สง่เบิกงวดงานไดต้าม
แผนที่ก าหนดและส่งมอบงานก่อสร้างที่มี
คุณภาพ ถูกต้อง และครบถ้วนตาม
เงื่อนไขในสัญญาผลกระทบที่เกิดกับผูม้ี
ส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง  

▪ การบรกิารหลงัการขาย รบัประกันงาน
ก่อสร้างตามเงื่อนไขในสัญญาสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลูกค้า 
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กิจกรรมในหว่งโซค่ณุคา่ การระบกุิจกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง การระบผุูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การตลาดและงานออกแบบ Marketing and Sale 

 

▪ การจัดหางาน โดยมุ่งเน้นในการมองหางานที่บริษัทมี
คุณสมบัติเพียงพอเหมาะสมกับงาน เพ่ือให้ได้รับโอกาส
การเป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่บริษัท 

▪ ประมาณราคา ตรวจสอบข้อก าหนดและประเมินราคา 
▪ การประมูลงาน  ด้วยวิธีการที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

▪ ออกแบบ การออกแบบอาคารให้ถูกต้องตามกฎหมาย
และความต้องการของลูกค้า 

 

 

▪ ติดต่อลูกค้า หรือหางานตามช่องทางต่างๆ และศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ 

▪ ท าการประมาณราคา ค านวณต้นทุนของโครงการก่อสร้าง 

▪ ยื่นประมูลงาน / ประกวดราคา  
▪ Value Engineering ออกแบบอาคาร ให้ เป็น ไปตาม

มาตรฐานการก่อสร้างและตรงกับความต้องการของลูกค้า 
โดยลดต้นทุนในการก่อสร้างแต่ไม่ ลดคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ 

▪ รับงาน เซ็นสัญญาก่อสร้างและส่งมอบให้ Operations 

 

▪ ลูกค้า 
▪ คู่แข่ง 

▪ พนักงาน 

การจัดหาวัตถุดิบ / ปัจจัยการผลิต  Inbound Logistics 

 

▪ จัดหาเงินทุน  จากสถาบันการเงิน แหล่งเงินทุน หรือ
การใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ  

▪ การสรรหาแรงงาน วางแผนอัตราก าลังคน 

▪ การจัดซ้ือจัดจ้าง  มุ่งเน้นการจัดหาวัสดุที่ก าหนดตาม
เงื่อนไขสัญญา และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 

 

▪ จัดหาเงนิทนุ จัดหาหนังสือค ้าประกัน หรือข้อมูลทาง
การเงิน  

▪ การวางแผนอัตราก าลังคน  

▪ การจัดหาและจดัซื้อวัสดุก่อสร้าง ทีม่ีคุณภาพเปน็ไปตาม
ข้อก าหนด และเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

▪ การจ้ดจ้างผู้รบัเหมาช่วง ที่มปีระสทิธภิาพ 

▪ กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง ทีม่ีความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
ไม่กีดกันทางการค้า  

▪ การประเมนิคู่ค้าอย่างเปน็ธรรม 

 

 

▪ ผู้ถือหุ้น 

▪ พันธมิตรทางธุรกิจ (เช่น 
เจ้าหนี้ , Joint Venture  

▪ คู่ค้า 
▪ พนักงาน 

การด าเนินงานบริหารโครงการ  Operations 

 

▪ บริหารสัญญา  ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ข้อตกลงของลูกค้า  

▪ บริหารงานก่อสรา้ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อสร้าง และ
ลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

▪ ก่อสร้างและบริหารโครงการ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดและ
ขอบเขตการจ้าง (TOR) 

▪ ก าหนดงบประมาณ และวางแผนการด าเนินงาน 

▪ ควบคุมงานก่อสร้างให้เปน็ตามแผน และมาตรฐานทาง
วิศวกรรม 

▪ บริหารงานก่อสร้างให้เปน็ไปตามมาตราฐานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวมยั และลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมต่อ
สังคมและชุมชนข้างเคียง 

▪ ตรวจสอบคุณภาพงาน 

▪ ประเมนิความพึงพอใจของลูกค้า 
 

 

▪ ลูกค้า 
▪ คู่ค้า 
▪ พนักงาน 

▪ ชุมชน/สังคม 

▪ หน่วยงานราชการ 

 

 

การส่งมอบโครงการ  Outbound Logistics 

 

▪ การส่งมอบงาน ส่งเบิกงวดงานได้ตามแผนที่ก าหนด
และส่งมอบงานก่อสร้างทีม่ีคุณภาพ ถูกต้อง และ
ครบถ้วนตามเงื่อนไขในสัญญาผลกระทบที่เกิดกับผูม้ี
ส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง ให้เปน็ไปตามมาตรฐานก่อสร้าง 
และลดผลกระทบต่อผูม้ีสว่นได้เสีย 

 

▪ ส่งมอบงานเบิกงวดผลงานระหว่างก่อสร้างตามสญัญา 
▪ ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง ก่อนส่งมอบใหลู้กค้า  
▪ ส่งมอบงานให้ลูกค้าตามข้อตกลงตามสัญญา 
▪ ออกหลักรับประกันผลงาน / ขอคืนเงนิประกันผลงาน 

 

▪ ลูกค้า 
▪ พนักงาน 

▪ หน่วยงานราชการ 

การบริการหลังการขาย Services 

 

▪ รับประกันงาน  ก่อสร้างตามเงื่อนไขในสัญญาสร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้า 

 

▪ กระบวนรบัแจง้ข้อช ารดุบกพร่องจากลูกค้า 
▪ ตรวจสอบ และด าเนินการแก้ไขข้อช ารดุบกพร่องของงาน 
▪ ประเมนิความพึงพอใจของลูกค้าต่อการใหบ้ริการ 
▪ ขอคืนหลักค ้าประก้น 

 

▪ ลูกค้า 
▪ พนักงาน 

 



   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

52 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

 

(2)  กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) เป็นกิจกรรมสนับสนุนท่ีช่วยให้การด าเนินกิจกรรมหลักเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการด าเนินงานอย่างรอบคอบและปฏิบัติตามเกณฑ์การบริหาร
จัดการอย่างเหมาะสม ทั้งงานด้านบัญชีและการเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดซื้อ
จัดหา รวมไปถึงการน าข้อมูลจากการด าเนินงานในส่วนต่างๆ มาวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนานวัฒกรรมและเทคโนโลยี 
ซึ่งกิจกรรมหล่าน้ีจะสอดแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ 
 
 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงั 

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การตอบสนอความคาดหวงั 

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การส่ือสารและ
ช่องทาง 

ผู้ถือหุ้น 

 

▪ ผลประกอบการที่ดี ภายใต้ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

▪ การจ่ายเงินปันผล 

▪ ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  
▪ บริหารงานตามหลักธรรมภิบาล 

▪ สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียม 

▪ การเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม และ
การเข้าถึงข้อมูล 
 

 

▪ การจ่ายปันผล 

▪ การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท 

▪ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใน 

 

▪ จัดประชุมประจ าป ี

▪ รายงานประจ าป ี

▪ Opportunity Day 

▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com  

พนักงาน 

 

• ความมั่งคงและโอกาสความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน 

• ค่าตอนแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม 

• บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานทีด่ ี

• ความปลอดภัยในการท างาน 

• ช่องทางการแสดงความเห็นและข้อ
ร้องเรยีน 

 

▪ ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
ด้านต่างๆ  

▪ ประเมนิผลการปฏิบตัิงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ เพ่ือวิเคราะห์ได้ถึง
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

▪ การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม เปน็
ธรรม สอดคล้องกับผลการด าเนนิงาน 

▪ การปฏบิัตติามนโยบายความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพ่ือให้สถานทีท่ างานเปน็ไป
อย่างถูกสุขลักษณะ 

▪ ก าหนดช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและร้องเรียน พร้อมมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

 

▪ การประเมนิผลการ
ปฏบิัตงิาน 

▪ การประชมุประจ าเดือน / 
ประชุมย่อยในส่วนงาน 

▪ กิจกรรมสานสมัพันธ ์
▪ การรับฟงัความเห็นและ

ข้อร้องเรยีน 

▪ ช่องทางการสื่อสาร
ภายในบริษทั เช่น Line , 

Facebook , Email 

file:///D:/Users/noree/Desktop/OneDrive_ข้อ%203%20ความยั่งยืน/www.well-graded.com
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ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงั 

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การตอบสนอความคาดหวงั 

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การส่ือสารและ
ช่องทาง 

ลูกคา้ 

 

▪ การได้รบับริการและผลงานทีม่ี
คุณภาพ เปน็ไปตามมาตรฐาน  

▪ ได้รับบริการในราคาทียุ่ตธิรรม อยู่
ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด 

▪ การส่งมอบงานทีต่รงเวลา เป็นตาม
สัญญา 

▪ การรักษาความลบัของลูกค้า 
▪ การดูแลบริการหลงัการขาย 

 

▪ การก ากับดแูลกิจการที่ดี มี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

▪ การพัฒนาศักยภาพของบรษิัทในด้าน
ต่างๆ อาทิ นวัตกรรมการก่อสร้าง 
เครื่องมือ เครื่องจักร บุคลากร 

▪ กระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน สง่
มอบลูกค้าได้ตามเงื่อนไขในสัญญา 

▪ การรับประกันผลงานการก่อสร้าง 

 

▪ การประชมุกับลูกค้า 
▪ การท ากิจกรรมสมัพันธ์

ร่วมกับลูกค้า 
▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com 

คู่คา้ 

 

▪ กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่โปร่งใส 

▪ ได้รับเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรม 

▪ การปฏบิัตติามเงื่อนไขทางการค้า 
▪ การเป็นพันธมติรทีด่ีและมี

ความสมัพันธใ์นระยะยาว 

▪ การรักษาความลบัของคู่ค้า 
▪ ช่องทางการแสดงความเห็นและข้อ

ร้องเรยีน 

 

 

▪ การก ากับดแูลกิจการที่ดี มี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

▪ การปฏบิัตติามนโยบายการจัดซื้อจดัจ้าง
ของบรษิทั 

▪ การปฏบิัตติามนโยบายต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ัปชัน่ของบรษิัท 

▪ การพัฒนาความรู้รว่มกับคู่ค้า และรักษา
ความสมัพันธท์ีด่ ี

▪ ก าหนดช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและข้อร้องเรียน พร้อมมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 

▪ การประชมุกับคู่ค้าเพ่ือ
ชี้แจงข้อตกลงก่อน
ด าเนนิงาน 

▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com 

▪ อีเมล์  
Secretary@wge.in.th 

 

 

 

พันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

(สถาบนัการเงนิ , Joint 

Venture , เจ้าหนี)้ 

 

 

▪ ผลประกอบการที่ด ี

▪ การด าเนนิธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

▪ การมีวนิัยทางการเงิน 

 

▪ การก ากับดแูลกิจการที่ดี มี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

▪ ปฏบิัตติามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

 

▪ การเยี่ยมชมกิจการ 
▪ รายงานประจ าป ี

▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com 

คู่แข่ง 

 

▪ การแข่งขนัที่เปน็ธรรม 

▪ ไม่ด าเนนิการใดๆ อันเปน็การจ ากัดสิทธิ
ของคู่แขง่ 

 

▪ การก ากับดแูลกิจการที่ดี มี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

▪ ปฏบิัตภิายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขนัทีด่ ี

▪ ไม่กระท าใดๆ ที่เป็นการล่วงละเมดิ
ทรัพยส์ินทางปัญญา 

 

▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com 

▪ อีเมล์  
Secretary@wge.in.th 

ชุมชน / สังคม / 
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

▪ ช่วยสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ในชมุชน 

▪ ด าเนนิงานดว้ยความปลอดภัยและส่งผล
กระทบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมให้
น้อยที่สดุ 

▪ การสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน 

▪ ช่องทางการแสดงความเห็นและข้อ
ร้องเรยีน 

 

 

▪ การก ากับดแูลกิจการที่ดี มี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

▪ ปฏบิัตติามนโยบายความปลอดภัย อาชี
วอนามยั และสิง่แวดล้อม 

▪ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับ
ชุมชนโดยรอบ 

▪ ส่งเสรมิให้พนักงานมีจติส านึกและความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 

▪ ก าหนดช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและข้อร้องเรียน พร้อมมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 

▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com 

▪ อีเมล์  
Secretary@wge.in.th 

หน่วยงานของรฐั 

 

▪ ปฏบิัตติามกฏหมายและระเบียนที่เก่ียวข้อง
ในการด าเนนิธุรกจิของบริษทั 

▪ ให้ความร่วมมือกับมาตรการของรัฐ 

 

▪ การก ากับดแูลกิจการที่ดี มี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

▪ ส่งเสรมิให้ความร่วมมือในการต่อต้าน
การทุจรติคอรร์ัปชั่น และค่าใช้จ่ายที่ไม่
เป็นธรรม 

▪ การปฏบิัตติามกฏหมาย ข้อก าหนด
ต่างๆ ของทางราชการ 

 

▪ เว็บไซต์ของบริษทั 

www.well-graded.com 

▪ อีเมล์  
Secretary@wge.in.th 

 

http://www.well-graded.com/
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

บริษัทมีการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในหลายมิติ โดยมีการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีส่วน
ช่วยให้ธุรกิจมีการเติมโตด้วยการยกระดับมาตรฐานการบริหารงานก่อสร้าง และงานออกแบบโดยทีมงานมอื
อาชีพเพ่ือคุณภาพที่ดีและยั่งยืน บริษัทจึงมีเป้าหมายในการสร้างสรรค์ผลงานให้เป็นที่ยอมรับโดยค านึงถึง
ผลกระทบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน และเป็นที่เชื่อถือและยอมรับ
จากลูกค้า คู่ค้า/พันธมิตรในระยะยาว 

 

    

 

 

 

 

  

บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ความส าคัญกับการ
พ ัฒ น า ธ ุร ก ิจ อ ย ่า ง ยั ่ง ย ืน ค ว บ คู ไ่ ป ก ับ
สิ่งแวดล้อมและสังคม ที่ได้จากการบูรณาการ
แนวทางปฏิบ ัต ิ เกณฑ์ และมาตรฐานสากล 
ได้แก่ มาตรฐานการวัดคุณภาพองค์กร (ISO 

9001:2015) และระบบการจัดการอาชีวนามัยและ
ความปลอดภัย (ISO45001:2018) ซึ่งบรษิัทฯ  
มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ ในมุมมองด้าน
ความยั่งยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยน าเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs)  

มาเป ็นแนวทางในการก าหนดเป ้ามาย โดย
ค าน ึงถ ึงผลกระทบต่อทร ัพยากรธรรมชาติ 
สภาพสิ ่งแวดล ้อม และสาธารณประโยชน ์
ตลอดจน สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม เพ่ือแสดงถึงความมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้บริษัทฯ เริ่มจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานพลังงานไฟฟา้ การใช้น ้า ปริมาณขยะและของ
เสีย โดยมีการติดตั้งเครื่องตรวจวัด ฝุ่น เสียง และแรงสั่นสะเทือนในโครงการก่อสร้าง เพ่ือควบคุมมลภาวะท่ี
เกิดขึ้นจากกระบวนการก่อสร้าง และมีมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งมีการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้
วิเคราะห์และหาสาเหตุเพ่ือก าหนดวิธีการและนโยบายการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงความมุง่ม่ันท่ีจะ
ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีการด าเนินงาน
กับบุคลากรของบริษัท เพ่ือประโยชน์ของทุกส่วนงานรวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม  
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❖ เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2566 

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
โดยยึดม่ันในหลักการและแนวปฏิบัติบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม 
การสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการด าเนินงานท่ีโปร่งใส และให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืนใน 3 มิติ คือ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และบริษัทภิบาล ตลอดจนตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน จึงมีการ
ก าหนดกรอบกลยุทธ์และเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อมดังน้ี 

 

 

 

แนวปฏิบัติการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านความยั่งยืนในการด าเนินงานด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมตั้งแต่
ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ เพ่ือเป็นการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย โดยมีหน้าที่เสนอ
แนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนแก่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการพัฒนาและ
ทบทวนที่จะน าไปสู่การปรับปรุงให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
สังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเปิดเผยไว้
ผ่านเว็ปไซต์ www.well-graded.com และเผยแพร่ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกันภายในองค์กรผ่านระบบ 
Intranet รวมถึงมีการเชิญชวนและประชาสัมพันธ์ความรู ้การใช้พลังงาน เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึง
ความส าคัญของส่ิงแวดล้อมและช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ดังน้ี 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับสถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความ
รุนแรงมากขึ้นในปัจจุบัน จึงร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการรับมือการเปลี่ยนแปลงระดับโลก โดยการลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการที่ดขีอง
บริษัท รวมถึงวิเคราะห์และติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย
และแผนการด าเนินงานในอนาคต ซึ่งบริษัทมีการด าเนินงานในการการลดผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมดังน้ี 

 

 

การบริหารจัดการด้านการใช้ไฟฟา้ 
 

ในปี 2566 บริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟา้ จ านวน 169,893 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งเพ่ิมข้ึน 0.7% เม่ือเทียบ
กับปี 2565 ท่ีผ่านมา โดยมีการรณรงค์ให้ส่งเสริมการประหยัดพลังงานภายในส านักงานใหญ่ ดังน้ี 

 

ลดการใช้แอร์ / เปิด – ปิดแอร์ ให้เป็นเวลา 
(1) เปิดแอร์ในอุณภูมิท่ีพอเหมาะ โดยเปิดแอร์ท่ี 25 องศา  
(2) เปิด-ปิด ตามเวลาท่ีเหมาะสม 7.30-12.00 / 13.00 – 18.00 

 

ปิดไฟเมื่อพักเที่ยง / เปิดไฟดวงที่จ าเป็น 

(1) ปิดไฟทุกดวงท่ีไม่ได้ใช้งานช่วงพักเท่ียง 

(2) เปิดไฟเท่าท่ีจ าเป็น เฉพาะส่วนท่ีปฏิบัติงาน 

(3) ไฟห้องน ้าถ้าไม่ได้ใช้งานให้ปิด เพ่ือลดการใช้ไฟและพัดลมดูดอากาศ  
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ถอดปลั๊กทุกครั้งหลังใช้งาน / ไม่ได้ใช้งานแล้ว      
(1) ถอดปลั๊กไฟและปิดสวิตช์ ทุกคร้ังท่ีไม่มีการใช้งาน  

 

ใช้หลอดไฟ LED 

(1) เปลี่ยนหลอดไฟแบบมีไส้ มาเป็นแบบ LED 

(2) เปลี่ยนหลอดไฟแบบมีสาย มาเป็นแบบ SOLA CALL 

 

ปิดหน้าจอคอมเวลาไม่ใช้งาน 

(1) ปิดหน้าจอทุกคร้ังท่ีพักเท่ียง และหลังเลิกงาน 

(2) เปลี่ยนคอมพิวเตอร์ Desktop เป็น Notebook 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใช้ทรัพยากรน ้า 
 

ในปี 2566 บริษัทมีการใช้น ้าเพ่ืออุปโภค จ านวน 1,960 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 

ที่ผ่านมา เนื่องจากในช่วงเดือน มิถุนายน พบว่ามีการช ารุดของลูกลอยในถังเก็บน ้า ท าให้มีน ้าล้นเกินจาก
ขีดจ ากัดอยู่ตลอดเวลา เมื่อตรวจพบสาเหตุบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขซ่อมแซมให้อยู่ในสภาวะปกติเรียบร้อยแล้ว
ท าให้ปริมาณการใช้น ้าในเดือนถัดมาอยู่ในเกณฑ์ปกติ ทั้งนี้บริษัทมีการปลูกจิตส านึกให้พนักงานรู้จักคุณค่าของ
การใช้น ้าอย่างประหยัด จากการประชาสัมพันธ์และมีการควบคุมปริมาณการใช้น ้าอย่างเหมาะสมดังน้ี 

ปรับลดการใช้น ้าในถังพักน ้าชักโครก 

(1)   การปรับระดับน ้าให้เหมาะให้การกดแต่ละการใช้งาน 

(2)  การปรับลูกลอย เพ่ือแทนที่น ้าในถังพักจะช่วยให้การใช้น ้ากดชักโครกแต่ละครั้งลดลง ประหยัด
น ้าได้ 1 – 1.5 ลิตรต่อคร้ัง   

ปรับลดการใช้น ้าในอ่างล้างจาน  
(1)  ไม่เปิดน ้าให้ไหลท้ิง ล้างจานขณะขัด/ขจัดคราบ  
(2)  ละลายวัตถุดิบแช่แข็ง เปิดไหลผ่าน ใส่ภาชนะรองรับ 
 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปริมาณการใช้รวม 194,934 201,441 168,783 169,893
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การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษจากการด าเนินงาน 

 

บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่มีคุณภาพ ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดีของบริษัท โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติ
ในการจัดการมลพิษจากการด าเนินงาน การจัดการของเสีย และการจัดการขยะดังน้ี 

❖ การติดต้ังระบบป้องกันฝุ่นรอบอาคารก่อสร้าง เพ่ือป้องกันการฟุง้กระจายของฝุ่นออกภายนอก
อาคารไม่ให้มีฝุ่นฟุง้กระจายท่ีไปมีผลกระทบต่อสุขอนามัยของชุมชนใกล้เคียง 

❖ การติดตั้งระบบป้องกันของตกจากชั้นการก่อสร้าง 

❖ การควบคุมระดับเสียงไม่ให้ไปรบกวนสร้างความเดือดร้อนร าคาญหรือมีผลกระทบต่อสุขภาพต่อ
ชุมชนใกล้เคียง ด้วยการวัดค่าเสียงในช่วงการท างานสูง 

❖ การควบคุมความสั่นสะเทือนไม่ให้ไปรบกวนและมีผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย หรือทรัพย์สินให้
ได้รับความเสียหายและเกิดความเดือดร้อนร าคาญต่อชุมชนแวดล้อมโครงการ 

❖ บริษัทมีการบ าบัดน ้าเสียก่อนท้ิงลงสู่พ้ืนท่ีสาธารณะ 
❖ มีการล้างล้อรถขนส่งวัสดุก่อนว่ิงออกจากโครงการ เพ่ือไม่ให้เกิดมลภาวะบนท้องถนน 

❖ มีการคัดแยกประเภทขยะภายในโครงการก่อสร้าง โดยได้ด าเนินการลดของเสีย ของสิ้นเปลือง 
และมีการคัดแยกขยะ ที่มีการร่วมกิจกรรมกันระหว่าง บริษัท และ supplier ในการแปรรูปของ
เสีย ของเหลือใช้ในรูปแบบการ Reuse ซึ่งน ากลับมาใช้ใหม่ให้เป็นประโยชน์ในโครงการ รวมไป
ถึงเป็นการรักษาส่ิงแวดล้อม ลดการสร้างมลพิษต่อธรรมชาติและชุมชนรอบข้าง 

 

 

 บริษัทได้รับการตรวจประเมินการรายงานผลการตรวจวัดค่าน ้าทิ้ง ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
เรื่อง การก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน ้าทิ้งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 โดยเริ่มเก็บผลตรวจในเดือน
มกราคม ถึง เดือนธันวาคม 2566 ซึ่งพบว่าในเดือนพฤษภาคมค่าน ้าเสียเกินมาตรฐาน เนื่องจากในช่วงนั้นมี
การทาสีวัสดุอุปกรณ์บริเวณรางน ้าจึงมีการชะล้างสีลงไปตามรางน ้า โดยในประเด็นน้ีมีการแก้ไขให้ท าการย้ายจุด
ทาสีไปยังบริเวณอ่ืนท่ีห่างจากรางน ้าเพ่ือง่ายต่อการจัดการและไม่ท าให้น ้าท้ิงเกิดการปนเปื้ อน ซึ่งหลังจากท าการ
ย้ายจุดทาสีแล้วน้ัน พบว่าค่าน ้าเสียไม่เกินค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 

 

 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปริมาณการใช้รวม 1,679 1,596 1,530 1,960

1,679 1,596 1,530 

1,960 

-

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

ปร
ิมา

รก
าร

ใช
 ้(ห

นว่
ย 

:
ลูก

บา
ศก

เ์ม
ตร

) น ้าประปา



   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

59 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

หมายเหตุ : รายงานผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ณ โกดังกลาง เวล เกรท เอ็นจิเนียริ่ง จากัด (มหาชน)   

 

การลดการใช้กระดาษ 

 

ใช้ช่องทางอิเลคทรอนิกส์แทนกระดาษ 

(1) ใช้ระบบการประชุมแบบ Paperless (ไร้กระดาษ) โดยเอกสารการประชุม/การอบรมที่มีจ านวนมาก  
ให้ใช้วิธีการ upload บนเว็บไซต์, ส่งทางอีเมล, หรือแฟรชไดร์ฟ แจกผู้เข้าร่วมประชุมแทน และจัดส่ง
แบบรายงานทางอีเมล (Email) 

(2) การใช้ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ Group line / Facebook ทดแทนการติดประกาศ / เอกสาร
แจ้งเพ่ือทราบ / ประชาสัมพันธ์ 

(3) จัดเก็บส าเนาเอกสาร ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (สแกน) แทนการถ่ายส าเนา 
(4) ใช้วิธีการ share file ผ่าน Drive U:// ในส านักงาน และ โครงการ แทนการพิมพ์และการท าส าเนา 
 

ใช้กระดาษให้คุ้มค่า 1 หน้าขึ้นไป 

(1) คัดแยกเอกสารท่ีใช้งานไปเพียงหน้าเดียว และจัดต้ังจุดเก็บเอกสารในพ้ืนท่ีส่วนกลาง 

(2) กระดาษท่ีได้จากการรวบรวมน าไป Reused เป็นกระดาษโน้ต/สมุดโน้ต แทนการใช้โพสต์อิท 

(3) กระดาษท่ีน ากลับมาใช้ต้องไม่เป็นทางการหรือบันทึกข้อความท่ีท าเพ่ือติดต่อภายในแผนกหรือส่วนงาน 

 

ท้ั ง น้ีบ ริษัทฯ  มีการค านวณปริมาณการปล่อยคา ร์บอนไดออกไซ ด์  แบ่ง เป็น  2 ส่วน คือ 
ส่วนของส านักงานเพ่ิมข้ึน 1,148 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์/ปี ซึ่งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 58 เม่ือเท่ียบกับปีก่อนหน้า 
และส่วนของโครงการสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการรีไซเคิลเอกสารลงได้ 6,262.3 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์/ปี คิดเป็นร้อยละ 49 เม่ือเท่ียบกับปีก่อนหน้า โดยทางบริษัทมีการย่อยท าลายเอกสาร
ความลับ เอกสารทางบัญชี เอกสารส าคัญต่างๆ และน าเข้าสู่กระบวนการคัดแยกและการย่อยอัดท าลายเอกสาร 
โดยศูนย์บริการการท าลายเอกสาร Papers Recycle ที่ได้รับการรับรองที่มีมาตรฐานในการควบคุมเอกสาร
ความลับและไม่มีการน าออกไปเผยแพร่ต่อบุคคลอื่น ซึ่งการลดการใช้ปริมาณกระดาษถือเป็นการช่วยลดการตัด
ต้นไม้ ลดการถากถางพ้ืนที่ป่า เพ่ือปลูกต้นไม้โตเร็วส าหรับน าเย่ือไม้มาท ากระดาษมากข้ึน ซึ่งเป็นทางเลือกท่ีดีใน
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ลดการตัดต้นไม้ ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยของเสีย และลดภาวะโลกร้อน 

 

 

รายการ มาตรฐาน หน่วย 
ปี 2566 

ม.ค ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ความเปน็กรด-ด่าง 5.5 – 9.0 - 7.4 7.5 7.4 7.7 7.6 7.5 7.4 7.3 7.2 7.2 8.1 7.9 

ของแข็งละลายน ้า
ทั้งหมด (TDS) 

≤ 3,000 mg/l 152 149 153 169 358 147 137 126 116 109 164 147 

ของแขง็แขวนลอย
ทั้งหมด (TSS) 

≤ 50 mg/l <5 <5 <5 <5 107 4 3 3 3 2 <5 <5 

บีโอดี (BOD) ≤ 20  mg/l 7.2 7.4 8.1 8.3 49.6 7.1 6.4 5.8 4.9 4.3 5.3 6.4 

ซีโอดี (COD) ≤ 120  mg/l 8 9 9 10 62.5 9 6 7 6 5 5 7 

ซัลไฟด์ ≤ 1 mg/l 0.41 0.47 0.53 0.58 24.3 0.46 0.43 0.51 0.42 0.39 0.47 0.38 

น ้ามนัและไขมนั ≤ 5 mg/l <1 <1 <1 <1 12.7 1 1 1 1 1 <1 <1 

ทีเคเอ็น ≤ 100 mg/l 1.37 1.42 1.57 2.35 43.8 2.18 2.03 2.53 2.01 2.06 0.54 1.29 

ผลการตรวจ ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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การลดก๊าซเรือนกระจก 

 

บริษัทฯ มีเป้าหมายการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม พลังงานน ้า ของเสีย และมลพิษให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเหมาะสมตามลักษณะการประกอบธุรกิจ มีการติดตามและประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างสม ่าเสมอตลอดจนจัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
เพ่ือให้กลุ่มบริษัทด าเนินการแก้ไขและวางแผนป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างทันท่วงทีและเหมาะสม โดย
ในปี 2566 บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงจากกิจกรรมการท างาน 100,565.70 kg CO2e ซึ่งลดลง 
4% จากปี 2565 ท้ังน้ีบริษัทมีการรณรงค์ให้มีกิจกรรมท่ีเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง 
ๆ ดังน้ี 

 

• การใช้พลังงานไฟฟา้ในส านักงาน 

• การใช้น ้าประปาในส านักงาน 

• การใช้กระดาษในส านักงาน และโครงการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  หมายเหตุ : ค่า Emission factor ของการใช้กระดาษ 1.14 kg CO2/kg 

ข้อมลูการใชพ้ลงังานไฟฟา้ 2563 2564 2565 2566 

ปรมิาณการใช-้ส านกังาน (1 หนว่ย/kWh) 194,934.00 201,441.00 168,783.00 169,893.00 

CO2 Emission (Kg CO2e) 102,886.17  106,320.56  89,083.67  89,669.53 

เพ่ิมขึน้(ลดลง) % จากปีกอ่น +11.45% +3.33% -16.21% +0.66% 

หมายเหตุ : ค่า Emission factor ของการใช้พลงังานไฟฟา้ (ไทย) 0.5278 kg CO2/kWh  

ข้อมลูการใชน้ า้ประปา 2563 2564 2565 2566 

ปรมิาณการใช-้ส านกังาน  

(1 หนว่ย/ลกูบาศกเ์มตร) 
1,679.00 1,596.00 1,530.00 1,960.00 

CO2 Emission (Kg CO2e) 1,182.52 1,124.06 1,077.58 1,380.43 

เพ่ิมขึน้(ลดลง) % จากปีกอ่น -35% -4.94% -4.14% +28.10% 

หมายเหตุ : ค่า Emission factor ของการใชน้ ้าประปา 0.7043 kg CO2/ลูกบาศก์เมตร 
 

 

ข้อมลูการใช้กระดาษ 2563 2564 2565 2566 

ปรมิาณการใช ้- ส านกังาน  

(1 หนว่ย/1 กโิลกรมั) 
1,945.00 3,342.06 1,714.59 2,721.68 

CO2 Emission (Kg CO2e) 2,217.31 3,809.95  1,954.63 3,102.72 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) % จากปีกอ่น ปีที่เริ่มเก็บข้อมูล 72% -49% +58% 

ปรมิาณการใช ้- โครงการกอ่สรา้ง  
(1 หนว่ย/1 กโิลกรมั) 

2,581.49 6,251.03 11,118.70 5,625.46 

CO2 Emission (Kg CO2e) 2,942.9   7,126.17   12,675.32  6,413.02 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) % จากปีกอ่น ปีที่เริ่มเก็บข้อมูล  +142% +78% -49% 
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การจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้วยทางตลาดหลักทรัพย์ ก าหนดแนวปฏิบัติการจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้เป็นส่วนหนึ่งของ
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท ซึ ่งในปี 2566 ที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ มีการจัดซื ้อกับผู ้ขายที่ไดร้ับรอง 
Green Label ซึ่งมีมูลค่าการจัดซื้อที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในปี 2566 เป็นจ านวนเงิน 325 ล้านบาท ซึ่ง
เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว 4.14 เท่า (คิดเป็นร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า) โดยวัสดุที่ท าการจัดซื้อแบ่งเป็น 
หมวดเครื่องใช้ส านักงาน ได้แก่ กระดาษที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ หมวดวัสดุส าหรับงานก่อสร้าง เช่น 
คอนกรีต เหล็ก อิฐมวลเบา ปูนกาว-ยาเเนว สีทาอาคาร หม้อแปลงไฟฟา้ สุขภัณฑ์ ผนังส าเร็จรูป กระเบื้อง และ
อ่ืนๆ ซึ่งมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ขายในการจัดหาวัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ี 
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจ โดยยึดม่ันและให้ความส าคัญกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพ่ือสร้างความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจ และมี
ความมุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังน้ี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และได้วางกรอบนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี 

• การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

• การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

• การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

• นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

• การจัดท ารายงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

 

 

 

 

 

 

 

 

❖ เป้าหมายการด าเนินงานที่ส าคัญ ปี 2566 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เลือกใช้แรงงานท่ีถูกต้องตามกฎหมาย 
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการ
ปฏิบัติท่ีดีต่อบุคลากรเป็นส าคัญ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดีข้ึน สร้างแรงจูงใจในการท างาน และ
ยกระดับประสบการณ์การท างานของบุคลากร อบรมพัฒนาพนักงานให้ความรู้เพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญ รวมท้ังให้
ความเอาใจใส่ต่อสวัสดิการ เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยภายในสถานท่ีท างาน โดยในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการทบทวนการบริหารจัดการความปลอดภัยอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือรักษามาตรฐานระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย ISO 45001 สร้างความปลอดภัยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคมท่ีมีการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน 
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แนวปฏิบัติการจัดการด้านสังคม 

1.  สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในการท างาน และพัฒนากระบวนการท างาน 
ยกระดับเทคโนโลยี และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัยมาใช้ในการท างาน 

2.  ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม รวมไปถึงการก าหนดค่าตอบแทนท่ีมี
เหมาะสมและโปร่งใส่ 

3.  พัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยการจัดหาหลักสูตรการอบรม พัฒนาศักยภาพ 
ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความเชี่ยวชาญ  

4.  อาชีวอนามัยภายในสถานท่ีท างาน ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ISO45001 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการปราศจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วย 

5.  ส่งเสริมและผลักดันการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน รวมไปการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนใน
สถานการณ์ท่ียากล าบาก  

6.  คุ้มครองความปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกจ้าง คู่ค้า และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ให้กระทบกับสิทธิและ
ความปลอดภัยของผู้อ่ืน รวมท้ังปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมูลความลับการเปิดเผยข้อมูล 
และการใช้ประโยชน์ ข้อมูลส่วนบุคคล 

7.  เปิดรับข้อร้องเรียนและมีข้ันตอนและกระบวนการป้องกันผู้แจ้งเบาะแส 

8.  เคารพสิทธิ และเคารพในความแตกต่าง ให้เกียรติ ด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงศักด์ิศรีความเป็น
มนุษย์ 

9.  สร้างหรือส่งเสริมกลุ่มเปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ เข้าถึงการศึกษาหรือการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่า
เทียม 

 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

▪ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมี
ส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

▪ ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และ  
กระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของ   
ธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า 

▪ บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถ่ิน   
ก าเนิดเชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือ
สถานะอ่ืนใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

▪ บริษัทให้โอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัท อีกท้ังให้โอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษาเพ่ิมเติมท้ังใน
ระดับอุดมศึกษา และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

▪ บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ 
ซื่อสัตย์สุจริต เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าท่ีของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหน่ึง
ท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเว้นแต่จะเป็นการจ าเป็น หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่
ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

▪ บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อ 
ผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเลี่ยงการ
วิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลน้ัน หรือต่อ
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บริษัท ท้ังน้ี ท้ังน้ันบุคลากรของบริษัท จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงัด้วยเหตุและผล 

▪ บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษัท 
ในหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกไปในการอ่ืน
นอกจากการปฏิบัติหน้าท่ี หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

▪ บุคลากรของบริษัท ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตน
เหมาะสมกับหน้าท่ีการงาน ธรรมเนียมท้องถ่ิน โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท 

▪ บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ชื่อ และต าแหน่งของตนเพ่ือเร่ียไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัทเป็นผู้จัด 
แต่ห้ามใช้ชื่อของบริษัท หรือต าแหน่งในบริษัท ในการเร่ียไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่า ด้วย
วัตถุประสงค์ใด 

▪ บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีบริษัท จัดข้ึนเพ่ือสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทจัดข้ึน 

▪ ห้ามบุคลากรของบริษัทกระท าการท่ีก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจผู้ อ่ืน 
ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อ
บุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อธุรกิจ ท้ังน้ีรวมถึง การละล่วง ทางเพศ การ
ลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร ท้ังทางวาจาและการสัมผัส 

  

 บริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตามนโยบายและหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
และมีมาตรฐานการท างานท่ีลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อสังคมรวมถึงส่วนได้เสียของบริษัท ท้ังภายในองค์กร
และภายนอกองค์กร อาทิ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ีทางการเงิน และชุมชนในบริเวณก่อสร้าง 
โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมาบริษัทมีการด าเนินงานด้านสังคมท่ีส าคัญ ดังน้ี 

 

 

   การปฏิบัติต่อพนักงาน และแรงงาน 

บริษัทฯ ยึดม่ันต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือให้บุคลากร
การท างานอย่างเต็มท่ี นอกจากการเคารพสิทธิมนุษชนแล้ว ยังได้ปฏิบัติด้านแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง  

 

 

 
   

การจา้งงาน และการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างงานท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกพ้ืนฐานของแต่ละปัจเจกบุคคล อาทิ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว และสถานะทางสังคมอ่ืนไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการสรรหา
บุคลากรท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับต าแหน่งงานท่ีต้องการเป็นหลัก และไม่มีการว่าจ้างแรงงานเด็กและ
แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฏหมาย รวมไปถึงการคุ้มครองแรงงานโดยจัดให้มีแผนกบริหารแรงงาน อยู่ภายใต้การ
ควบคุมดูแลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีหน้าท่ีในการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์ในองค์กร ซึ่งเป็นตัวช่วยใน
การพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างองค์กรกับพนักงาน เพ่ือให้การปฏิบัติด้านบุคลากรของ
องค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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• จ านวนพนักงาน จ าแนกตามเพศ                     

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

พนักงานชาย 145 163 136 

พนักงานหญิง  98 99 85 

รวมพนักงานทัง้หมด 243 262 221 

หมายเหตุ : ข้อมูลรวมผูบ้ริหารระดบัสงู  

 

• จ านวนแรงงานรายวนั จ าแนกตามเพศ                     

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

แรงงานทั้งหมด 445 706 516 

ชาย 374 533 397 

หญิง 71 173 119 

ค่าจ้างรายวัน (บาท/วัน) 331 353 353 

 หมายเหตุ: ใช้อัตราค่าแรงข้ันต ่า 6 จังหวัด กรุงเทพฯ นคปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทปราการ สมุทรสาคร 

                                                                                                                                      

• จ านวนพนกังาน จ าแนกตามอายุ                                               

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี - 113 50 

จ านวนพนักงานอายุ 30-50 ปี - 140 155 

จ านวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี - 9 16 

                          

• จ านวนพนกังาน จ าแนกตามระดบัต าแหนง่                                               

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนพนักงานระดับปฏิบัติการ 230 240 200 

จ านวนพนักงานระดับบริหาร 8 17 16 

จ านวนผู้บริหารระดับสูง 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย : คน) 

(หน่วย : คน) 

(หน่วย : คน) 

(หน่วย : คน) 
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การจ้างงานคนพิการ 

 

กรมการจัดหางานได้ก าหนดวิธีปฏิบัติงานในการด าเนินงานตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 
2550 นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการนั้นอาจให้ สัมปทาน          
จัดสถานท่ีจ าหน่ายสินค้าหรือบริการจัดจ้างเหมาช่วงงาน ฝึกงาน หรือให้
การช่วยเหลืออ่ืนใดแก่คนพิการหรือผู้ดูแลคนพิการแทนก็ได้ ท้ังน้ี ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนดในระเบียบ เพ่ือ
เป็นการสนับสนุนให้คนพิการและผู้ดูแลคนพิการได้ใช้สิทธิตามมาตรา 35 
เป็นไปด้วยความสะดวก 

เพ่ือให้เป็นไปตาม นโยบายภาครัฐและส่งเสริมอาชีพ บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้พิการให้มีอาชีพ ในปี 2566 
จ านวนท้ังส้ิน 7 อัตรา ประกอบด้วย โครงการต่อเติมโรงเลี้ยงไก่ จ านวน 1 ท่าน, โครงการผลิตไม้กวาดดอกหญา้ 
จ านวน 1 ท่าน, โครงการผลิตสบู่น ้าผึ้งมะขาม จ านวน 1 ท่าน ,โครงการตัดเย็บเส้ือผ้า จ านวน 1 ท่าน, โครงการ
บริการตัดเย็บและซ่อมเส้ือผ้า จ านวน 1 ท่าน, โครงการบริการซักรีดเส้ือผ้า จ านวน 1 ท่าน และโครงการต่อยอด
การซ่อมเคร่ืองใช้ไฟฟา้และรับซื้อของเก่า จ านวน 1 ท่าน 

การจา่ยคา่ตอบแทน และสวสัดกิารพนกังาน 

บริษัท มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมถึงการสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและการมี
โอกาสความก้าวหน้าในสายงาน ซึ่งพนักงานทุกคนมีโอกาสได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม โดยจะได้รับการประเมินบนหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติภายใต้ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะจัดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง คือประเมินผลกลางปี และปลายปี ทั้งนี้ก็เพ่ือให้พนักงานได้มีการ
พัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม ่าเสมอ และได้น ามาเป็นเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัท
ได้มีการทบทวนและปรับปรุงผลตอบแทนของพนักงานให้เหมาะกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของพนักงาน ปรากฏใน “หัวข้อ 7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน”      
ในแบบรายงาน One Report ฉบับน้ี 

นอกจากน้ี บริษัทได้ค านึงถึงความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือสร้างความผูกพันธ์กับองค์กร ประกอบด้วยดังน้ี 

                              

 

 

 



   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

67 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

 

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 

บริษัท ได้จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟนัด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ พ.ศ.2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2563 โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพน้ัน จะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะท่ีบริษัท
จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  เพ่ือประโยชน์ให้ลูกจ้างมี
เงินก้อนไว้ส าหรับใช้จ่ายยามเกษียณอายุ และมีหลักประกันทางการเงินให้แก่ครอบครัว 
 

 

 

• รายละเอียดการจ่ายเงินสมทบระหว่างปี 2564-2566 

                     

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินสะสม   (หน่วย : บาท) 1,593,783 2,111,188 1,742,830 

เงินสมทม  (หน่วย : บาท) 1,593,783 2,111,188 1,742,830 

รวมพนักงานทัง้หมด (หนว่ย : คน) 243 262 221 

หมายเหตุ : ข้อมูลรวมผูบ้ริหาร 5 ท่าน 

 

• รายละเอียดพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนพนักงานทั้งหมด 

ที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (หน่วย : คน) 
161 185 157 

ร้อยละของพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพต่อพนักงานทั้งหมด 

66.28 70.61 71.04 

 

หมายเหตุ:  1. การเข้ากองทุนเป็นไปตามเงื่อนไขของผู้จดัการกองทุน และ เงื่อนไขของบรษิัทฯ 
 2. การเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพรวมของพนักงานบริษทั (ไม่รวมผู้บริหาร) 

                              

 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย : บาท) 
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การประกันภัยพนักงาน / สวัสดิการประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 

 

เพ่ือป้องกันผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ กรณีเกิดอุบัติภัยต่อพนักงาน ทางบริษัทฯ จึงได้จัดท าสวัสดิการเร่ือง
การประกันภัยกลุ่มส าหรับพนักงาน โดยมีการจัดแบ่งเงินชดเชยต่างๆ ให้กับพนักงานตามระดับ ต าแหน่งของ
พนักงาน รายละเอียดตามกรมธรรม์ 

 

 

การตรวจร่างกายพนักงานใหม่ และการตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

พนักงานของบริษัทฯ ถือเป็นสินทรัพย์อันมีคุณค่าส าคัญ ดังน้ัน สุขภาพของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองท่ัวไป 
เก่ียวกับร่างกาย ย่อมส่งผลต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ถ้าพนักงานมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ไม่เจ็บป่วย 
หรือ เร่ิมเจ็บป่วยและสามารถท าการบ าบัดรักษาได้ทัน ก็จะช่วยให้พนักงานประหยัดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล
ไปได้มาก 

 

 

สวัสดิการเงินช่วยเหลือต่าง ๆ 

 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ให้แก่พนักงานนอกเหนือจากท่ีกฏหมายก าหนด  อาทิ เงินช่วยเหลือ
พนักงานส าหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาหรือคู่สมรสท่ีเสียชีวิตของพนักงาน  โดยการด าเนินงานในปี 2566        
ท่ีผ่านมามีรายละเอียดดังน้ี    

 

รายการสวสัดิการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน จ านวนเงนิ จ านวน จ านวนเงนิ จ านวน จ านวนเงนิ 

เยี่ยมไข้ 1 985 13 16,467.77 2 1,729 

คลอดบุตร 3 6,000 4 8,000 7 14,000 

รับปริญญา 0 - 11 21,000 6 11,000 

งานศพ 4 23,000 4 35,000 4 30,000 

สมรส 4 8,000 5 10,000 - - 

ค่าเช่าบ้าน 4 21,000 5 19,300 14 73,933 
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การพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน 

ด้วยนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จัดให้มีโครงการพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน เพ่ือสร้าง
โอกาสการเติบโตและความก้าวหน้าให้พนักงาน  รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม โดยมี
เป้าหมายในการอบรมไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี ซึ่งสอดคล้องตามที่กฏหมายก าหนด ทั้งนี้บริษัทได้
จัดให้มีการส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรม ผ่านหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสัมมานา เรียนออนไลน์ 
และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เพ่ือช่วยเสริมสร้างให้พนักงานได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทัศนคติในการ
ท างาน มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึงการท างานเป็นทีม อีกทั้งบริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือสร้างและเตรียมพร้อมในการเข้ามาทดแทนผู้บริหารหรือเลื่อนต าแหน่ง โดยมุ่งเน้นจากภายในซึ่งเป็น
ปัจจัยท่ีส าคัญส าหรับการเติบโตอย่างม่ันคง 

การฝึกอบรมประจ าปี 2566 

ล ำดับ ชื่อหลักสูตร จ ำนวนรุ่น 
จ ำนวนผู้เข้ำ

อบรม 

1 Data Analytics การบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรเพ่ืองานบัญชี (PK) 1 1 

2 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นท่ี 10 (PK) 1 1 

3 การบริหารสู่ความยั่งยืน (VA) 1 1 

4 การควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี จุดท่ีนักบัญชีต้องระมัดระวัง (BA) 1 1 

5 Update กฎหมายภาษี ปี 2566 (BA) 1 1 

6 กฎหมายแรงงานท่ี HR และผู้ประกอบการต้องทราบ (OW) 1 1 

7 การพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2566 (NR) 1 1 

8 Revit Essential Training Proposal 1 4 

9 5 ส. เพ่ือการพัฒนางานส านักงานอย่างยั่งยืน 1 31 

10 PDPA for International Auditing กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 1 27 

11 การปฏิบัติตาม PDPA ส าหรับบุคลากรธุรกิจ 1 27 

12 การประเมินความเส่ียงและโอกาส ISO 45001:2018 1 23 

13 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ISO 9001:2015 1 22 

14 ข้อก าหนดและการประยุกต์ใช้ระบบคุณภาพ ISO9001:2015 1 29 

15 ความปลอดภัยในการท างานเก่ียวกับไฟฟา้และการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอันตรายจากไฟฟา้ ส าหรับลูกจ้าง 1 27 

16 อชป.ส าหรับพนักงาน/ลูกจ้างฯ และ Re-Training ข้อก าหนด 7.3 สร้างความตระหนักพนักงาน ISO 45001 1 32 

17 ปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและการช่วยฟื้ นคืนชีพ (First Aid and CPR) 1 28 

18 ผู้สอนความปลอดภัยฯ เก่ียวกับไฟฟา้ตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 1 1 

19 ผู้สอนด้านความปลอดภัยฯ ส าหรับลูกจ้างท่ัวไปและลูกจ้างเข้าท างานใหม่ตาม พรบ.ความปลอดภัยฯ 1 1 

20 การเป็นวิทยากรความปลอดภัยในการท างานบนท่ีสูง 1 1 

21 การดับเพลิงขั้นสูง 1 1 

22 จป.บริหาร 2 2 

23 จป.หัวหน้างาน 3 3 

24 อบรมดับเพลิงขั้นต้น 4 173 

25 อบรมดับเพลิง 4 111 

26 ซ้อมอพยพหนีไฟ 8 284 
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กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 
 

▪ WGE RUN ON SPACES. 60D. 99KM 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเสริม เพ่ือกระตุ้นให้พวกเราออกมาว่ิงออกก าลังกายกันให้มากข้ึน เพ่ือสุขภาพท่ีดีข้ึน และเพ่ือสร้าง
มิตรภาพใหม่ๆ กัน (2 months / 60 days) จ านวนระยะ 99 กม. ข้ึนไป “WGE RUN ON SPACES. 60D. 99KM.” 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ การพัฒนาสมรรถนะของพนักงานรายบุคคล 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเสริม เพ่ือส่งเสริมการท างานร่วมกันเปน็ทีม และปรับวิธีการคิด รวมไปถึงกระบวนการคิดส่งเสริม
สภาวะและทักษะการเป็นผู้น าใหก้ับผูใ้ต้บงัคับบญัชา  
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นโยบายความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้น คุณภาพ 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และการด า เนินงานในระดับ
มาตรฐานสากล และเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน ทางผู้บริหาร
ระดับสูงจึงก าหนดและประกาศเป็นนโยบายอย่างชัดเจน เพ่ือน าไป
ปฏิบัติในการบริหารงานก่อสร้าง การตรวจสอบ การทวนสอบ 
ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการอาชวีอนามัยและ
ความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง โดยมีนโยบายเพ่ือ
ถือปฏิบัติ คือ “งานคุณภาพ ปลอดภัย ตรงเวลา พัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน” ซึ่งจะต้องขยายผลไปยังพนักงานทุกคน ทุกระดับ เพ่ือ
น าไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาสม 

  

ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการก ากับดูแลการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001)           
ท่ีมีการน ามาประยุกต์ใช้ในงานก่อสร้างควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม การจัดกิจกรรมให้ความรู้ และ
สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างานอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้การท างานมีความปลอดภัยท้ังต่อชีวิตและทรัพย์สินในขณะปฏิบัติงาน 

 

 

 

 แผนงานด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน 

 

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการท างาน (OHS) มีความเก่ียวข้องกับความปลอดภัยและ
สุขภาพของพนักงานในบริษัทฯ เพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานได้รับอันตราย อุบัติเหตุหรือผลกระทบจากการท างาน 
จึงได้จัดให้มีการอบรม/ฝึกซ้อมเพ่ือเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
และการซ้อมดับเพลิงและการซ้อมอพยพหนีไฟ ให้กับพนักงานทุกระดับ ท้ังน้ีเพ่ือให้การท างานอยู่ในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ทางบริษัทฯ ได้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้แก่ แสงสว่าง และ 
ระดับเสียง เพ่ือให้สภาพแวดล้อมในการท างานอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

 

▪ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

การปฐมพยาบาลเบื้องต้นเป็นทักษะส าคัญท่ีจะช่วยให้เรารับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดได้อย่าง
ทันท่วงที ซึ่งต้องใช้ทักษะความรู้เฉพาะทางหรือการตัดสินใจท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ฉุกเฉินนั้น ในการช่วยเหลือ
อาจใช้เพียงอุปกรณ์เท่าท่ีหาได้ในขณะน้ัน เพ่ือประคับประคองอาการของผู้ป่วยจนกว่าจะได้รับการรักษาจาก
บุคลากรทางการแพทย์ หรือถูกส่งต่อเพ่ือเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลอย่างเร่งด่วน 
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▪ การซ้อมดับเพลิง และซ้อมอพยพหนีไฟ 

เพ่ือให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานทราบข้ันตอนการปฏิบัติเม่ือเกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ และเรียนรู้สัญญาณ
เตือนภัยท่ีบ่งบอกถึงเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และการเอาชีวิตรอดจากเหตุการณ์เพลิงไหม้เพ่ือลดการสูญเสีย
เพ่ือให้พนักงานได้น าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการอพยพออกมาจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ได้อย่างปลอดภัย 

 

   
 

    

 

▪ การตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ มีการสนับสนุนและส่งเสริมงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายในเร่ืองการก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การตรวจวัดแสงสว่าง และ ระดับเสียง เพ่ือเป็นการเฝ้าระวัง
สุขภาพอนามัยของลูกจ้างและน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีย่ิงข้ึน 
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ท้ังน้ี บริษัทยังมีการจัดต้ังคณะกรรมการและคณะท างานระบบการจดัการอาชีวอนามัย และความปลอดภยั
เพ่ือให้ก ากับ ดูแล และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ระบบความปลอดภัยได้น าไปปฏิบัติ และ
มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (ISO45001:2018) ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงาน ดังต่อไปน้ี 

 

  

 

 สรุปผลการด าเนินงานเทียบตามเป้าหมาย ประจ าปี 2566 

 

การด าเนินงานและการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการวิเคราะห์ประเด็น
อัตราการบาดเจ็บ โดยแบ่งอุบัติเหตุท่ีเกิดจากการท างานเป็น 3 เหตุการณ์ ได้แก่ อุบัติเหตุจากการท างานบนท่ีสูง 
อุบัติเหตุจากการท างานในท่ีอับอากาศ และอุบัติเหตุจากการท างานท่ีก่อให้เกิดประกายไฟและความร้อน  
ซึ่งภาพรวมประจ าปี 2566 ยังไม่พบอุบัติเหตุจากการท างานจึงคิดเป็น 100% ตามแผนงานความปลอดภัย 
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1 

 

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทฯ มีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ ผ่านกระบวนการส ารวจความพึงพอใจ และจัดให้ลูกค้า
สามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนมายังบริษัท อันเป็นแนวทางหน่ึงในการบริหารความสัมพันธ์
อันดีกับลูกค้าในระยะยาว โดยหากพบข้อร้องเรียนใดๆ บริษัทจะไม่น่ิงนอนใจในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งในปี 2566 บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าในการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม  
แต่อย่างใด 
 

 

 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทมีนโยบายการคัดเลือกคู่ท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัทเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา เพ่ือก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

▪ การคดัเลอืกและความสมัพันธก์บัซพัพลายเออร์ 
การคัดเลือกคู่ค้านั้นบริษัทจะพิจารณาจาก 

1. มีมาตรฐานของรับรองท่ีคู่ค้าได้รับจากหน่วยงานน่าเชื่อถือ 

2. การติดต่อประสานงาน/การเสนอราคาตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

3. การเสนอราคาสินค้าและได้รับการเปรียบเทียบราคาท่ีเป็นธรรม 

4. การได้รับเง่ือนไขของสัญญาท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้า 
5. การก าหนดเงื่อนไขต่อคู่ค้า ที่ให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยและชีวอนามัยในการ

ท างานของพนักงาน 
 

▪ แนวทางการสง่เสรมิศกัยภาพและความสามารถของคูค่า้ 
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า ในการร่วมพัฒนาคุณภาพงาน
ก่อสร้างให้มีคุณภาพโดยจัดท ารายงานขอช ารุดบกพร่องของงานหลังจากการขายโดยวิเคราะห์ถึง
สาเหตุและก าหนดแนวทางป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นซ ่า ซึ่งจะช่วยพัฒนางานก่อสร้างให้มีคุณภาพและ
ไม่ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายกับคู่ค้าในการเข้ามาด าเนินการแก้ไข 
 

สนับสนุนคู่ค้าโดยการการจัดหาแพลตฟอร์ม PayZave มาใช้งานซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่เชื่อมระหว่าง
บริษัทและคู่ค้า ให้การช าระเงินให้รับ-จ่ายทันทีแบบไม่ต้องมีเครดิตเทอม โดยในปี 2566 บริษัทมีคู่ค้า 
ที่เข้าร่วมโครงการจ านวน 154 ราย ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 115 ราย  รวมเป็นวงเงินท้ังส้ิน 
113.82 ล้านบาท 

 
 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะท าการค้าและแข่งขันทางธรุกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยได้ปฏิบัติภายใต้กรอบกติการการแข่งขัน
ท่ีดี มีจริยธรรมกับทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่แสวงหา
ข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธิท่ีไม่เหมาะสม เช่น การท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย
การกล่าวหาใส่ร้าย โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา ไม่มีการฟอ้งร้องระหว่างบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า 
 

 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทางการเงิน  

 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อก าหนดต่างๆ ของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด 
รวมท้ังการช าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนไม่ใช้วิธีการ
ท่ีไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะท าให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใด
ข้อหน่ึง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
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 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นผลเมืองท่ีดี รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
อย่างครบถ้วน โดยบริษักมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นท่ีท่ีบริษทั
ต้ังอยู่ให้มีคุณภาพดีข้ึนพร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัท 

(1) บริษัทหม่ันส ารวจ ตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบท่ีต้ังธุรกิจของบริษัทว่าได้รับผลกระทบ
จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทมากน้อยเพียงใด และมุ่งม่ันท่ีจะมีส่วนช่วยแก้ไขปรับปรุง พร้อมกับการ
พัฒนาชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งในการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทได้มีวัดสภาพมลพิษทาง
อากาศ และวัดผลกระทบทางด้านเสียง รวมไปถึงการจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ 

(2) บริษัทเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ชุมชนโดยการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมทางชุมชมและสังคม
การพัฒนาธุรกิจขนาดเล็กและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน รวมถึงพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิต
ของชุมชน  

 

▪ การบรจิาคปฏทินิทีเ่หลอืใช ้ 
“กิจกรรมปฏิทินต้ังโตะ๊เก่าเราขอนะ” ร่วมบริจาคบฏิทินต้ังโต๊ะเก่า กบัทางกองทะเบียนธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า เพ่ือรวบรวมน าไปให้ผู้พิการทางสายตาผลิตเป็นส่ืออักษรเบรลล ์

 

 

 

 

 

▪ การเขา้ส ารวจ และชว่ยเหลอืชมุชนรอบขา้งโครงการ 
บริษัทฯ ตระหนักในความส าคัญของการดูแลชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ีรอบข้างโครงการก่อสร้าง
ท่ีบริษัทเข้าไปก่อสร้างโดยให้ความใส่ใจ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการก่อสร้าง เน่ืองจากชุมชนและสังคมท่ี
บริษัทเข้าไปสร้างโครงการน้ันเป็นย่านธุรกิจ การค้า แหล่งท่องเท่ียว ซึ่งเป็นแหล่งธุรกิจท่ีส าคัญ ทางบริษัทฯ 
จึงมีการเข้าไปส ารวจความเสียหายหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อชุมชนรอบข้าง 
เพ่ือความมุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยในปีท่ีผ่าน
มาบริษัทได้มีการค านึงถึงการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม ดังน้ี 

 

 

 

 

 

บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวด เพ่ือเป็นยึด
เป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยได้เปิดเผยไว้ในคู่การก ากับดูแลกิจการท่ีดีผ่านเว็ปไซต์  www.well-

graded.com  และเผยแพร่ภายในองค์กรผ่านระบบ Intranet ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม
แนวทางดังกลา่ว 

 

 

file://///192.168.3.244/Well-Graded/Secretery/2.EXTERNAL/03-เตรียมการ%20งานเลขานุการบริษัท/10-เตรียม%20%20One%20Report/ปี%202565/08%20รายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการ/www.well-graded.com
file://///192.168.3.244/Well-Graded/Secretery/2.EXTERNAL/03-เตรียมการ%20งานเลขานุการบริษัท/10-เตรียม%20%20One%20Report/ปี%202565/08%20รายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการ/www.well-graded.com
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3.5 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 
 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีความเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรสภาพและมีแนวโน้มเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง สร้างผลตอบผลก าไรในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม กระจายรายได้ไปยังส่วนเก่ียวข้อง มุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไปพร้อมกับการด าเนินการประกอบธุรกิจภายใต้หลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ยึดมั่นในเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้องตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  โดยบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลการด าเนิน
ธุรกิจ จัดระบบโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยๆ ให้มีความเพียงพอ และเหมาะสม
กับลักษณะการประกอบธุรกิจ รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ  ”โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ” ในแบบรายงาน 
One Report ฉบับน้ี และได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายท่ีส าคัญต่างๆ 
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท www.well-graded.com  ในหัวข้อ “บรรษัทภิบาล”   
 

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

 

 

 

 

  

แนวปฎิบัติการจัดการด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 

 

1. บริหารงานท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย ตรงต่อเวลา และการบริหารจัดการ เพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจ           
ท่ีย่ังยืน 

2. การมีหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใสการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมการลงทุนอย่างย่ังยืนในอนาคต 

3. บรรลุผลิตภาพทางเศรษฐกิจในระดับท่ีสูงข้ึน ยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. ให้ความรู้ และสนับสนุนคู่ค้าเพ่ือสร้างมาตรฐานงานก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง 

5. สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

6. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกจิของตนเข้าไปมีส่วน
เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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3.5.2 ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 
 

บริษัทยังคงพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส ขยายการให้บริการรับเหมาก่อสร้างไปยังพ้ืนท่ีใหม่ๆ และยังน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ โดยจัดต้ังโรงตัดดัดเหล็กเส้น (Rebar Steel) โรงผลิตโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) และ
โรงผลิตคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast Concrete) ท่ีมีก าลังการผลิตสูง ใช้ในการสนับสนุนการก่อสร้างโครงการ 
เพ่ือพัฒนาและต่อยอดธุรกิจให้เติบโต ซึ่งบริษัทมุ่งมันด าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยให้ความส าคัญใน
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีมาตรการในการควบคุมภายในและดูแลการด าเนินธรุกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อม
ทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับ
ดูแลกิจการประจ าปี 2566 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ( IOD ) 

 

 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

 

บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการของสิทธิมนุษยชนซึ่งเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีบุคคลลหน่ึงๆ ควรได้รับ โดยก าหนดให้

มีการตรวจสอบป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน ม่ันตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง

กับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิ ไม่ใช้แรงงานเด็ก ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ 

ศาสนาและวัฒนธรรม ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท โดยได้เผยแพร่นโยบายและให้ความรู้แก่พนักงาน 

ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

อีกท้ังได้จัดท าช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนส าหรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิด

สิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ ท่ีเป็น

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในสถานท่ีท างาน 

 

กระบวนการติดตามและตรวจสอบการจัดการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

 

(1) รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ สืบสวนข้อเท็จจริง 

(2) สืบสวนข้อเท็จจริง และแจ้งผลความคืบหน้าของการสืบสวนแก่ผู้ร้องเรียน 

(3) แจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิ์ในการพิสูจตัวเอง 

- หากผู้ถูกกล่าวหากระท าความผิดจริงต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณบริษัทฯ จะต้องได้รับ

การพิจารณาโทษทางวินัย 

- หากเป็นผู้กระท าผิดกฎหมายให้พิจารณาและด าเนินการตามกฎหมาย 

(4) รายงานผลสรุปเร่ืองร้องเรียนซึ่งยุติแล้วต่อคณะกรรมการบริษัททราบตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

และเยียวยาผู้ร้องเรียน 
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การบรหิารความสัมพันธก์บัลกูคา้ 
 

บริษัทยึดม่ันในการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในการบริหารงานก่อสร้างท่ีมีการ

ควบคุมทุกรายละเอียดในการด าเนินงานของแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบ การควบคุมงานให้เป็นไปตาม

แบบก่อสร้างและแผนการด าเนินงาน รายการค านวณท่ีถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ การเลือกใช้

วัสดุก่อสร้างท่ีมีคุณภาพตรงกับความต้องการตามมาตรฐาน รวมไปถึงการบริหารโครงการท่ีมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ท่ีก ากับดูแลงานในระหว่างก่อสร้างและก่อนส่งมอบงาน  เพ่ือสร้างความ

เชื่อม่ันและความพึงพอใจแก่ลูกค้าต่อคุณภาพงานบริการให้แก่ลูกค้า ให้ม่ันใจได้ว่างานท่ีส่งมอบให้กับลูกค้า

เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพถูกต้องตามมาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 
 

     บริษัทมุ่งมั่นในแนวทางบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ ผ่านกระบวนการส ารวจความพึง

พอใจของลูกค้า โดยส่งแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้าไปยังทุกหน่วยงานถึงเจ้าของงาน และ/หรือ

ตัวแทนเจ้าของงาน เพ่ือสอบถาม ติดตาม ประเมินผลงานความพึงพอใจของลูกค้า และเก็บรวมรวมข้อมูล 

ข้อบกพร่องเพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า  
 

 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โดยใน 2566 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าอยู่ในระดับพึงพอใจมาก คิดเป็น 84%  
เป็นไปตามท่ีบริษัทวางเป้าหมายไว้ มากกว่า 80%  

 

 
 

ความพึงพอใจของลกูคา้ต่อการควบคมุ
คณุภาพงาน 

83% 

ความพึงพอใจของลกูคา้ต่อระยะเวลาการ
ด าเนนิงาน 

ความพึงพอใจของลกูคา้ต่อการบรหิาร
จัดการโครงการ 

ความพึงพอใจของลกูคา้ต่อการบรหิาร
จัดการดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั 

 ความพึงพอใจของลกูคา้ต่อ 

การประสานงาน 

ความพึงพอใจของลกูคา้ด้านการบรกิาร 

80% 

84% 

90% 

86% 

ความพึงพอใจของลกูคา้ด้านบคุลากร 89% 

87% 



   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

79 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

 

 

  ความรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้
 

 

บริษัทฯ มีบริการดูแลหลังการขาย ซึ่งจะเข้าร่วมประชุมกับลูกค้าเพ่ือชี้แจงเง่ือนไขการรับประกัน โดยจะมีการ
รับประกันการก่อสร้างเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือตามข้อตกลง ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการท่ีอยู่ใน
ความดูแลของทีมบริการหลังการขาย จ านวน 13 โครงการ ด าเนินงานแก้ไขข้อช ารุดบกพร่องโดยบุคลากรท่ี
มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นอย่างดี สามารถแก้ไขข้อช ารุดบกพร่องให้
ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที โดยมีเป้าหมายในการน าประสบการณ์จากการซ่อมงาน มาร่วมบูรณาการร่วมกับฝ่าย
โครงการเพ่ือพัฒนาวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพในงานก่อสร้าง เพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจในคุณภาพงานก่อสร้างของ
บริษัท ท้ังน้ี ในปี 2566 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ สามารถเข้าด าเนินการแก้ไขข้อช ารุดบกพร่องได้ตามแผนด าเนินและ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ในการดูแลหลังการขาย คิดเป็น 98.72 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ มากกว่า 
80% 

 

  

  

 

 

 

  

 

การส่งเสรมิพัฒนานวฒักรรม 
 

บริษัทให้ความส าคญัในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมกระบวนการท างานท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจในทุกๆ 
ด้านอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและผลงาน
ให้อยู่ในระดับสากล และตระหนักถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

โดยในปี 2566 บริษัทด าเนินการพัฒนานวัตกรรม โดยการน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา
เสริมสร้างกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงท่ีเก่ียวข้องกับงานเหล็กและคอนกรีต ท่ีถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของ
งานก่อสร้าง และมกีารจัดตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทเกิดกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ เพ่ือพัฒนาความคิกสร้างสรรค์ โดยรายละเอียดการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ปรากฏในหัวข้อ        

”ลักษณะการประกอบธุรกิจ” ในแบบรายงาน One Report ฉบับน้ี 

 

ดชันชีีว้ดัความส าเรจ็ของงาน 

การแก้ไขข้อช ารุดบกพร่อง
ทันตามก าหนด    

ความพึงพอใจของการให้บริการ 

92 % 

97 % 
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บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเปิดเผยไว้ผ่านเว็ปไซต์  www.well-graded.com  และ
เผยแพร่ภายในองค์กรผ่านระบบ Intranet โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยมท่ี
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและส่ือสารให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยรายละเอียด
การพัฒนานวัตกรรมต่างๆ รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ  ”ลักษณะการประกอบธุรกิจ” ในแบบรายงาน One 

Report ฉบับน้ี 

 

ทั้งน้ี ส าหรับการเข้าร่วมเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ปัจจุบันบริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูล และเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ 

 

 

 

 

ผลการด าเนนิงาน ปี 2566 

▪ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านเว็บไซต์ 
www.well-graded.com  และผ่าน
ระบบ Intranet ของบริษัท  

▪ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ 

 

เป้าหมาย ปี 2566  

 

▪ ส่ือสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานบริษัทได้รับทราบ  

▪ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ 

 

การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่กระท าหรือยอมรับ
การคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลุมทั้งบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทได้ก าหนด
นโยบาย แนวปฏิบัติ ขอบเขต มาตรการด าเนินการ และ
บทบาทหน้า ท่ีผู้ รั บผิดชอบ ตลอดจนจัด ให้มีการ
ตรวจสอบ สอบทานในทุกกระบวนการด าเนินงานของ
บริษัทท่ีมีความเส่ียง โดยมุ่งเน้นในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้มีการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
พร้อมกันน้ีได้มีการส่ือสารให้บุคลากรเห็นความส าคัญ ให้
ความเป็นธรรมและโปร่งใสในการจัดการตรวจสอบ
รวมถึงการปฏิบัติตามกฏหมายและการช าระภาษีอย่าง
ถูกต้อง   

file://///192.168.3.244/Well-Graded/Secretery/2.EXTERNAL/03-เตรียมการ%20งานเลขานุการบริษัท/10-เตรียม%20%20One%20Report/ปี%202565/08%20รายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการ/www.well-graded.com
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นโยบาย IT Security 

 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) ได้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร และสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารงาน และการวางแผน
พัฒนาองค์กร ซึ่งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ จ าเป็นต้องมีการเฝ้าระวัง จัดเก็บ และดูแลรักษาข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือให้เกิดความม่ันคงปลอดภัย และมีความพร้อมไปใช้งานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ของบริษัทฯ ได้ค านึงถึงปัจจัยท่ี
อาจท าให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจได้รับความความ
เสียหาย เช่น จากการถูกโจมตี ไวรัสคอมพิวเตอร์ บุคลากร 
ปัญหาไฟฟา้ ภัยธรรมชาติ โรคระบาด ทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก ดังน้ัน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหากระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีแผนรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

บริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางการป้องกันและเตรียมความพร้อมรับมือกับปัจจัยท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบ
สารสนเทศและข้อมูลขององค์กรไว้อย่างเหมาะสม ดังน้ี 

▪ วิเคราะห์และประเมินความรุนแรงของปัจจัยท่ีท าให้เกิดผลกระทบ มีการก าหนดระดับความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถก าหนดแนวทางการป้องกันและการเตรียม
ความพร้อมได้อย่างเหมาะสม 

▪ แนวทางป้องกันและการเตรียมการขั้นต้น มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน การก าหนด
ผู้รับผิดชอบ การติดต่อประสานงาน การจัดเตรียมอุปกรณ์ การส ารองข้อมูล และการป้องกัน
การบุกรุกและภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ไว้อย่างครบถ้วน 

▪ เตรียมความพร้อม มีการก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการเตรียมความพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ไว้อย่างเหมาะสม และมีการทบทวบอย่างต่อเน่ือง 

 

 

 

แผนรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน 



   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

82 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

1 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

 

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

   ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างอาคารและส่ิงปลกู
สร้างประเภทต่างๆรวมไปถึงงานก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกค้าก าหนด โดยขอบเขตการ
ให้บริการของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่ การบริหารและควบคุมการก่อสร้าง การจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน งาน
ก่อสร้างโครงสร้าง (Structural Engineering) งานสถาปัตยกรรม (Architectural Engineering) งาน
โครงสร้างเหล็ก (Structural Steelwork) งานคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast) งานออกแบบและตกแต่งภายใน 
(Interior Design) งานปรับปรุงอาคาร (Renovation) ไปจนถึงงานบริการหลังการขาย (After Service “Well 
Care”) ในขณะท่ีส่วนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical – M&E) บริษัทจะใช้การ
ว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามารับจ้างท างานอาทิเช่น งานระบบไฟฟา้ งานระบบประปา 
งานระบบปรับอากาศ งานระบบโทรศัพท์และการส่ือสาร เป็นต้น ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดย
วิศวกรและทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ อย่างใกล้ชิดโดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
หลักของบริษัท ได้แก่ โรงพยาบาล อาคารส านักงาน อาคารห้องชุดเพ่ือการพักอาศัย โรงงานอุตสาหกรรม และ 
งานโครงสร้างพ้ืนฐาน ของท้ังภาครัฐและเอกชน บริษัทมีความสามารถในการให้บริการท่ีครอบคลุมทุกความ
ต้องการในการก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างประเภทต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบายรับงานก่อสร้างจากเจ้าของ
โครงการ (Project Owner) ในลักษณะท่ีเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) อย่างไรก็ตาม กรณีท่ีใน
สัญญารับเหมามีงานบางส่วนท่ีต้องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง บริษัทจะใช้วิธีจัดหาผู้รับเหมาช่วงท่ีมี
คุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมส าหรับการให้บริการงานส่วนดังกล่าวเป็นการเฉพาะ เพ่ือลดความเส่ียงจาก
ความผิดพลาดท่ีเกิดจากความไม่ช านาญในส่วนงานท่ีอาจเกิดข้ึน ส าหรับการด าเนินงานก่อสร้างของบริษัทน้ัน
สามารถแบ่งการด าเนินงานได้ 3 ลักษณะ คือ 

1.  ผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) บริษัทจะด าเนินการเสนองานในนามบริษัทโดยตรง ซึ่งอาจเป็นการย่ืน
ประมูลงานหรืออาจเป็นการเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการโดยตรง อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็น
โครงการก่อสร้างงานท่ีมีขนาดใหญ่หรือเป็นงานก่อสร้างท่ีต้องอาศัยความช านาญเฉพาะด้าน บริษัทอาจใช้
วิธีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงท่ีมีความช านาญเข้ามาช่วยด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกผู้รับเหมา
ช่วงน้ันบริษัทจะใช้การพิจารณาจากความน่าเชื่อถือและผลงานในอดีต โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่พ่ึงพา
ผู้รับเหมาช่วงรายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ 

2. ผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) บริษัทจะด าเนินการรับงานจากผูรั้บเหมารายอ่ืนท่ีได้รับงานโดยตรงจาก
เจ้าของโครงการ ซึ่งการด าเนินการตามวิธีน้ี บริษัทจะพิจารณารับงานจากผู้รับเหมาหลักท่ีมีชื่อเสียง และมี
ฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงเท่าน้ัน อย่างไรก็ตาม บริษัทจะเลือกด าเนินการในลกัษณะของผูรั้บเหมาช่วงเฉพาะ
ในกรณีท่ีงานดังกล่าวเป็นงานขนาดใหญ่หรือเป็นงานในลักษณะท่ีบริษัทมีคุณสมบัติข้ันต ่าไม่ครบเกณฑ์ท่ี
จะเป็นผู้รับเหมาหลัก อาทิเช่นโครงการของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีมูลค่าสูงเท่าน้ัน  

3. กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ในบางกรณี บริษัทอาจมีการร่วมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจการ
ต้ังแต่สองคนข้ึนไป โดยมีการร่วมลงทุนไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ทรัพย์สิน แรงงาน เทคโนโลยี หรืออ่ืน ๆ 
ภายใต้ข้อตกลงหรือสัญญาร่วมค้าเพ่ือประกอบกิจการร่วมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะน้ีจะเกิด
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ในกรณีท่ีบริษัทมีการรับงานโครงการใหญ่ ท่ีต้องอาศัยแรงงานและเทคโนโลยีในการด าเนินงาน ซึ่งถ้าหาก
โครงการได้เสร็จส้ินลงก็จะถือว่าการร่วมค้าน้ันยุติลง 
 

เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างรายได้งานก่อสร้างสามารถจ าแนกตามประเภทงานได้ ดังนี้ 

1.  ประเภทงานอาคารทั่วไป ( Building )  แยกตามลักษณะงานดังนี้ 

งานก่อสร้างโรงพยาบาล  เป็นงานก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่แต่จะมีส่วนท่ีแตกต่างจากการก่อสร้างงานอาคาร
ท่ัวไปในส่วนของงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีต้องใช้ประสบการณ์และเทคนิคในการก่อสร้าง เน่ืองจาก
ข้อจ ากัดของมาตรฐานด้านสุขอนามัย อาทิเช่น งานก่อสร้างโรงพยาบาลท่ีมีห้องปลอดเชื้อ ห้องวิจัย 
ห้องทดลองท่ีต้องมีการควบคุมปริมาณอนุภาคของส่ิงเจือปนและปัจจัยสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ เป็นต้น 

งานก่อสร้างหา้งสรรพสนิคา้  หรือ คอมมนูิตีม้อลล ์ เป็นงานก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ซึ่งโครงสร้างอาคารจะ
มีลักษณะท่ีเปิดโล่งแต่แยกพ้ืนท่ีก่อสร้างตามแผนกหรือตามพ้ืนท่ีขายตามแบบท่ีลูกค้าก าหนดพร้อมกับงาน
ติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

งานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์  บริษัทให้บริการก่อสร้างทั้งอสังหาริมทรัพย์แนวราบ (Low Rise) และแนวสูง 
(High Rise) รวมไปถึงส านักงานขายส าหรับโครงการ โดยฐานลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบอาคาร
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมเป็นหลัก ซึ่งรูปแบบการก่อสร้างจะแบ่งเป็นส่วนของพ้ืนท่ีอาคารพัก
อาศัย พ้ืนท่ีส่วนกลางและระบบสาธารณูปโภคภายในโครงการรวมไปถึงระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

งานก่อสร้างอาคารส านักงาน  เป็นการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่และแยกพ้ืนท่ีและสัดส่วนตามประเภทการใช้
งานพร้อมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

2.  ประเภทงานโรงงานอตุสาหกรรมและคลงัสนิคา้ ( Factory) 

งานประเภทโรงงานอุตสาหกรรม เป็นงานก่อสร้างอาคารแนวราบขนาดใหญ่ มีพ้ืนท่ีใช้สอยไม่เกิน 3 ชั้น มี
ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีเปิดโล่งและแบ่งแยกพ้ืนท่ีใช้สอยตามความต้องการของลูกค้าพร้อมระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

3.  ประเภทงานโครงสรา้งพ้ืนฐาน ( Infrastructure ) 

งานประเภทโครงสร้างพ้ืนฐาน  เป็นโครงสร้างทางกายภาพซึ่งใช้อ านวยความสะดวกสาธารณะ โดยมุ่งเน้นให้
สาธารณะชนได้ประโยชน์  อาทิเช่น ถนน ระบบประปา  ระบบไฟฟา้ ระบบน ้าท้ิง และ ระบบส่ือสาร ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นของภาครัฐ โดยบริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างถนน  งานวิศวกรรมโยธา และงานระบบสาธารณูปโภคตาม
แบบท่ีลูกค้าก าหนด 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2566 ท่ีผ่านมา มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 
221.49 ล้านบาท ในขณะท่ีช่วงเวลาเดียวของปี 2565 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปี 122.35 ล้านบาท คิดเป็น
ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 99.13 ล้านบาท หรือร้อยละ 81.02 สาเหตุจากต้นทุนค่าก่อสร้างท่ีสูงข้ึน  เป็นผลกระทบต่อเน่ือง
จากสถานการณ์โควิด-19ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจการปรับประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างในโครงการ
ภาครัฐหลายโครงการท่ีปรับเพ่ิมข้ึนค่อนข้างมากจากการขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง จากราคาวัสดุท่ีปรับ
เพ่ิมข้ึน การขาดแคลนแรงงานและราคาพลังงานท่ีปรับตัวสูงข้ึน จากเหตุการณ์ดั่งกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีผล
ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 
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ในปี 2566 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีทิศทางฟื้นตัว  ปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่
ของภาครัฐ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งจะเหน่ียวน าการลงทุนก่อสร้าง
ภาคเอกชนให้ขยายตัวตาม อาทิ นิคมอุตสาหกรรม รวมถึงภาวะเศรษฐกิจท่ีทยอยฟื้นตัวจะหนุนการก่อสร้างท่ีอยู่
อาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพาณิชย์ มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามก าลังซื้อท่ีน่าจะปรับตัวดีข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ
และโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีคืบหน้ามากข้ึน ท้ังน้ีกลุ่มบริษัทเชื่อม่ันว่า ในปี 2567 โครงการท่ีอยู่ระหว่างการประมูลและ
รอการประมูล โดยเฉพาะประเภทงานท่ีอยู่อาศัย อาคารท่ัวไป อาคารสูง และอาคารขนาดใหญ่ โดยเน้นรับงาน
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีสร้างข้ึนเพ่ืออยู่อาศัย ซึ่งคาดว่ากลุ่มบริษัทจะมี Backlog เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทมุ่งม่ันการเพ่ิมศักยภาพในกระบวนการก่อสร้างเป็นอย่างมาก มีการน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆเข้า
มาเสริมสร้างกระบวนการ  โดยเฉพาะอย่างย่ิงเก่ียวข้องกับงาน “ เหล็ก “  และ “คอนกรีต”  ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของงานก่อสร้าง ตอบโจทย์ ทั้งด้านความปลอดภัย ลดต้นทุนและเวลาในการก่อสร้างและลดการสูญเสีย
ทรัพยากร  โดยมีการคิดค้น  สร้าง  หรือ  พัฒนานวัตกรรม  ตลอดจนกระบวนการด้านวิศวกรรม  เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน 

 

ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี

ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  โดยมีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบ
การเงินเฉพาะของบริษัท  แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะของบริษัทและผลการด าเนินงานรวมและผล
การด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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แผนภาพสัดส่วนรายได้งานก่อสร้างแยกตามประเภทงาน ดังนี้ 

 

       ปี 2564                                ปี 2565                                        ปี 2566 

   

 

 

 

   

 

 

 

4.2 ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) นั้นจะอ้างอิงข้อมูลจากงบ
การเงินของบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ถึงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

แผนภาพสรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปี 2564 – 2566 
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รายได้จากงานก่อสร้างและบริการ ต้นทุนงานก่อสร้าง กำไร (ขาดทุน)ขั้นต้น กำไรสำหรับปี

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการก่อสร้างและบริการในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 1,185.47 ล้านบาท 
1,654.54 ล้านบาท และ 1,800.79 ล้านบาท ตามล าดับ โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของรายได้แยกตาม
ลักษณะการรับรู้รายได้ ดังน้ี 

รายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้งและบรกิาร 

รายได้จากการก่อสร้างและบริการของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย จ านวนเงินค่าจ้างเหมาตามท่ีตกลงกันในสัญญา
บวกลบจ านวนเงินค่าจ้างกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม หรือ ลด ขอบเขตของงานจากสัญญาจ้างเหมาเดิม 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบ ณ สถานท่ีก่อสร้างตามความต้องการของลูกค้า กลุ่มบริษัทรับรู้
รายได้จากการให้บริการตามสัญญาก่อสร้างซึ่งถือเป็นภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินตลอดช่วงระยะเวลาปฏิบัติงาน
ก่อสร้าง โดยมีการวัดความส าเร็จของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า ซึ่ง
เป็นการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานก่อสร้างท่ีอ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน
ของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท้ังส้ิน ในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าต้นทุนของโครงการเกินกว่ามูลค่าของรายได้ตามสัญญา กลุ่มบริษัทจะรับรู้ประมาณการขาดทุนดังกลา่ว
เป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก าไรขาดทุน ส าหรับรายได้ท่ีรับรู้แล้ว แต่ยังไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น
มูลค่างานระหว่างก่อสร้างท่ียังไม่ได้เรียกเก็บ/สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน และรายได้ท่ีถึงก าหนดรับ
ช าระตามสัญญาแล้ว แต่ยังไม่เกิดต้นทุนก่อสร้างจริงจะแสดงไว้เป็นรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า/หน้ีสินท่ีเกิด
จากสัญญา-หมุนเวียน ในงบแสดงฐานะการเงิน นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทก าหนดให้มีการทบทวนประมาณการต้นทุน
งานก่อสร้างให้สอดคล้องกับต้นทุนจริงทุกไตรมาส หรือเม่ือมีปัจจัยใดท่ีส่งผลกระทบต่อต้นทุนงานน้ันๆ อย่างมี
นัยส าคัญ 

 

 

ตารางสรปุโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทลกูคา้ 
 

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

งานให้บริการโครงการภาครัฐ 611.59 51.41% 759.95 45.70% 772.47 42.63% 

งานให้บริการโครงการภาคเอกชน 573.88 48.24% 894.59 53.79% 1,028.32 56.75% 

รวมรายได้จากการก่อสร้าง 1,185.47 99.65% 1,654.54 99.49% 1,800.79 99.38% 

รายได้อื่น/1 4.18 0.35% 8.50 0.51% 11.10 0.62% 

รวมรายได้ 1,189.65 100.00% 1,663.04 100.00% 1,811.89 100.00% 

ที่มา : ข้อมลูจากบริษทั  
หมายเหตุ : /1 รายได้อ่ืน หมายถึง รายได้ที่เรียกเก็บจากผูร้ับเหมาช่วงเนื่องจากผู้รับเหมาชว่งมีแรงงานก่อสร้างไมเ่พียงพอบรษิทัจึงจดัหาแรงงาน และ 
              คิดค่าใช้จ่ายจากผู้รบัเหมาช่วง รายได้ค่าสาธารณูปโภค รายไดจ้ากการขายเศษวัสดุ   
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ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและบริการ จ านวน 1,654.54 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ านวน     
469.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.57 โดยการปรับตัวสูงข้ึนของรายได้ดังกล่าว เป็นผลมาจาก
งานในมือค้างรับ (Backlog) ท่ีสะสมต่อเน่ืองมาจากปีก่อนและโครงการใหม่ท่ีกลุ่มบริษัทประมูลได้ในปี 2565 

จ านวน 4 โครงการ รวมมูลค่างาน 1,221.88 ล้านบาท โดยรายได้ดังกล่าวเป็นกลุ่มลูกค้างานภาคเอกชน คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 54.07 ของรายได้จากการก่อสร้างและบริการ ขณะท่ีรายได้จากงานก่อสร้างในกลุ่มงาน
ภาครัฐยังทรงตัว จากการแบกรับต้นทุนราคาวัสดุก่อสร้างมีราคาสูงและการขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง โดย
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 45.93 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและบริการ จ านวน 1,800.79 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2565 จ านวน     
146.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.84 โดยการปรับตัวสูงข้ึนของรายได้ดังกล่าว เป็นผลมาจาก
งานในมือค้างรับ (Backlog) ท่ีสะสมต่อเน่ืองมาจากปีก่อนและโครงการใหม่ท่ีกลุ่มบริษัทประมูลได้ในปี 2566 
จ านวน 6 โครงการ รวมมูลค่างาน 1,489.43 ล้านบาท โดยรายได้ดังกล่าวเป็นกลุ่มลูกค้างานภาคเอกชน คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 57.10 ของรายได้จากการก่อสร้างและบริการ ขณะท่ีรายได้จากงานก่อสร้างในกลุ่มงาน
ภาครัฐยังทรงตัว จากการแบกรับต้นทุนราคาวัสดุก่อสร้างมีราคาสูงและการขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง โดย
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 42.90 

ในปัจจุบันบริษัทยังคงมีทิศทางการรับงานโดยเน้นพิจารณาความเส่ียงในเร่ืองของสถานท่ีก่อสร้างความน่าเชื่อถือ 
ตลอดจนความสามารถในการช าระเงินเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่จะเลือกรับงานจากบริษัทฯ ท่ีเคยร่วมงานกันมาก่อน 
มีความสัมพันธ์อันดี และมีชื่อเสียง ในปัจจุบันการแข่งขันของการรับงานยังคงมีอยู่ และมีเพ่ิมข้ึนในช่วงปีท่ีผ่านมา 
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทพัฒนาอสังหสริมทรัพย์ท่ีมีการวางแผนงานเติบโตอย่างต่อเน่ืองต้องการลดความเส่ียง
ด้านการส่งมอบท่ีอยู่อาศัยให้กับลูกค้าลงรวมถึงปัญหาเร่ืองการก่อสร้างจึงเลือกหันมาใช้ผู้รับเหมาท่ีเชื่อถือได้ 
มากกว่าการพิจารณาเร่ืองราคาเพียงอย่างเดียว 

แผนภาพสัดส่วนรายได้งานก่อสร้างแยกตามประเภทลูกค้า  
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รายไดอ้ืน่ 

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้อ่ืนจ านวน 4.18 ล้านบาท 8.50 ล้านบาท และ 11.10 ล้านบาท 
ตามล าดับ ซึ่งรายได้อ่ืนประกอบด้วย รายได้ค่าแรงท่ีเรียกเก็บจากผู้รับเหมาช่วงเน่ืองจากผู้รับเหมาช่วงมีแรงงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงานส่วนดังกล่าว และคิดค่าใช้จ่ายจากผู้รับเหมาช่วง รายได้จากการขาย
เศษวัสดุ รายได้ค่าสาธารณูปโภค รายได้เบ็ดเตล็ด และรายได้ดอกเบี้ยรับ 

ตน้ทนุคา่กอ่สรา้งและ ก าไรขัน้ตน้  

ต้นทุนงานก่อสร้างและบริการหลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วงค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับค่าแรงงานก่อสร้างและพนักงาน ค่าเช่าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ค่าขนส่ง ขนย้าย ค่าอะไหล่และซ่อมแซม
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ก่อสร้าง ค่าเส่ือมราคา รวมถึงค่าโสหุ้ยต่างๆ ส าหรับงวดบัญชีปี 2564 ปี 2565 และปี 
2566 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 1,076.94 ล้านบาท 1,716.29 ล้านบาท และ 1,956.25 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 90.85 ร้อยละ 103.73 และร้อยละ 108.63 ตามล าดับ  

ก าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทปี 2565 จ านวน (61.75) ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 170.28 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตราลดลงร้อยละ 156.90 โดยอัตราก าไรขั้นต้นของปี 2565 เท่ากับร้อยละ (3.73) ลดลงจากปีก่อน ซึ่งมี
อัตราก าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 9.15 สาเหตุหลักมาจากการแบกรับภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้างมีราคาสูง การขยาย
ระยะเวลาในการก่อสร้าง จึงจ าเป็นต้องปรับประมาณการต้นทุนก่อสร้างโดยเฉพาะของกลุ่มงานภาครัฐ เพ่ิมข้ึน
อย่างมีนัยส าคัญ อีกท้ังอัตราก าไรข้ันต้นในกลุ่มงานภาครัฐต ่ากว่ากลุ่มงานภาคเอกชน เปรียบเทียบจากสัดส่วน
งานรอส่งมอบ (Backlog) ของงานภาครัฐท่ีมากกว่าภาคเอกชน ส่งผลให้ ก าไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน 
ก าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทปี 2566 จ านวน (155.46) ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 93.70 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 151.74 โดยอัตราก าไรขั้นต้นของปี 2566 เท่ากับร้อยละ (8.63) ลดลงจากปีก่อน ซึ่งมี
อัตราก าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ (3.73) สาเหตุหลักมาจากการปรับเพ่ิมประมาณการต้นทุนก่อสร้างของงาน
โครงการภาครัฐหลายโครงการ ซึ่งมีปัจจัยหลักจากการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของการขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ราคาวัสดุ ค่าจ้างเหมา ค่าแรงงาน ค่าพลังงาน ส่งผลให้ก าไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน 
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รายละเอยีดของตน้ทนุงานกอ่สรา้ง ปี2564 – 2566 

 

ตน้ทนุงานกอ่สรา้ง
และบรกิาร 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

มลูคา่
ตน้ทนุ 

รอ้ยละ
ตน้ทนุ
ก่อสรา้ง 

รอ้ยละ
รายได้
งาน

ก่อสรา้ง 

มลูคา่
ตน้ทนุ 

รอ้ยละ
ตน้ทนุ
ก่อสรา้ง 

รอ้ยละ
รายได้
งาน

ก่อสรา้ง 

มลูคา่
ตน้ทนุ 

รอ้ยละ
ตน้ทนุ
ก่อสรา้ง 

รอ้ยละ
รายได้
งาน

ก่อสรา้ง 

ต้นทุนค่าวัสดุและ
สินค้า 

466.77 43.34 39.37 737.57 42.97 44.58 902.82 46.15 50.13 

ต้นทุนค่าผู้รับเหมา
ช่วง แรงงาน 

488.07 45.32 41.17 733.47 42.74 44.33 772.54 39.49 42.90 

ต้นทุนค่าก่อสรา้ง-
ส่วนเกินสัญญา
งานก่อสร้าง 

- - - 69.49 4.05 4.20 57.76 2.96 3.21 

เงินเดือน และ
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

55.35 5.14 4.67 79.38 4.62 4.80 82.26 4.20 4.57 

ค่าไฟฟา้ ประปา 
โทรศัพท์ และ 
สาธารณูปโภค 

12.91 1.20 1.09 17.59 1.03 1.06 22.59 1.15 1.25 

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง 

1.51 0.14 0.13 3.61 0.21 0.22 7.16 0.37 0.40 

ค่าเสื่อมราคา 21.42 1.99 1.81 29.83 1.74 1.80 33.71 1.72 1.87 

ต้นทุนบริการอื่นๆ1 30.91 2.87 2.61 45.35 2.64 2.74 77.41 3.96 4.30 

รวม 1,076.94 100.00 90.85 1,716.29 100.00 103.73 1,956.25 100.00 108.63 

หมายเหตุ : /1 ตน้ทนุบริการอ่ืนๆ ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ ค่าวัสดสุิ้นเปลือง ค่าขนสง่ ค่าธรรมเนยีม และค่าซ่อมแซม เปน็ต้น 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

ปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 104.43 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันปี 2565 
จ านวน 14.73 ล้านบาท สาเหตุมาจากการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจ านวน 20.28 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.42 ซึ่งในปี 2565 อัตราค่าใช้จ่ายบริหารคิดเป็นร้อยละ 5.39 ของรายได้
รวม และปี 2566 อัตราค่าใช้จ่ายบริหารร้อยละ 5.76 ของรายได้รวม 
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คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  

 บริษัทได้ประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจาก
สัญญา โดยใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีแต่ละรายโดย
ค านึงถึงประสบการณ์ของการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่ม
ลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน แต่ไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนาคต 

ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจ านวน 20.28 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 1.13 ของรายได้จากการก่อสร้าง โดยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเกิดจาก
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจ านวน 3 ราย โดยรายแรกเป็นลูกค้างานเอกชน เกิดจากลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 
จ านวน 9.66  ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตามและส่งหนังสือต่อศาลล้มละลายกลางเพ่ือเรียกร้องให้ช าระ
หน้ีให้แก่กลุ่มบริษัท รายท่ีสองเป็นลูกค้างานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 1.96 ล้านบาท ปัจจุบันสามารถเจรจาตกลงกันได้
และได้รับเงินค่างวดงานแล้ว เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2567 จ านวน 51.99 ล้านบาทและส่วนท่ีเหลือ 5.05 ล้านบาท 
คาดว่าจะได้รับเงินภายเดือนมีนาคม 2567  และรายท่ีสามเป็นหน่วยงานภาครัฐแห่งหน่ึง จ านวน 8.66 ล้านบาท 
กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการฟอ้งร้องทางกฎหมายและพิจารณาของศาลเพ่ือให้ช าระเงินค่างวดงาน จ านวน 113 ล้าน
บาท ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวได้ขอเลื่อนค าให้การต่อศาลมาแล้ว 4 คร้ังโดยคร้ังล่าสุดครบก าหนดย่ืนค าให้การต่อ
ศาล วันท่ี 25 มีนาคม 2567  
 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินส าหรับงวดบัญชีปี2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 3.34 ล้านบาท 5.13 ล้าน
บาท และ7.40 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.28 ร้อยละ 0.31 และร้อยละ  0.41  ของรายได้จากการ
ก่อสร้างและบริการในแต่ละปี โดยค่าใช้จ่ายทางการเงินท้ังหมดเป็นดอกเบี้ยจ่ายท่ีเกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน  ส่วนใหญ่เป็นวงเงินเพ่ือการพาณิชย์ เช่น ดอกเบี้ยตั๋วสัญญาใช้เงิน (PN) ดอกเบี้ยเงินเบิกเกิน
บัญชี ดอกเบี้ยเจ้าหน้ีเช่าซื้อ และดอกเบี้ยจากภาระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
 

ก าไรสทุธ ิ

ปี 2566 บริษัทฯ ขาดทุนสุทธิจ านวน 221.49 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปี 2565 จ านวน 99.13 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 81.02 โดยการลดลงดังกล่าว มีเหตุผลส าคัญมาจากกลุ่มบริษัทฯ มีการขยาย
ระยะเวลาแล้วเสร็จในการก่อสร้างโดยเฉพาะงานภาครัฐหลายโครงการ จึงท าให้ต้องปรับประมาณการต้นทุน
ก่อสร้างเพ่ือให้สะท้อนต้นทุนก่อสร้างจนงานแล้วเสร็จ  
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4.3 ขอ้มลูทางการเงนิและอตัราสว่นทางการเงนิที่ส าคญัซึง่สะทอ้นถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานในธรุกจิ
หลกัของบรษิทั 

4.3.1 ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

 งบแสดงฐานะการเงิน 
  หน่วย:ล้านบาท   

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม (ฉบับตรวจสอบ) 
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65 ส้ินสุด 31 ธ.ค .66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย ์       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 349.38 21.93 130.85 8.65 104.28 6.63 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.16 0.26 4.16 0.28 - NA 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 347.67 21.82 247.89 16.39 241.74 15.36 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - NA - NA - NA 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน 343.07 21.53 403.59 26.68 343.26 21.81 

สินค้าคงเหลือ 11.89 0.75 30.11 1.99 51.81 3.29 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,056.17 66.29 816.61 53.99 741.09 47.08 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – ไม่หมุนเวียน 40.75 2.56 90.02 5.95 222.92 14.16 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน 37.48 2.35 36.08 2.39 35.88 2.28 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - NA - NA - NA 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - NA - NA - NA 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 346.39 21.74 397.41 26.27 364.37 23.15 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 69.67 4.37 65.59 4.34 54.54 3.46 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4.28 0.27 2.62 0.17 1.03 0.07 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 3.66 0.23 30.30 2.00 63.85 4.06 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 34.83 2.19 73.92 4.89 90.33 5.74 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 537.06 33.71 695.94 46.01 832.93 52.92 

รวมสนิทรพัย ์ 1,593.23 100.00 1,512.55 100.00 1,574.02 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   
  

  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 146.56 9.20 181.73 12.01 320.02 20.33 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 349.85 21.96 326.72 21.60 381.83 24.26 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน 333.61 20.94 284.87 18.83 317.43 20.17 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่จะครบก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 

10.34 0.65 17.55 1.16 19.81 1.26 

ส่วนของหนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

18.07 1.13 17.39 1.15 16.55 1.05 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1.48 0.09 - NA - NA 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 859.91 53.97 897.75 59.35 1,182.88 75.15 

หนี้สินไม่หมนุเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว 16.76 1.05 57.12 3.78 36.84 2.34 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - NA - NA - NA 
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  หน่วย:ล้านบาท   

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม (ฉบับตรวจสอบ) 
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65 ส้ินสุด 31 ธ.ค .66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 33.50 2.10 25.84 1.71 12.25 0.78 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 

4.78 0.30 6.40 0.42 5.65 0.36 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 8.63 0.54 8.36 0.55 38.82 2.47 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 63.67 4.00 97.72 6.46 93.56 5.94 

รวมหนีส้นิ 923.59 57.97 995.47 65.81 1,276.44 81.09 
ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 300.00 18.83 300.00 19.83 330.00 20.97 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 300.00 18.83 300.00 19.83 300.00 19.06 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 276.96 17.38 276.96 18.31 276.96 17.60 

ก าไรสะสม       

จัดสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 19.03 1.19 19.03 1.26 19.03 1.21 
ยังไม่ได้จัดสรร 73.44 4.61 (78.91) (5.22) (298.41) (18.96) 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ่ 669.42 42.02 517.08 34.19 297.57 18.91 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 0.22 0.01 - NA - NA 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 669.64 42.03 517.08 34.19 297.57 18.91 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้ือหุน้ 1,593.23 100.00 1,512.55 100.00 1,574.02 100.00 

 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
  หน่วย:ล้านบาท   

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม (ฉบับตรวจสอบ) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,185.47 100.00 1,654.54 100.00 1,800.79 100.00 

รวมรายได ้ 1,185.47 100.00 1,654.54 100.00 1,800.79 100.00 

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 1,076.94 90.85 1,716.29 103.73 1,956.25 108.63 

รวมตน้ทนุ 1,076.94 90.85 1,716.29 103.73 1,956.25 108.63 

ก าไรขัน้ตน้ 108.53 9.16 (61.75) -3.73 (155.46) -8.63 
รายได้อื่น 4.18 0.36 8.50 0.51 11.10 0.62 
ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ย 112.71 9.51 (53.25) -3.22 (144.35) -8.02 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 89.77 7.58 89.70 5.42 104.43 5.80 

รายได้ทางการเงิน 0.55 0.05 0.33 0.02 0.66 0.04 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 3.35 0.28 5.13 0.31 7.40 0.41 
ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นคา่ใช้จา่ยภาษเีงนิได้ 20.14 1.70 (147.75) -8.93 (255.52) -14.19 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (6.11) -0.52 25.91 1.57 34.04 1.89 
ก าไร (ขาดทนุ)  ส าหรบัปี 14.04 1.19 (122.35) -7.40 (221.49) (12.30) 
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งบกระแสเงินสด 

 หน่วย:ล้านบาท  

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม (ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน    

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 14.03 (121.84) (221.49) 
รายได้ปรับกระทบก าไร(ขาดทุน) เป็นเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมด าเนินงาน 

   

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6.11 (25.83) (34.04) 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - 
ค่าเสื่อมราคา 24.63 32.06 33.54 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 8.83 13.24 10.33 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.66 1.66 1.61 
ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.02 (0.35) 0.47 
ขาดทุน(ก าไร)จากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร 0.61 0.65 1.37 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 1.31 - 18.97 
ภาษีนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จ่ายตัดจ่าย - - - 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1.56 2.07 1.73 
ประมาณการหนี้สินระยะยาว (4.82) (0.27) 30.47 
รายได้ทางการเงิน (0.54) (0.33) (0.66) 
ต้นทุนทางการเงิน 3.34 10.96 20.62 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (188.67) 99.78 7.45 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (253.02) (109.78) (92.85) 
สินค้าคงเหลือ (2.87) (18.22) (21.69) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.52) 0.16 (0.24) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 189.21 (23.40) 54.64 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 223.40 (48.74) 32.56 
เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (2.15) (8.81) (18.78) 
เงินสดรับดอกเบี้ย 0.48 0.33 0.66 
จ่ายภาษีเงินได้ (28.88) (41.53) (48.44) 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน (6.29) (169.68) (133.74) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว -   

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.01) (0.006) 4.16 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (186.95) (80.21) (5.68) 
เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.07) - (0.013) 
เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น - - - 
เงินสดรับจากการรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้น - - - 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 0.03 0.43 9.45 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน (4.75) 1.40 0.20 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทนุ (25.84) (191.75) (78.38) 
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 หน่วย:ล้านบาท  

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม (ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

จ่ายเงินปันผล (0.50) (29.97) - 
เงินสดจ่ายจากการคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น (138.43) (809.37) (593.69) 
จ่ายช าระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (13.16) (23.03) (21.21) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 59.87 - 
เงินสดจ่ายจากการคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (5.16) (12.31) (18.02) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 258.74 829.40 731.55 
เพ่ิมทุน - - - 
รับช าระค่าหุ้น - - - 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 101.48 29.53 99.05 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (96.55) (218.53) (26.57) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 445.93 349.38 130.85 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี 349.38 130.85 104.28 

 

 4.3.2 อัตราส่วนทางการเงิน 

 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.23 0.91 0.63 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.71 0.35 0.21 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 60 48 34 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 4 5 8 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉล่ีย (วัน) 42 36 28 

วงจรเงินสด (วัน) 22 17 14 

อัตราส่วน DSCR 0.33 (0.44) (0.57) 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 2.10 (23.66) (74.43) 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 0.88 (8.09) (14.07) 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
 

1.38 1.93 4.29 

*หมายเหตุ : บริษทัมข้ีอก าหนดกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งซ่ึงต้องด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ไม่ต ่ากว่า 1.50 เท่าตั้งแต่ปี 2562 
เป็นต้นไปจนตลอดอายุสญัญาเงนิกู้ 
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ณ 31 ธันวาคม 2564 ปี 2565 และปี 2566 อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอยู่ท่ี 1.23 เท่า 0.91 เท่า และ 
0.63 ตามล าดับ โดยท่ี ปี 2566 มียอดลดลงจากปีก่อนเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนค่าก่อสร้าง  

บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉลี่ยในปี 2564 ประมาณ 60 วัน ปี 2565 ประมาณ 48 วัน และปี 2566 ประมาณ 
34 วัน ถือว่าเก็บหน้ีได้เร็วกว่าเครดิตเทอมของบริษัท โดยเครดิตเทอมตามนโยบายของบริษัทจะอยู่ระหว่าง    
30-60 วัน  

ณ 31 ธันวาคม 2564 ปี 2565 และปี 2566 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุ่มบริษัทอยู่ท่ี 22 วัน 17 วันและ 
14 วัน ตามล าดับ  

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสด อยู่ท่ี 14 วัน ลดลงจากปี 2565 เน่ืองจากกลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับ
ความเส่ียงของการผิดนัดเป็นส าคัญจึงมีการติดตามการช าระหน้ีอย่างใกล้ชิด และในการพิจารณารับงานจะ
ค านึงถึงสภาพคล่องของลูกค้า ประวัติการท างานร่วมกันของลูกค้าท่ีเคยร่วมงานกันมาก่อนตลอดจนภาพลักษณ์ 
และรวบรวมข้อมูลจากทางการเงินของลูกค้าเพ่ือตรวจสอบสถานะทางการเงินพิจารณาก่อนรับงาน 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนส่วนผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (23.66) ลดลงจากส้ินปี 2564 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 2.10 ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 

ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (74.43) ลดลงจากส้ินปี 2565 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ (23.66) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

ปี 2565  กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ (8.09) ลดลงจากปี 2564 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 0.88 อันมีสาเหตุส าคัญมาจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน  

 ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ (14.07) ลดลงจากปี 2565 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ (8.09) อันมีสาเหตุส าคัญมาจากขาดทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับ
ปีก่อนหน้าประกอบกับสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 4.06 จากส้ินปี 2565 โดยการเพ่ิมข้ึนของ
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา – ไม่หมุนเวียน  สินค้าคงเหลือ และ สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอ่ืน 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 1.38 เทา่ 1.93 
เท่า และ 4.29 เท่า ตามล าดับ ส าหรับอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัท
มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 1.93 เท่า เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึน
ของหน้ีสินหมุนเวียนประเภทประมาณการหน้ีสิน จ านวน 69.49 ล้านบาท จากการประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้าง
เพ่ิมข้ึนของหลายโครงการ 
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ในขณะท่ีปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 4.29 เท่า เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับส้ินปี 2565 
ซึ่งเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินหมุนเวียนประเภทประเภทเงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ประมาณการ
หน้ีสิน จ านวน 284.41 ล้านบาท จากการประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างเพ่ิมข้ึนของหลายโครงการ  
 

4.4 ความสามารถในการบรหิารทรพัยส์นิ 

สินทรัพย์ 

ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม จ านวน 1,593.23 ล้านบาท 1,512.55 
ล้านบาท และ 1,574.02 ล้านบาท ตามล าดับ โดยรายการสินทรัพย์ท่ีส าคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สินทรัพย์รวม มีดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 
2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 349.38 ล้านบาท 130.85 
ล้านบาท และ 104.28 ล้านบาท ในปี 2566 ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2565 เน่ืองจากกลุ่มบริษัท น าเงินสดไปใช้
หมุนเวียนในกิจการ โดยส่วนใหญ่น าไปช าระต้นทุนค่าก่อสร้าง  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทประกอบด้วย ลูกหน้ีตามสัญญางานก่อสร้าง ค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า 
ค่าจ้างเหมาจ่ายล่วงหน้า ภาษีซื้อไม่ถึงก าหนด ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า เช็ครับลงวันท่ีล่วงหน้า เป็นต้น โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 347.67 ล้านบาท 
247.89 ล้านบาท และ 241.74 ล้านบาท ตามล าดับ ลูกหน้ีการค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 
2565 และปี 2566 จ านวน 256.13 ล้านบาท 177.38 ล้านบาท และ 148.92 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน
เปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 16.08 ร้อยละ 11.73 และร้อยละ 9.46 ตามล าดับ โดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้
รายการลูกหน้ีการค้าตามใบแจ้งหน้ีท่ีเรียกเก็บไปยังลูกค้าตามงวดงานท่ีแล้วเสร็จภายหลังการส่งมอบ ซึ่ง
โดยทั่วไปกลุ่มบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า 30– 60 วัน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลูกหน้ีการค้าสุทธิลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 78.75 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.75 โดยลูกหน้ีคงค้างของกลุ่มบริษัท ณ ส้ินงวดปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นโครงการของ
ลูกค้าท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างของกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนเป็นหลัก ในขณะท่ีรายการลูกหน้ีค้างช าระจ านวน 16.13 
ล้านบาท ท่ีแสดงยอดค้างช าระ ระหว่าง 3 – 6 เดือน ในปี 2565 นั้นเป็นช่วงเก็บงานเตรียมส่งมอบงานแล้วเสร็จ
ให้ลูกค้า จึงท าให้เก็บเงินได้ล่าช้ากว่าเกณฑ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ลูกหน้ีการค้าสุทธิลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 28.47 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.04 โดยลูกหน้ีคงค้างของกลุ่มบริษัท ณ ส้ินงวดปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นโครงการของ
ลูกค้าท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างของกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนเป็นหลัก  
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมียอดลูกหนี้แยกตามอายุหนี้คงค้างดังนี้ 
 

รายการลกูหนีก้ารคา้ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค.2566 

ลกูหนีก้ารคา้ทัว่ไป 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 212.50 90.97 125.64 

 

น้อยกว่า 3 เดือน 34.94 70.28 23.28 

มากกว่า 3 – 6 เดือน 8.69 16.13 - 

มากกว่า 6 – 12 เดือน - - - 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 256.13 177.38 148.92 

ลกูหนีอ้ืน่ๆ 91.54 70.51 92.82 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ๆ 347.67 247.89 241.74 

 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา-หมนุเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้มูลค่าสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-
หมุนเวียนจ านวน 343.07 ล้านบาท 403.59 ล้านบาท และ 343.26 ล้านบาท ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่า
ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 60.34 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานของโครงการภาครัฐ โดยมูลค่า
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน จะแสดงมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ ซึ่ง
ค านวณตามอัตราส่วนต้นทุนของงานให้บริการท่ีเกิดข้ึนกับต้นทุนท้ังหมดท่ีประมาณว่าจะใช้ในการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้าง โดยกลุ่มบริษัทยังไม่ได้ออกใบแจ้งหน้ีเพ่ือเรียกเก็บเน่ืองจากยังไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามท่ีระบุใน
สัญญาโครงการ 
 

สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ คือ วัสดุก่อสร้างท่ียังไม่ได้เบิกใช้ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ส่ังซื้อตามแผนงานท่ีก าหนด และจัดเก็บไว้ท่ี
โครงการเพ่ือเตรียมความพร้อมในการน ามาใช้งาน โดยกลุ่มบริษัทมีวัสดุก่อสร้างคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 
2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 11.89 ล้านบาท 30.11 ล้านบาท และ 51.81 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งส่วนใหญ่
เป็น ปูนส าเร็จรูป สี เหล็กข้ออ้อย เหล็กเส้น และวัสดุอุปกรณ์ท่ีรอการติดต้ังส าหรับโครงการจากแนวโน้มราคา
วัสดุท่ีจะปรับเพ่ิมข้ึน  
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สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา -  ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา -  ไม่หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมี
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 40.75 ล้านบาท 90.02 ล้านบาท และ 222.92 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.56 ร้อยละ 5.95 และร้อยละ 14.16 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยใน ปี 2566 สินทรัพย์ท่ีเกิดจาก
สัญญา-ไม่หมุนเวียนมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนๆ ค่อนข้างมากเน่ืองจากการจัดประเภทสินทรัพย์ท่ีเกิดสัญญา-
หมุนเวียนมาเป็นระยะยาว สาเหตุจากงานโครงการภาครฐัแห่งหน่ึง ยังไม่รับมอบงานก่อสร้างหลายเดือนและหลาย
งวดติดต่อกันซึ่งอยู่ในระหว่างท่ีกลุ่มบริษัทย่ืนฟอ้งด าเนินคดีให้ช าระเงินค่างวดงาน  

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน/สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน/สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
คือ บัญชีเงินฝากประจ าท่ีมีอยู่กับสถาบันการเงิน ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้เป็นหลักประกันของวงเงินส าหรับออกหนังสือ
ค ้าประกัน โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกันจ านวน 
37.48 ล้านบาท  36.08 ล้านบาท และ 35.88 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ีร้อยละ 
2.35 ร้อยละ 2.39 และร้อยละ 2.28 ตามล าดับ โดยการเพ่ิมข้ึน/ลดลงของจ านวนเงินฝากประเภทดังกล่าว
สอดคล้องกับการรับงานก่อสร้างโครงการใหม่ในปี 2565 และ ปี 2566 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 346.39 ล้าน
บาท 397.41 ล้านบาท และ 364.37 ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการลงทุน ซื้อเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ก่อสร้าง แลเคร่ืองใช้อุปกรณ์ส านักงาน จ านวน 5.68 ล้านบาท เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในงานก่อสร้าง 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่ามีโดยสินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนสะสมจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ ในขณะท่ีราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิม 

มีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่ามีผลและหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ ซึ่งกลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ โดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
น้ีมาถือปฏิบัติคร้ังแรก  

31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 69.67 ล้านบาท 65.59 
ล้านบาท และ 54.54 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ีร้อยละ4.37 ร้อยละ 4.34 และ 
ร้อยละ 3.46 โดยในปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากปี 2565 จ านวน 11.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
ลดลงร้อยละ 16.84 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เป็นหลัก โดยมูลค่าสุทธิ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 4.28 ล้านบาท 2.62 ล้านบาท และ 1.03 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นร้อยละ  0.27 ร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.07 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนหลักของ 
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กลุ่มบริษัท ได้แก่ ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระบบการวางแผนบริหารธุรกิจขององค์กรแบบองค์รวม 
(Enterprise Resource Planning) หรือ ERP ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้ในการบริหารงาน โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีคา่
ซื้อลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ลดลงจากปี 2565 ส่งผลให้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2566 ลดลงจ านวน 1.59 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 60.68 ซึ่งมีสาเหตุมาจากค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ตามระยะเวลาใช้งานจาก
การด าเนินงานปกติของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกิดข้ึนส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้
ใช้ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินได้
รอตัดบัญชี จ านวน 3.65 ล้านบาท 30.30 ล้านบาท และ 63.85 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 0.23 ร้อยละ 
2.00 และร้อยละ 4.06 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่
ประกอบด้วยผลแตกต่างชั่วคราวจากรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ประมาณการหน้ีสิน
ระยะยาว ประมาณการหน้ีสินขาดทุนจากค่าก่อสร้าง ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
เป็นต้น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่าย เงินมัดจ าและเงินประกันการใช้สาธารณูปโภคเป็นหลัก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564     
ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 34.83 ล้านบาท 73.92 ล้านบาท และ 90.33 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 2.19 ร้อยละ 4.89 และร้อยละ 5.74 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
 

 

4.5 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินลงทุน 

 

กระแสเงนิสด 

ปี 2564 
ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2565 
ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2566 
ม.ค. - ธ.ค. 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (6.29) (169.68) (133.74) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (191.74) (78.38) 8.12 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 101.48 29.53 99.05 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
สุทธิ 

(96.55) (218.53) (26.57) 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน  (6.29) 
ล้านบาท (169.68) ล้านบาท และ (133.74) ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีกลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสด
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานลดลง จ านวน 14.03 ล้านบาท (122.35) ล้านบาท และ (221.49) ตามล าดับ  
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ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน (133.74) ล้านบาท ลดลง
จากปี 2565 จ านวน 35.94 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากการใช้ไปของโครงการก่อสร้างท่ีต้องแบกรับภาระ
ต้นทุนท่ีสูงข้ึนจึงท าให้กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 221.49 ล้านบาท 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุนในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน (191.74) 
ล้านบาท (78.38) ล้านบาท และ 8.12  ท้ังน้ีรายการลงทุนหลักของกลุ่มบริษัทได้แก่ ในปี 2566 กลุ่มบริษัทซื้อ
สินทรัพย์ถาวรเป็นหลักจ านวน 5.68 ล้านบาท เพ่ือทดแทนของเก่าท่ีเส่ือมสภาพ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ก่อสร้าง 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 101.48 
ล้านบาท 29.53 ล้านบาท และ 99.05 ล้านบาท ตามล าดับ  

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 101.48 ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่ของกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป)  จาก
การรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสุทธิ 120.31 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 29.53  ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่ของกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป)  จาก
การรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 59.87 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 99.05  ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่ของกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป)  จาก
การรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสุทธิ 138.29 ล้านบาท 

 

หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวม จ านวน 923.59 ล้านบาท 995.47 
ล้านบาท และ 1,276.44 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 
57.97 ร้อยละ 65.81 และร้อยละ 81.09 ตามล าดับ โดยมีรายการหน้ีสินเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ ดังน้ี 

 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 
146.56 ล้านบาท 181.73 ล้านบาท และ 320.02 ล้านบาท ตามล าดับ การเพ่ิมข้ึนของเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน เกิดจากกลุ่มบริษัทใช้ผลิตภัณฑ์สินเชื่อจากธนาคารในส่วนของต๋ัวสัญญาใช้เงิน (PN) และตั๋วอาวัล จาก
การรับรู้รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน  
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้าค่าวัสดุ เจ้าหน้ีผู้รับเหมาช่วง 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน และเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 
และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน จ านวน 349.85 ล้านบาท 326.72 ล้านบาท และ 381.83 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 21.96 ร้อยละ 21.60 และร้อยละ 24.26 ของหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลงเม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จ านวน 23.13 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 6.61 โดยหน้ีสินข้างต้นเป็นการจ่ายช าระคืนเจ้าหน้ีหรือ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายปกติของกลุ่มบริษัท  

ณ 31 ธันวาคม 2566 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
จ านวน 55.11 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 116.87 โดยหน้ีสินข้างต้นเป็นการต้ังเจ้าหน้ีหรือค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายจากรายการท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ ซึ่งมีจ านวนเพ่ิมข้ึน
ตามจ านวนและมูลค่างานก่อสร้างสะสมท่ีเพ่ิมข้ึนของกลุ่มบริษัท 

 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน หรือ เงินเรียกเก็บล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้าง คือ มูลค่างานก่อสร้างท่ี
กลุ่มบริษัทเรียกเก็บจากลูกค้าได้ตามสัญญาว่าจ้าง ซึ่งมีจ านวนมากกว่ามูลค่าท่ีกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ตาม
อัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ โดย ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินเรียกเก็บ
ล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้าง จ านวน 333.61 ล้านบาท 284.87 ล้านบาท และ 317.43 ล้านบาท หรือ คิดเป็น
อัตราร้อยละ 20.94 ร้อยละ 18.83 และร้อยละ 20.17 ของมูลค่าหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นตามล าดับ ท้ังน้ี หน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียนจะถูกน าไปหักออกจากมูลค่าท่ีกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ
ในงวดถัดไปส าหรับโครงการน้ันๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินเรียกเก็บล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้าง ลดลงจ านวน 48.74 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตราลดลงร้อยละ 14.61 เม่ือเทียบกับเงินเงินเรียกเก็บล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้าง ณ 31 ธันวาคม 
2564 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการตลาดและการแข่งขันในการรับงานท่ีสูงท าให้เกิดผลกระทบต่อการต่อรองการรับ
เงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง โดยในปี 2565 รับงานเพ่ิมของเอกชนจ านวน 4 โครงการแต่มีสัดส่วนการรับเงิน
ล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างท่ีลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินเรียกเก็บล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้าง เพ่ิมข้ึนจ านวน 32.56 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.43 เม่ือเทียบกับเงินเงินเรียกเก็บล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้าง ณ 31 ธันวาคม 
2565 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากงานเซ็นสัญญาโครงการของกลุ่มเกิดข้ึนระหว่างปี 2566 มีหลายโครงการ ท าให้
กลุ่มบริษัทได้ทยอยเรียกเก็บเงินล่วงหน้าตามสัญญางานก่อสร้างจากลูกค้า และเร่ิมทยอยส่งมอบผลงานจึงท าให้
ส่วนต่างระหว่างมูลค่างานก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษัทเรียกเก็บจากลูกค้าได้ตามสัญญาว่าจ้างกับมูลค่าท่ีกลุ่มบริษัทรับรู้
รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จมีจ านวนเพ่ิมข้ึน 
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หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงินของกลุ่มบริษัท เป็นรายการสัญญาเช่าทางการเงินของกลุ่มบริษัทกับบริษัทลีสซิ่ง
ในการเช่าซื้อเคร่ืองจักรและยานพาหนะเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งโดยปกติสัญญาเช่าซื้อจะมีอายุเฉลี่ย
ประมาณ 5 ปี โดย ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
จ านวน 51.57 ล้านบาท  43.24 ล้านบาท และ 28.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.24 ร้อยละ 2.86 และร้อยละ 1.83
ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

 

ตารางหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน 

- ส่วนที่จะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 18.07 35.04 17.39 40.23 16.55 57.47 

- ส่วนที่ยังไม่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 33.50 64.96 25.84 59.77 12.25 42.53 

รวมหนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 51.57 100.00 43.23 100.00 28.80 100.00 

 

ประมาณการหนี้สินจากโครงการก่อสร้าง 

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง เป็นประมาณการต้นทุนจนงานแล้วเสร็จของโครงการภาครัฐท่ีได้รับ
ผลกระทบจากราคาต้นทุนค่าก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดคงเหลืออยูท่ี 127.25 ล้านบาท   
จากการขยายระยะเวลาแล้วเสร็จของงานโครงการภาครัฐหลายโครงการและแนวโน้มการข้ึนราคาต้นทุนค่าก่อสร้าง
และค่าแรงท่ียังไม่หยุดน่ิง ซึ่งเป็นสาเหตุหลักท่ีท าให้ต้นทุนสินค้าอ่ืนเพ่ิมข้ึน  

 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
เงินกู้ยืมระยะยาว เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้ในการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 27.11 ล้านบาท 
74.67 ล้านบาท และ 56.65 ล้านบาทตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 1.70 ร้อยละ 4.94 และร้อยละ 3.60 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  
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ตารางเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

- ส่วนที่จะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 10.34 38.15 17.55 23.51 19.08 33.68 

- ส่วนที่ยังไม่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 16.77 61.85 57.12 76.49 37.57 66.32 

รวมเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 27.11    100.00 74.67 100.00 56.65 100.00 

 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน คือ ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทท่ีจะต้องจ่ายเงิน
ชดเชยให้กับพนักงานเม่ือพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 
ปี 2565 ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ านวน 4.78 ล้านบาท 6.40 ล้านบาท และ 5.65 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.30 ร้อยละ 0.42 และ 0.36 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน จาก ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1.62 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 33.89  

ณ 31 ธันวาคม 2566 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 0.75 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 11.72  
 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน คือ การประมาณการต้นทุนท่ีอาจเกิดข้ึนในช่วง
รับประกันผลงาน โดย ณ 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุ่มบริษัทมีประมาณการหน้ีสินระยะยาว 
จ านวน 8.63 ล้านบาท 8.36 ล้านบาท และ 38.82 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 0.54 ร้อยละ 0.55 และร้อย
ละ 2.47 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 
2564  จ านวน 0.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3.13 ซึ่งเป็นผลมาจากการส้ินสุดระยะเวลารับประกัน
ผลงานของโครงการในอดีตของกลุ่มบริษัท  

ณ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน จาก ณ 31 
ธันวาคม 2565  จ านวน 30.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 364.35 ซึ่งเป็นผลมาจากการเร่ิมต้นระยะเวลา
รับประกันผลงานของโครงการของกลุ่มบริษัท  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จ านวน 669.64 ล้านบาท 
517.08 ล้านบาท และ 297.57 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.03 ร้อยละ 34.19 และร้อยละ 18.91  
ของหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 517.08 ล้านบาท ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับส่วน
ของผู้ถือหุ้น ณ ส้ิน 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 669.64 ล้านบาท ลดลงเน่ืองจากกลุ่มบริษัทการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้น 30 ล้านบาทและมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 122.35 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 297.57 ล้านบาท ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับส่วน
ของผู้ถือหุ้น ณ ส้ิน 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 517.08 ล้านบาท ลดลงเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน 

 

4.6  ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกระบบ 

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยภาระผูกพันอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ข้อ 33 

 

4.7  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่มีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ในปี 2566 บริษัทมียอดขายท่ีรอ  รับรู้และส่งมอบ รวม 12 โครงการ คิดเป็นเป็นมูลค่างานทั้งหมดประมาณ 
4,014 ล้านบาท มีมูลค่างานคงเหลือ ณ ส้ินปี 1,919.21 ล้านบาท .ในระหว่างปี 2566 บริษัทยังคงได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าท่ีให้บริษัทเข้ารับงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีเน่ืองมาจากคุณภาพของการปฎิบัติงานการก่อสร้าง
ของบริษัท เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด การรักษามาตรฐานคุณภาพการท างาน การปฎิบัติงานตามเง่ือนใขสัญญา 
การพัฒนาบุคลากร และเทคโนโลยีในการก่อสร้าง การรักษาจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
ส่งผลให้ .ในปี 2566 บริษัทได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการใหม่ จ านวน 6 โครงการมูลค่ารวม 1,593.68 ล้าน
บาทซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทมีรายได้อย่างต่อเน่ือง ได้แก่  

- โครงการก่อสร้างงานก าแพงกันดิน       มูลคา่สัญญา    8.00     ล้านบาท  
- โครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย         มลูค่าสัญญา   601.91     ล้านบาท  
- โครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย         มลูค่าสัญญา   366.45    ล้านบาท  
- โครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย         มลูค่าสัญญา   572.81     ล้านบาท  
- งานก่อสร้างเสาเข็มและงานเตรียมการ    มูลคา่สัญญา    29.76     ลา้นบาท  
- งานก่อสร้างเสาเข็มและงานเตรียมการ    มูลคา่สัญญา    14.75      ลา้นบาท  

ซึ่งเป็นโครงการก่อสร้างของภาคเอกชนท้ังส้ิน ด้วยประสบการณ์ท่ีผ่านมาของงานภาคเอกชน กลุ่มบริษัท
คาดการณ์ว่าจะสามารถท างานแล้วเสร็จได้ตามแผนได้ทุกโครงการ และในปี 2567 บริษัทคาดวา่มีงานภาครัฐหลาย
โครงการท่ีทยอยแล้วเสร็จได้ตามแผน ท าใหก้ลุ่มบริษทัฯมีศักยภาพในการรับงานเพ่ิมได้อีกจากการบริหารทีมงาน
ของโครงการท่ีทยอยแล้วเสร็จ  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 

            ชื่อบรษิทั    : บริษทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ำกดั (มหำชน) 
        Well Graded Engineering Public Company Limited 

 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง 

 ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ ่  : เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด 

      จังหวัดนนทบุรี 11120 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี  : 0107563000061 (เดิม 0125553019744) 

 โทรศัพท ์   : 02-981-7992-4 

 โทรสำร    : 02-981-7995 

 Home Page   : www.well-graded.com 

 ทุนจดทะเบียน   : 330,000,000 บำท 

 จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำย 

 ได้แล้วทั้งหมดของบริษทั : หุ้นสำมัญ จ ำนวน 660,000,000 หุ้น มูลคำ่หุ้นละ 0.50 บำท 

 

 

           ชื่อบรษิทัยอ่ย  : บริษทั ดบัเบิล้ย ูทมี จ ำกดั 

              W Team Company Limited 

 

 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  รับเหมำก่อสร้ำง 

 ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ ่  : เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0125563034525  

 โทรศัพท ์   : 02-981-7992-4 

 โทรสำร    : 02-981-7995 

 Home Page   : www.wteam.co.th 

 

 

 

http://www.well-graded.com/
http://www.wteam.co.th/


   ส่วนท่ี 1  |  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

106 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

 

 

 

 

            ชื่อบรษิทัยอ่ย  : กจิกำรรว่มคำ้ CC-WGE 

              CC-WGE JOINT VENTURE 

 

 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  รับเหมำก่อสร้ำง (งำนโครงกำร ก่อสร้ำงสะพำนข้ำมจุดตัดทำงรถไฟ  

ห้วยทรำย-ปำกพะยูน จ.พัทลุง) 

 ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ ่  : เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0993000451091 

 โทรศัพท ์   : 02-981-7992-4 

 โทรสำร    : 02-981-7995 

 

 

           ชือ่บรษิทัยอ่ย  : กจิกำรรว่มคำ้ WP-WGE 

              WP-WGE JOINT VENTURE 

 

 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  รับเหมำก่อสร้ำง (งำนโครงกำร ก่อสร้ำงงำนปรับปรุงระบบป้องกัน         
น ้ำท่วม) 

และระบบระบำยน ำ้ของนิคมอุตสำหกรรมนครหลวง) 

ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ ่  : เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0993000453280 

โทรศัพท ์   : 02-981-7992-4 

โทรสำร    : 02-981-7995 
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           ชือ่บรษิทัยอ่ย : กจิกำรรว่มคำ้ UEC-WGE 

              UEC-WGE JOINT VENTURE 

 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  รับเหมำก่อสร้ำง  

1. งำนโครงกำร ก่อสร้ำงสะพำนลอยกลับรถบนทำงหลวง 

หมำยเลข 1 บริเวณ บ.ชะแมบ (ขำเข้ำ) จ.พระนครศรีอยธุยำ  

2. งำนโครงกำร ก่อสร้ำงสะพำนลอยกลับรถบนทำงหลวงหมำยเลข 

1 บริเวณ บ.ชะแมบ (ขำออก) จ.พระนครศรีอยุธยำ 

ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ ่  : เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0993000452071 

โทรศัพท ์   : 02-981-7992-4 

โทรสำร    : 02-981-7995  

 

 

นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

                       Thailand Securities Depository Company Limited 

 

 

ท่ีต้ัง    : 93 อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวง 

ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400  

เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0105537136511 

โทรศัพท ์   : 02-009-9000 

โทรสำร    : 02-009-9992 

Home Page   : www.set.or.th 

  

http://www.set.or.th/
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ผูส้อบบญัช ี : นำงสำวกมลเมตต ์กฤตยำเกยีรณ ์

 (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน 10435) 
                                    บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั 

 DIA International Audit Company Limited 

 

ท่ีต้ัง    : เลขท่ี 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 (ซอยสำยน ้ำทิพย์) ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0105553154897 

โทรศัพท ์   : 02-259-5300-2 

Home Page   : www.diaaudit.com  

 

 

 

ทีป่รกึษำทำงกฎหมำย : บรษิทั ลกีลั แอดไวซอรี ่เคำนซ์ลิ จ ำกดั 

 Legal Advisory Council Company Limited 

                                         

ท่ีต้ัง    : เลขท่ี 444 อำคำรโอลิมเปียไทย ชั้นท่ี 16 ถนนรัชดำภิเษก  

     แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10320 

เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี   : 0105537096152 

โทรศัพท ์   : 02-512-5938-40 

โทรสำร    : 02-512-6091 

Home Page   : www.lacllaw.com 

 

 

 

 

 

 

http://www.diaaudit.com/
http://www.lacllaw.com/
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
- ไม่ม ี– 

 

 

5.3 ข้อพิพำททำงกฏหมำย 
     ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีข้อพิพำททำงกฏหมำยท่ีคดียังไม่ถึงท่ีสุด ซึ่งท่ีเกิดจำกประกอบธุรกิจ
ปกติและเป็นคดีท่ีอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อทรัพย์สินของบริษัท มีจ ำนวนทุนทรัพย์ฟอ้งสูงกว่ำร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 2 คดี คือ  

1) คดีควำมแพ่ง ณ ศำลแพ่ง หมำยเลขคดีด ำท่ี พ.3634/2566  มีรำยละเอียดดังน้ี  
ระหวำ่ง   บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน)  โจทก์ 
 บริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกัด (มหำชน) จ ำเลย 

ทุนทรัพย์ฟอ้ง 272,965,118.36 บำท ฐำนควำมผดิสัญญำจ้ำงก่อสร้ำง  

วนัทีฟ่อ้ง  27  กรกฎำคม  2566 

มูลเหตุคดี  บริษัทฯ รับจ้ำงก่อสร้ำงโครงกำรก่อสร้ำงบ้ำนพักพนักงำน ท่ำอำกำศยำนภูเก็ต 
หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจดังกล่ำว มียอดค้ำงงช ำระกับบริษัทฯ ในส่วนของมูลค่ำงำนก่อสร้ำง
และลูกหน้ีเงินประกันผลงำนค้ำงรับ ซึ่ง บริษัทฯได้ติดตำมถำมหลำยคร้ังแล้ว แต่ยังคง
เพิกเฉยไม่ช ำระหน้ี ดังน้ันทำงบริษัทฯ จ ำเป็นต้องบอกเลิกสัญญำและเรียกค่ำเสียหำย และ
ได้ใช้สิทธิตำมกฎหมำยย่ืนฟอ้ง  

ควำมคืบหน้ำคดี   
บริษัทฯสำมำรถยุติข้อพิพำทและท ำข้อตกลงระงับข้อพิพำทระหว่ำงกัน จึงได้ถอนฟอ้งคดี 
วันท่ี 19 มกรำคม 2567 และมีกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำพิพำท   
ในวันท่ี 23 มกรำคม 2567 โดยบริษัทฯ จะกลับมำด ำเนินโครงกำรตำมปกติ 

 

2) คดีปกครอง ณ ศำลปกครองกลำง หมำยเลขด ำท่ี 1871/2566 โดยรำยละเอียดดังน้ี 

ระหวำ่ง   บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน)          ผู้ฟอ้งคดี  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกจิกำรพลังงำน                    ผู้ถูกฟอ้งคด ี

คดีหมำยเลขด ำท่ี 1871/2566 

ทุนทรัพย์ฟอ้ง   296,201,226.01 บำท 

วนัทีย่ืน่ฟอ้ง  20 กนัยำยน 2566  

มูลเหตุคดี    ทำงบริษัท ฯได้มีกำรย่ืนฟอ้งหน่วยงำนของรำชกำรต่อศำลปกครองกลำงเน่ืองจำกลูกค้ำ
รำยดังกล่ำวค้ำงช ำระหน้ีค่ำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงิน 113 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัท ได้ติดตำม
ทวงถำมให้ลูกค้ำช ำระหน้ีหลำยคร้ัง แต่ลูกค้ำยังคงเพิกเฉยไม่ช ำระหน้ี  บริษัทฯ จึงใช้สิทธิ
ตำมกฏหมำยย่ืนฟอ้งร้องต่อศำลปกครองกลำง เพ่ือขอให้ศำลมีค ำส่ังเลิกสัญญำจ้ำง
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ก่อสร้ำงและให้ลูกค้ำรำยดังกล่ำว ช ำระหน้ีพร้อมดอกเบี้ยและค่ำเสียหำย รวมเป็นจ ำนวน
เงิน  296,201,226.01 บำท 

ควำมคบืหนำ้คด ี

ศำลปกครองกลำงได้รับค ำฟอ้งคดีดังกล่ำวไว้พิจำรณำแล้วในวันท่ี 17 พฤศจิกำยน 
2566 ซึ่งลูกค้ำรำยดังกล่ำวต้องย่ืนค ำให้กำรต่อศำลภำยในวันท่ี  26 พฤศจิกำยน 2566 
แต่ได้มีกำรขอขยำยระยะเวลำย่ืนค ำให้กำร 4 คร้ัง โดยกำรขอขยำยระยะเวลำครั้งล่ำสุดจะมี
ก ำหนดกำรย่ืนค ำให้กำรต่อศำลภำยในวันท่ี 25 มีนำคม 2567 ท้ังน้ีบริษัท ฯ ยังคงด ำเนิน
โครงกำรก่อสร้ำงให้แก่ลูกค้ำรำยดังกล่ำว เพ่ือด ำเนินกำรตำมสัญญำเน่ืองจำกยังไม่มี
ค ำส่ังศำลยกเลิกสัญญำจ้ำงก่อสร้ำง 

ควำมเหน็ฝ่ำยกฏหมำย 

จำกกำรท่ีผู้ว่ำจ้ำงพยำยำมหำเหตุผลในกำรเรียกร้องให้บริษัทฯ รับผิดในค่ำใช้จ่ำยและ
ค่ำเสียหำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลังจำกส้ินสุดสัญญำ โดยไม่ได้พิจำรณำถึงข้อเท็จจริงและข้อ
กฏหมำยท่ีเป็นเหตุยกเว้นควำมรับผิด และไม่พิจำรณำขยำยระยะเวลำให้กับบริษัทฯ ท ำให้
เชื่อว่ำผู้ว่ำจ้ำงจะฟอ้งแย้งมำในคดีน้ีหรือฟอ้งร้องในภำยหลังให้บริษัทฯ ชดใช้ค่ำใช้จ่ำยและ
ค่ำเสียหำยได้ แต่หำกถูกฟอ้งบริษัทฯ ก็มีทำงต่อสู้หักล้ำงและมีทำงชนะคดีได้มำกกว่ำผู้
ว่ำจ้ำง เน่ืองจำกเป็นเหตุสุดวิสัยซึ่งเป็นข้อยกเว้นควำมรับผิดโดยชัดแจ้งตำมกฏหมำย
และตำมหนังสือเวียนของกรมบัญชีกลำง และทั้งผู้ว่ำจ้ำงเป็นฝ่ำยผิดสัญญำไม่ช ำระ
ค่ำจ้ำงตำมข้อตกลง 

 

5.4 ตลำดรอง 

     - ไม่มี – 

 

5.5 สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีที่บริษัทออกตรำสำรหนี้) 

     5.5.1  ธนำคำรกสิกรไทย สำขำส ำนกัแจ้งวัฒนะ เมืองทองธำน ี

ท่ีต้ัง :  เลขท่ี 47/7 หมู่ท่ี 3 ถนนปอ๊ปปลู่ำ ต ำบลบำ้นใหม่ อ ำเภอปำกเกร็ด  

  จังหวัดนนทบุรี 11120   

   โทรศัพท ์ : 02-562-8011-13   

      5.5.2  ธนำคำรกรุงไทย สำขำเมืองทองธำน ี

ท่ีต้ัง : เลขท่ี 321 ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด  

  จังหวัดนนทบุรี 11120   

โทรศัพท ์ : 02-503-4894 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยยังยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค านึงถึง 
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้จัดท าก าหนดเป็นนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Government)  โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม 
ในทุกด้านและสอดคล้องกับหลักการนโยบายการก ากับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.well-graded.com ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านระบบสารสนเทศภายใน (Intranet) เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสร้างจิตส านึกในการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไปใช้ใน
การท างานประจ าวัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมไปถึงบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ด้วยได้เล็งเห็นว่าเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ 
ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง ม่ันคง รวมท้ังเพ่ือความสามารถในการแข่งขันซึ่งก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น
ผู้ลงทุนในระยะยาว  

โดยในปี 2566 บริษัทมุ่งม่ัน ท่ีจะ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
รวมไปถึงการพัฒนาการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่าง
ต่อเน่ือง อันเป็นผลให้ในปี 2566 

บ ริษั ท ได้ รั บก า รปร ะ เ มิ นตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้ใน
ระดับ “ดีเลิศ”และติดอันดับ Top 

Quartile ของบริษัทจดทะเบียน
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
จากผลการส ารวจการก ากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 
2566(CGR 2023) จากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)    

 
 

http://www.well-graded.com/
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6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลให้กิจการมี  
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษทั 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

 

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
▪ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ใน

สาขาต่างๆ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาท
ส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
อย่างเป็นอิสระ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ซึ่งได้รวม
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออก
เสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระทั้ง 
3 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการท าหน้าท่ีก ากับดูแลด าเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้อง
และโปร่งใส  โดยตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี กรรมการต้อง
ออกจากต าแหน่ง ในอัตราส่วนหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม ซึ่งให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามา
ด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

▪ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้สามารถเกิดการตรวจสอบถ่วงดุลการท างาน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีในการก าหนด
นโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของ
บริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผู้จัดการ เป็นบุคคลคนละคน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด รวมไปถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะ
ไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติ ท่ีส าคัญซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมท้ังกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติ
รายการใดๆท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสียในการท ารายการ
นั้น 

 

 

 

 



   ส่วนท่ี 2  |  การก ากับดแูลกิจการ 

 

114 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

 

(2) การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีคณะอนุกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเ ร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่ง
คณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด 

 

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็น
ท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของ
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

 
▪ การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและต่างๆ ตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดทุก
ประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One 

Report) 

▪ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า การตัดสินใจใดๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเลี่ยงการกระท า
ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ี
พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้อง
ไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One 

Report) 
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▪ ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิด
ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของ
บริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 

โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหน้าท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
เพ่ือท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานหลักท่ีส าคัญของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมี
ประสิทธิภาพ 

▪ รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ             
สายงานบัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท 

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน)           
ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปีงบการเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังจะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน 

และไม่ใช่การเงิน บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม ่าเสมอ 

▪ แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัท มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารขององค์กร และก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งการสรรหาบริษัทจะพิจารณาจากบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกบริษัท โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ควบคู่
กับการส่งเสริมให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงได้เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์
ในด้านต่างๆ ต่อการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี เพ่ือให้เกิดความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจน
พนักงานทุกระดับขององค์กร หากผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งส าคัญว่างลงอย่างกะทันหัน บริษัทจะยังมี
ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญในอนาคต 

 

(4) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 

ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คร้ัง ทุก 3 เดือน และจะจัดใหม้ี
การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ท้ังน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการก าหนดวาระในการประชุม
อย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับ



   ส่วนท่ี 2  |  การก ากับดแูลกิจการ 

 

116 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 
และมีประธานท่ีประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากการประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย
จะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุม
จะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือชี้ขาด นอกจากน้ีรายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้
คณะกรรมการบริษัทและผู้ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ นอกจากน้ี ส าหรับจ านวนองค์ประชุมข้ันต ่า ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการน้ัน จะต้องมีจ านวนกรรมการอยู่ในองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ท้ังน้ี ท่ีผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการจัดส่งเอกสารส าหรับการประชุมล่วงหน้าล่วงหน้าเป็นอย่างน้อย 5 วัน ท าการ 
เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ
คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกคร้ัง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และ
จัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในการ
ประชุมคร้ังถัดไป รวมท้ังเป็น ผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
ในภายหลัง และส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565  
มีมติก าหนดแผนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้า โดยมีก าหนดการ
เบื้องต้น ดังน้ี 

คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 

คร้ังท่ี 2/2565 วันท่ี 4 พฤษภาคม 2566 

คร้ังท่ี 3/2565 วันท่ี 10 สิงหาคม 2566 

คร้ังท่ี 4/2565 วันท่ี 2 พฤศจกิายน 2566 

  

 

(5) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทด าเนินการเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบ
และถ่วงดุลในประเด็นดังกล่าว ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุลผ่านการมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กล่าวคือ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้น ซึ่งในการพิจารณาสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจะได้รับการพิจารณาโดยองค์คณะของกรรมการบริษัท ท าให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไป
เพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบคุคลหน่ึง และก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจา่ยให้แก่กรรมการและผู้บริหารตาม
รูปแบบท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
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1 

 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี            
(Code of Best Practice) โดยมีเน้ือหาครอบคลุมหลักการส าคัญ เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร อันน าไปสู่การสร้างความเชื่อม่ันในกลุ่มผู้ถือหุ้น             
ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัท จะกระท าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

 

  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนัก
ลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง
เพียงพอ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น  สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท  และนอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ แล้ว บริษัทยังได้
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

(1) การประชุมผู้ถือหุ้น 

▪ บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ภายใน          
ส่ี (4) เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีของแต่ละปี  ซึ่งจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและข้อมูลประกอบการ
ประชุม ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 7 วัน ก่อนถึงวันประชุม กรณีวาระส าคัญนั้นจะจัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบล่วงหน้าสิบส่ี (14) วันก่อนถึงวันประชุมและลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันเชิญประชุมล่วงหน้า
เป็นเวลาสาม (3) วันติดต่อกันก่อนท่ีจะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบไปด้วย ท้ังน้ี บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม 
ตลอดจนข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน ซึ่งได้เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.well-graded.com   

▪ บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ์ในการประชุมและออกเสียงเต็มท่ี โดย
เลือกสถานท่ีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงวันเวลาท่ีเหมาะสมและ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ก าหนดจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี ในวันท่ี 21 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. ด้วยวิธีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)  

▪ กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ        
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษทั
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งได้จัดให้มีบุคลากรเพียงพอส าหรับการตรวจสอบเอกสาร และ
จัดให้มีอากรแสตมป์ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีรับมอบฉันทะ อีกท้ังก่อนการประชุมบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านอีเมล์ของเลขานุการบริษัทได้ท่ี 
อีเมล์ secretary@wge.in.th 

▪ ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นต้ังข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ีประชุมใน
ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ท้ังน้ีในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในท่ีประชุมบริษัท จะจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือ
หุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในสิบส่ี (14) วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนเหมาะสม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
www.well-graded.com 

mailto:secretary@wge.in.th
http://www.well-graded.com/
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(2)  การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้ง
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
▪ การแต่งตั้งกรรมการ : บริษัทเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลโดยเสนอชื่อ
บุคคลเ พ่ือ เ ข้ า รับการแต่ง ต้ัง เป็น
กรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม
แนบประวัติโดยย่อและข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ของกรรมการแต่ละคนท่ีจะ
เสนอแต่งต้ังต่อผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

▪ การถอดถอนกรรมการ : ในการถอด
ถอนกรรมการออกจากต าแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนดและข้อบังคับของ
บริษัท โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ี (3 ใน 4) ของจ านวนผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึง ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

▪ การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ : 
ผู้ ถื อ หุ้ น มี สิ ท ธิ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
ค่าตอบแทนของกรรมการท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและ/หรือมิใช่ตัวเงิน โดยจะมีวาระ
การประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง น าเสนอ
หลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนด
ค่ าตอบแทนและค่ าตอบแทนของ
กรรมการในแต่ละต าแหน่งท้ังท่ีเป็นตัว
และและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบเป็นประจ าทุกปีด้วย 

 

 

(3)  สิทธิในการอนุมัตแิตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดคา่
สอบบัญชี 
บริษัทก าหนดให้การแต่งตั้ งผู้สอบบัญชี  และ
ก าหนดค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ
โดยผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุก
คร้ัง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องมีความเป็นอิสระ
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทจะแนบ
รายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ารับการ
แต่งตั้ง ส านักงานสอบบัญชีท่ีสังกัด ประสบการณ์ 

ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี จ านวนปี ท่ีผู้สอบบัญชีรายน้ันเป็น
ผู้สอบบัญชีให้บริษัท (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) 

และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และ/หรือ ค่าบริการ
อ่ืน (ถ้ามี ) ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 

 

(4) สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 
บริษัทก าหนดการ จัดสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผู้ถือหุ้นใน
รูปของเงินปันผล โดยต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ
จาก ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
ห รือก า รปร ะ ชุ มวิ ส ามัญผู้ ถื อหุ้ น  ท้ั ง น้ี  ต าม
หลักเกณฑ์ท่ีกฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

 

(5) สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน 
และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ และ
ทันเวลา 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยความ
โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือกปฏิบัติ ผู้ถือ
หุ้น ทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผล
การด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของ
บริษัทท่ีเปิดเผยอย่างเพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา
และเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษัทหรือรับ
ข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อ ต่างๆ อาทิ 
เว็บไซต์บริษัท www.well-graded.com, 

อีเมล์: secretary@wge.in.th 
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  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

 

(1) การใหข้อ้มลูกอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท
ตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดใน
แต่ละวาระครบถ้วน รวมท้ังจะไม่เพ่ิมวาระการประชุม
ท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ซึ่งบริษัท
จะแจ้งก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระ 
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั 
ล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม 
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนน พร้อมทั้งจัดท าหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ท้ังน้ีในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ 
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ี
บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

 

(2) การคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 

▪ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระใน
การประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ซึ่งบริษัทได้ท าการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
บริษัท www.well-graded.com 

▪ ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ซึ่งบริษัทได้ท าการเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์บริษัท www.well-graded.com 

 

(3) การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญ และ
มีการดูแลเร่ืองการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ให้
เป็นตามกฏหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนจึงได้ก าหนดมาตรการการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการควบคุม
เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูล

น้ันต่อบุคคลอ่ืนด้วย รวมทั้งก าหนดบทลงโทษอยา่ง
ร้ายแรงส าหรับผู้ท่ีน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

▪ ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับ
หน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ตน, คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล
ซึ่งบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกิน ร้อยละ 30 
ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส่วน
การถือหุ้นมากท่ีสุดในนิติบุคคลดังกล่าว (นับนิติ
บุคคลทอดเดียว)ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ 
ตามมาตรา298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีมีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม) 

▪ ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งมีหน้าท่ี
ตามข้อ 1. จัดท าและเปิดเผยรายงาน การถือ
ครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีมีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่
บ ริษั ท ใ น วัน เ ดี ยว กับ วัน ท่ี ส่ ง ร ายงาน ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์

▪ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัท ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้อง
ใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 30 วันก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูล

http://www.well-graded.com/
http://www.well-graded.com/
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ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง
ระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายใน
ของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูล
น้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ัน
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมี
การกระท าการ ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว
ข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตาม
ข้อบังคับการท างานของบริษัทโดยจะพิจารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย
วาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ 
ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
ด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น 

▪ ห้ามไม่ ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมี
หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
ของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือ
ฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอ
ซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อหรือ
ขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือ
หลักทรัพย์อ่ืน (ถ้าม)ี ของบริษัทไม่ว่าทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหาย
แก่บริษัทไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า
การกระท าดังกล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อ่ืน หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผย
เ พ่ือ ใ ห้ผู้ อ่ื นกร ะท า ดังกล่ าว  โดยตนได้ รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ท้ังน้ีในปี 2566 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายของบริษัทท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
ไม่ได้ รับข้อร้องเ รียนใดๆ เ ก่ียวกับการกระท า
ความผิดของกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลภายในทางมิชอบหรือเก่ียวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

(4) การมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ 
จรรยาบรรณของบริษัท ก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท และบริษัทย่อย 

ด าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
ยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ บริษัทได้จัด
วางระบบการปฎิบัติงานเพ่ือดูแลการท ารายการท่ี
เ ก่ี ย ว โ ย ง กั น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
คณะกรรมการการก ากับตลาดทุน ท้ังน้ีบริษัทได้
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารสามารถท าธุรกรรม
ทางการค้า ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข
การค้าโดยทั่วไป โดยในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทั
และบริษัทย่อย กับกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวข้องธุรกรรมน้ัน จะต้องมีข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยรายการระหว่างกันท่ีมี
สาระส าคัญจะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 

บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเ ก่ียวข้องก าหนด           
ต้องแจ้งรายงานประวัติให้บริษัท ทราบถึงการมีส่วนได้
เ สียของตน หรือของบุคคล ท่ี มีความเ ก่ียวข้อง             
กรณีเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย เม่ือได้รับการแต่งต้ัง
คร้ังแรก หรือเ ม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล และ
ก าหนดให้มีการรายงานข้อมูลดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี              
เพ่ือให้คณะกรรมการได้ทราบ และสามารถพิจารณา
ธุ รกรรมของบ ริษัท  ท่ี อ าจ มีความ ขัดแ ย้งของ
ผลประโยชน์ โดยในการพิจารณาวาระใดท่ีกรรมการท่ี
ผู้บริหารมีส่วนได้ส่วนเสีย และจะต้องแจ้งส่วนได้
เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้นๆ พร้อมทั้งบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม โดยกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียในวาระใดจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในวาระดังกล่าวและต้องออกจากห้องประชุมในวาระ
นั้นๆ  

ท้ังน้ี ในปี 2566 ท่ีผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้อง เพ่ือให้
บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกับการท ารายการท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็น
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มายังเลขานุการบริษัท เพ่ือส าเนารายงานให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทได้ทราบข้อมูล 
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 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ( The Role of Stakeholders ) 
 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่า               
การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของ
บริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับ
การดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้น บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย           
แต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปน้ี  

 

(ก) ผู้ถือหุ้น : 

บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมี
รายได้และผลก าไรเพ่ิมข้ึนได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

(ข) พนักงาน : 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงาน 

(ค) ลูกค้า : 
บริษัทค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

(ง) คู่ค้า : 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 
และ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทาง
ธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(จ) เจ้าหนี้ : 

บริษัทยึดมั่น ในการด าเนินธุรกิจอย่ างมีหลักการและวินัย โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บนพ้ืนฐานที่ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม
และสุจริต ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด 

(ฉ) คู่แข่ง : 
บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติ
ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 

(ช) 
ชุมชน / สังคม / 

สิ่งแวดล้อม 
: 

บริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรมภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และค านึงถึง
สภาพแวดล้อมเป็นส าคัญ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  

(ซ) หน่วยงานของรัฐ : 
บริษัทมุ่งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อก าหนดต่างๆ ของทางราชการ 
ส่งเสริมการให้ความร่วมมือ 

ท้ังน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสีย เหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 
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1 

 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ( Disclosure and Transparency ) 

บริษัทตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอ่ืนท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท         
ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้ด าเนินการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ 

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
เว็บไซต์ของบริษัท  www.well-graded.com 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามบริษัทได้มอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือท าหน้าท่ี
ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี           
งบการเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี          
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอรวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ัน
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 

 

 

 

http://www.well-graded.com/
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติ
ต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังก ากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปน้ี 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม             
ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งม่ันท าความดีต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

(2)  ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

(3)  ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี ใช้ความรู้ความสามารถอย่าง
เต็มท่ีด้วยความระมัดระวังด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อ
กฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

(4)  ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีได้ล่วงรู้เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะ          
พึงสงวนไว้ไม่ เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าท่ีและกฎหมาย 

(5) ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการได้ 

(6)  เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

(7)  ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ 
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

 
 

โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 4.                                                             
 

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ได้มีการก าหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและประชาชน จรรยาบรรณว่าด้วยการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการท างานท่ีดี จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม  เปิดเผยไว้ในคู่การก ากับดูแลกิจการท่ีดีผา่นเว็ปไซต์  www.well-graded.com  และเผยแพร่ภายใน
องค์กรผ่านระบบ Intranet ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว  
 

 

ท้ั ง น้ี  บ ริ ษั ท มี ก า ร
ส่งเสริมให้พนักงานทุก
คนศึกษาและท าความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ และ
ถื อ ป ฎิ บั ติ ต า ม ห ลั ก
จรรยาบรรณของบริษัท
ต่ อ บุ ค ค ล ต่ า ง ๆ  ทั้ ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ยนอก

องค์กร รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และได้ผนวกเน้ือหาดังกล่าวเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ
หลักสูตรอบรมส าหรับพนักงานใหม่ ตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ครบ 100% 
 

โดยได้ยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงผลักดันให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามหลักการและนโยบายดังกล่าว
อย่างต่อเน่ือง หากพบว่าพนักงานฝ่าฝืน ละเลย เพิกเฉย ไม่ให้ความร่วมมือหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ           
ทางธุรกิจ รวมถึงการกระท าการต่างๆ ท่ีเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทจะด าเนินการตามกระบวนการ
พิจารณาลงโทษตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล นอกจากน้ีแล้วพนักงาน ท่ีท าผิดอาจได้รับโทษ         
ทางกฎหมาย หากพบว่าการกระท าดังกล่าวมิชอบด้วยกฎหมาย โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท ไม่มีการกระท าผิดเก่ียวกับจริยธรรม 

file://///192.168.3.244/Well-Graded/Secretery/2.EXTERNAL/03-เตรียมการ%20งานเลขานุการบริษัท/10-เตรียม%20%20One%20Report/ปี%202565/08%20รายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการ/www.well-graded.com
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การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

 

บร ิษ ัทฯ ได ้ผ ่านการร ับรองมาตรฐานจากส าน ักงานร ับรอง
มาตรฐานสากลไอเอสโอ หรือ ISO International Certification 

Agency (ICA) ภายใต้การบริหารของบริษัท ไอเซ็ม จ ากัด เมื่อ
วันที่ 22 กันยายน 2565 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล บริษัท
ฯ มีการก ากับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายอย่างเป็น
ร ูปธรรม ซึ ่งบร ิษ ัทฯ ได ้ด า เน ินงานด ้านการก าก ับด ูแลการ
ปฏิบ ัต ิงานให้เป ็นไปตามเกณฑ์ ตามมาตรฐานสากลมาอย่าง
ต่อเนื ่อง และได้มีการพัฒนามาเป็นล าดับ บริษัทฯ ได้ก าหนด
เป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัดด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ตามกฎเกณฑ์ไว้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ่งเน้นการด าเนินการ
ตามแผนงานการก ากับดูแลการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ โดย
สามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังน้ี 

1. การจัดท านโนบาย กระบวนการ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ 
ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับ พ.ร.บ.คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 

Data Protection Act หรือ PDPA) ดังนี้ 
จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนด าเนินการจัดท าบันทึกรายการ
ของกิจกรรมข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการเก็บหรือใช้ (Record of Processing Activities หรือ RoPA) ส าหรับ
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้ครอบคลุมกลุ่มงานท่ีมีความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

• แนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• นโยบายการใช้งานคุ้กก้ี (Cookie Policy) 

• นโยบายการใช้งานกล้องวงจรปิด (CCTV Notice) 

โดยนโยบายดังกล่าวได้มีการจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มเผยแพร่และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษทฯ (www.well-

graded.com) เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจ และสื่อสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ
อย่างทั่วถึง 

 

2. การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและคณะท างาน 

• จัดตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และศูนย์คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA Center) เพ่ือบริหารจัดการให้ระบบดังกล่าวและเรื่องที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการได้
อย่างสอดคล้องตามท่ีกฎหมายก าหนด 

• จัดตั้งคณะท างานตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ให้มีตัวแทนดูแลด้านการป้องกัน
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกระจายตัวอยู่ทุกกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประสานงานและรายงานต่อศนูย์
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามท่ีก าหนดและบรรลุตามแผนงาน ตลอดจนน าผล
การก ากับดูแลฯ รายงานต่อคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวเป็น             
การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรทุกภาคส่วนสร้างแรงขับเคลื่อนการพัฒนาต่อยอด และ 
 

http://www.well-graded.com/
http://www.well-graded.com/
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การบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ ที่น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการก ากับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ สร้างเสริมตระหนักรู้ การอบรม การให้ความรู้ให้กับบุคลากร เพ่ือให้มั ่นใจว่า
บุคลากรท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงและผู้ท่ีเก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจและพร้อมจะรักษาสิทธิของผู้อ่ืน และดูแลใช้
สิทธิของตนเองในเร่ืองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องตามท่ีกฎหมายก าหนด 

• บริษัทฯ ได้ด าเนินการเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ของกฎหมายอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับความ
ร่วมมือจากทุกส่วนในองค์กร ทั ้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ท าให้การ
ด าเนินการส าเร็จลุล่วงอย่างเป็นรูปธรรม 

 

3. การฝึกอบรม 

• หลักสูตร PDPA for Internal Auditing กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรบังานตรวจสอบ
ภายใน 

เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการตรวจประเมินภายใน และทบทวนหลักการและรายละเอียดท่ีส าคัญ
ของ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้เข้าใจถึงกระบวนการการตรวจสอบอย่างถูกต้อง 

 

 

• หลักสูตร การปฏิบัติตาม PDPA ส าหรับบุคลากรธุรกิจ 

เพ่ือให้พนักงานเข้าใจหลักการและรายละเอียดที่ส าคัญของ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีความรู้
ความเข้าใจในการใช้และเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างเหมาะสม สามารถใช้มาตรการรักษารักษา
ความปลอดภัยข้อมูลท่ีจ าเป็น สอดคล้องกับกฎหมายและลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงต่างๆ  
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4. การตรวจประเมิน 

• การตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) 
แต่งตั้งคณะผู้ตรวจประเมินภายใน (Internal Audit PDPA Team) เพ่ือตรวจสอบกระบวนการและผล
การด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) คณะท างานตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะจัดให้มีการตรวจประเมินภายในปีละ 1 คร้ัง 

 

 

 

 

• การตรวจประเมินภายนอก (External Audit) – รอบการเฝ้าระวังครั้งที่ 1 
บริษ ัท ไอเซ ็ม จ าก ัด ผู ้ให ้การร ับรองมาตรฐานได ้เข ้าตรวจประเม ินรอบการเฝ ้าระว ังครั ้งที ่ 1 
(Surveillance 1) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน และให้ข้อเสนอแนะกับทางผู้บริหาร คณะท างานฯ 
และหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

5. ช่องทางการติดต่อเกี่ยวกับสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล 

ทั้งนี้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่ประสงค์จะจัดการข้อมูลของตนเอง สามารถส่งแบบฟอร์มและหลักฐานยืนยัน
ตัวตนทางอีเมล ทางไปรษณีย์ หรือย่ืนด้วยตนเองได้ท่ี 

ผู้ติดต่อ : เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ท่ีอยู่  : บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
  50/1203 หมู่ 9 ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

อีเมล  : wge.center@wge.in.th 
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การละเมิดสิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน าภาพถ่าย,ผลงาน  
หรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจ
ว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน นอกจากน้ี ยังได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการใช้งาน คอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคลและเคร่ืองคอมพิวเตอร์แบบพกพา
และตั้งโต๊ะของบริษัทฯ โดยพนักงานต้องปฏบิตัิ
ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ เพ่ือป้องกันการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และใช้รายการ
ซอฟต์แวร์ ท่ีได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ ท้ังน้ี
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ี
ดูแลระบบสารสนเทศ ก าหนดให้พนักงาน
รับทราบข้อปฏิบัติดังกล่าวทุกคร้ังเม่ือมีการ
ติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใหม่ รวมถึงมีการจัด
อบรมเพ่ือให้ความรู้แก่พนักงาน เม่ือมีการ
ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ใหม่ 

 

 

 

 

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบ
ปีที่ผ่านมา 

 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎ
บัตรคณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น าองค์กร ตระหนักบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น าองค์กร       

โดยได้พิจารณาหลักปฏิบัติงานตาม CG Code อย่างละเอียดรอบคอบ และเข้าใจถึงความส าคัญและประโยชน์
ของการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ในปี 2566 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมัติการทบทวนสาระส าคัญ ปรับปรุง
แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิ์ภาพการก ากับ
ดูแลกิจการและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการเห็นสมควร

ให้ก าหนดและประกาศใช้นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน พร้อมทั้งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท www.well-graded.com   

อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลักปฏิบัติท่ีบริษัทฯ ยังไม่สามารถหรือยังไม่ได้น าไปปรับใช้ เน่ืองจากยังไม่มีความเหมาะสมท่ี
จะด าเนินการในขณะน้ี  โดยทางคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาศึกษาแนวทางท่ีเหมาะสม และมีการพิจารณา
ทบทวนทุกปี ท้ังน้ีในปี 2566 มีเร่ืองส าคัญทีบริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังน้ี 

http://www.well-graded.com/
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(1) การลงคะแนนเสียงเลือกต้้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม(Cumulative Voting) น้้ัน โดย
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้เลือกต้ังกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ท้ังน้ี บริษัท
ฯ ได้ก าหนดให้มีวิธีการในการดููแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การให้สิทธิ ผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่

่อบุุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท 
เป็นต้น 

 

6.3.2  การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือรองรับการประเมิน โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report ) และโครงการประเมินคุณภาพการ จัดประชุม          
ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งในปี 2566 บริษัทมีผลการประเมิน ดังน้ี 

 

(1) ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตาม
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2566 (Corporate Governance 

Report (CGR) ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ท่ี 97% อยู่ในเกณฑ์  “ดีเลิศ” (5 ดาว)  
 

(2) ผลคะแนนการประเมินโครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566”  (AGM 

Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ซึ่งได้รับมอบหมายจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้รับคะแนนร้อยละ 97 อยู่ในระดับ “TIA 4”  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

  

 

               

                

 

 

  

 

 

 

 

รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานปฏิบัติการ 
(นายวายุ  ทองพูน) 

รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานสนับสนุนธรุกิจ 

(นายเกรียงไกร  บัวนุ่ม) 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบัญชีและการเงิน 

(นางสาวภัคมล  จันทร์หอม) 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบริหารสำนักงาน 

(นางพลอยพัชชา  บวันุ่ม) 

เลขานุการบริษัท 

(นายเกรียงไกร  บัวนุ่ม) 

คณะกรรมการบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

ปฎิบัติการ 1 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

ปฎิบัติการ 2 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 
(นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุ่ม) 

ผู้ตรวจสอบภายใน * 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

สนับสนุน 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงานพัฒนา

ธุรกิจและกลยทุธ ์

 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

วิศวกรรม 

 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
บริหารสำนักงาน 

 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

* บริษทัว่าจ้างบริษทั บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเปน็ผูใ้ห้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมรีะยะเวลาตามว่าจ้างตามสัญญาแบบปตี่อปี  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะท า
หน้าทีใ่นการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสมเปน็ประจ าทุกปี 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

   องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 8 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ มีความหลากหลายด้านทักษะความช านาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และเป็นท่ียอมรับ
โดยทั่วไป โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ีก าหนดให้ต้องมกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ท้ังน้ีบริษัทได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยความหลากหลายทางเพศ 
ทักษะ วิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) โดยบริษัทสนับสนุนให้
กรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัทเพ่ือการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

8.  

 

 

 

 

 
 

 

ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ดร.ทัชนันท์          กังวานตระกูล             

ผศ.ดร.วิกรม        จารุพงศา            

นายกิตติพล        ฐานะสิทธิ ์            

นายเกรียงศักด์ิ    บัวนุ่ม            

นายวายุ              ทองพูน            

นายเกรียงไกร      บัวนุ่ม            

นางพลอยพัชชา   บัวนุ่ม            

นางสาวภัคมล      จันทร์หอม            

กรรมการอิสระ    33% 

กรรมการ          67% 63% 

37% 
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7.2.1 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุม 
 

   คณะกรรมการบริษัท ( Board of Directors ) 

รายชื่อและต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบไปด้วย 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง 

1 ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 ส.ค. 2562 

2 ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 ส.ค. 2562 

3 นายกิตติพล ฐานะสิทธิ ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 12 พ.ค. 2566 

4 นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม กรรมการ 17 ม.ค. 2555 

5 นายวายุ ทองพูน กรรมการ 21 ธ.ค. 2553 

6 นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม กรรมการ  21 ธ.ค. 2553 

7 นางสาวภัคมล จันทร์หอม กรรมการ 17 ม.ค. 2553 

8 นายเกรียงไกร บัวนุ่ม กรรมการ 14 พ.ค.2562 
 

โดยมี นายเกรียงไกร บัวนุ่ม เป็นเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ :  กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ 1.นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม ลงลายมือชื่อกรรมการอ่ืนอีกหน่ึงคน 
รวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ 2.นายวายุ ทองพูน นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม                  
นายเกรียงไกร บัวนุ่ม น.ส.ภัคมล จันทร์หอม กรรมการสามในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตราส าคัญ
บริษัท 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังเข้ารับต าแหน่ง มีดังน้ี 
 

 

รายช่ือคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม  
/ การประชุมทั้งหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

ปี 2564 ปี2565 ปี2566 

1 ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล 6/6 5/5 6/6 

2 ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 6/6 5/5 6/6 

3 นายช านาญ วังตาล  1/ 6/6 5/5 3/3 

4 นายกิตติพล ฐานะสิทธิ์  2/ - - 3/3 

5 นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม 6/6 5/5 6/6 

6 นายวายุ ทองพูน 6/6 5/5 5/6 

7 นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม 6/6 5/5 6/6 

8 นางสาวภัคมล จันทร์หอม 6/6 5/5 6/6 

9 นายเกรียงไกร บัวนุ่ม 6/6 5/5 6/6 

จ านวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 6 5 6 

 

 

หมายเหตุ : 1/  นายช านาญ  วังตาล  ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ , กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

2/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 3/2566 มีมติแต่งตัง้ นายกิตติพล  ฐานะสิทธ์ิ เป็นกรรมการ , กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   
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7.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุม          
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  
(3) ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่าง          

มีประสิทธิภาพ 

(4) มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ตามท่ีได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 

(5) มีอ านาจแต่งต้ัง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติ        
ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

(6) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการ
จัดการความเส่ียงและความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วม และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงิน            
เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(8) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและ
ก าหนดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือมีความจ าเป็น 

(9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบการประเมิน          
ท้ังคณะเพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

(10) มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ าเป็น และเก่ียวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสม              
เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

(11) แต่งต้ังกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน
คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีการมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจน้ันต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการ
ท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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เว้นแต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระท าได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  
• เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

• การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ
ให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

• นอกจากน้ันในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุม          
ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและ          
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

- การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 

- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

- เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการ
ซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจ และส่ือสารให้องค์กร
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เข้าใจสภาวะการแข่งขันในตลาด โอกาส 
และอุปสรรค รวมถึงบริหารจัดสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนงานท่ีก าหนด ตลอดส่งเสริม
การสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืน  
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1 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยสรุปอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังน้ี 

(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของอค์กร  

(2) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมท้ังท าหน้าท่ีเป็นประธาน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปอย่าง
เรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มท่ี ภายใต้
กฏเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องและเป็นอิสระ 

(3) ดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

(4) สามารถอุทิศและจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ  
(5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ 

 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)   โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังน้ี 

 

    คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน          
ซึ่งกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศท่ีเก่ียวข้องของตลาด
หลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง 

1.  ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา ประธานกรรมการตรวจสอบ 30 ก.ค. 2562 

2. ดร.ทัชนันท ์ กังวานตระกูล กรรมการตรวจสอบ 30 ก.ค. 2562 

3. นายกิตติพล ฐานะสิทธิ ์ กรรมการตรวจสอบ  12 พ.ค. 2566 
 

โดยมีนายเกรียงไกร บัวนุ่ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ี
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และนายกิตติพล  ฐานะสิทธิ์ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายหลังเข้ารับต าแหน่ง มีดังน้ี 
 
 

รายชือ่คณะกรรมการ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1 ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 4/4 5/5 5/5 
2 ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล 4/4 5/5 5/5 
3 นายช านาญ วังตาล  1/ 3/4 5/5 2/2 

4 นายกิตติพล ฐานะสิทธิ์  2/ - - 3/3 

จ านวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 4 5 5 

 

หมายเหตุ : 1/   นายช านาญ  วังตาล  ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ , กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

2/   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติแต่งตั้ง นายกิตติพล  ฐานะสิทธ์ิ เป็นกรรมการ , กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อิสระ แทนกรรมการเดิม ตามวาระที่เหลืออยู่ 

  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1) สอบทานกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้องตามท่ีควรและ
มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

(2)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้
ด าเนินการตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจ
และความรับผิดชอบในการคัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านัก
งานสอบบัญชี เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดท าหรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการ
ด าเนินการตรวจสอบอ่ืนใด บริการสอบทานหรือการให้ความเชื่อม่ันส าหรับบริษัท 

 ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ            
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมัติเง่ือนไขและค่าบริการเบื้องต้นส าหรับบริการด้านการ
ตรวจสอบและบริการอ่ืนท่ีเสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชี  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชมุ
สามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติแต่งต้ังผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี  

(3) ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับปัญหาและข้อจ ากัด        
ในการตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจ ากัดนั้นๆ และนโยบายการ 
บริหารและการประเมินความเส่ียงของบริษัท รวมถึงความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคัญและมาตรการของ
ฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเส่ียงดังกล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังต้อง
ด าเนินการแก้ไขความขัดแย้งใดๆ ระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับรายงานทางการเงิน 
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รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง             
โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2566 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม
ด้วย 

(4) ส่งเสริมและสร้างความม่ันใจเก่ียวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ             
ต้องหารือกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์ใดๆ 
หรือบริการใดๆ ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธ์อ่ืนใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความ              
เท่ียงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี 

(5) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลง              
ท่ีส าคัญเก่ียวกับมาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชี          
ท่ีส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล  
และผลของการตัดสินใจดังกล่าว 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล             
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(7) สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรม             
ท่ีถูกก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ               
ตลาดหลักทรัพย ์

 

 

    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 3 ท่าน  ประกอบด้วย 

รายชือ่คณะกรรมการ ต าแหนง่ วนัทีแ่ตง่ตัง้ 

1.  นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 14 ส.ค. 2562 

2. ดร.ทัชนันท ์ กังวานตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 14 ส.ค. 2562 

3. นายวายุ ทองพูน กรรมการบริหารความเสี่ยง    4 พ.ย. 2564 

 

โดยมี นายวายุ  ทองพูน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงภายหลังเข้ารับต าแหน่ง มีดังน้ี 

รายชือ่คณะกรรมการ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1 นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม 2/2 2/2 2/2 

2 ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล 2/2 2/2 2/2 

3 นายวายุ ทองพูน 1/1 1/ 2/2 2/2 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 2 2 2 

หมายเหตุ : 1/  ที่ประชุมคณะกรรมบริษทัครั้งที ่5/2564 มีมติแต่งตัง้ นายวายุ  ทองพูน เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความ  เสี่ยง เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1) ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร 
(2) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

(3) พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการ
บริหารความเส่ียงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

(4) รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือ

เหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(5) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 2 คร้ังเพ่ือพิจารณา หารือ และด าเนินการใดๆ 
ให้ส าเร็จลุล่วงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

(6) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งมีกรรมการ          
ท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน และกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระเกินก่ึงหน่ึง จ านวน 2 ท่าน  โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง 

1   นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  17 ก.พ. 2565 

2  ดร.ทัชนันท ์ กังวานตระกูล กรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  17 ก.พ. 2565 

3  ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา กรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 17 ก.พ. 2565 
 

โดยมีนางพลอยพัชชา บัวนุ่ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนภายหลังเข้ารับต าแหน่ง มีดังน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1 นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม – 2/2 2/2 

2 ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล – 2/2 2/2 

3 ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา – 2/2 2/2 

จ านวนคร้ังของการประชุมทั้งปี – 2 2 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1) ด้านการสรรหา 
▪ ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา

ความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี 

▪ พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดย่อย ท่ีครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งต้ังเพ่ิม แล้วแต่กรณี 

▪ พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

▪ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท พิจารณาทบทวนนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัททุกๆ ปี รวมท้ังเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทให้คณะกรรมการพิจารณา 

▪ จัดท า ทบทวน และสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม
ส าหรับต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

▪ ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

(2) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  

▪ จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย             
และผู้บริหารเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี 

▪ ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลโดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน 
และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ 

▪ พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

▪ รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค าชี้แจง ตอบค าถามเร่ืองค่าตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

▪ รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท (56-1 One 

Report)          

▪ ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย                
โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ ต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง              
ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
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     คณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ  จ านวน 5 ท่าน  ซึ่งกรรมการ
ดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือท าหน้าท่ีบริหารจัดการธุรกิจ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

รายชือ่คณะกรรมการ ต าแหนง่ วนัทีแ่ตง่ตัง้ 

1  นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม ประธานกรรมการบริหาร 30 ก.ค. 2562 

2 นายวายุ ทองพูน กรรมการบริหาร 30 ก.ค. 2562 

3 นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม กรรมการบริหาร 30 ก.ค. 2562 

4 นางสาวภัคมล จันทร์หอม กรรมการบริหาร 30 ก.ค. 2562 

5 นายเกรียงไกร บัวนุ่ม กรรมการบริหาร 30 ก.ค. 2562 

โดยมีนายเกรียงไกร บัวนุ่ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1) จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

(3) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน        
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

(4) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอ
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรม
ตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายใน
วงเงินท่ีก าหนด ท้ังน้ี การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือ
กฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องด้วย 

(5) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การ
ว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผู้บริหาร
ระดับสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญา
จ้างแรงงาน 

(6) ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคล
ใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ 
และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

(7) มีอ านาจแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(8) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

สรุปตารางอ านาจอนุมัติรายการท่ีส าคัญ 

รายละเอยีดการปฏบิตังิาน 

ต าแหนง่ 

กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั 

1.ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทนุในสินทรัพย์
ประจ าป ี

- - / 

2.การอนุมัติเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายการ
ลงทุนในสินทรัพย์ที่อยูน่อกเหนืองบประมาณ
ประจ าป ี

- 
  

< ร้อยละ 20 ของ
งบประมาณรวมและรายงาน

คณะกรรมการบริษทั 

> ร้อยละ 20 ของ 

งบประมาณรวม  

3.การจ าหนา่ยสนิทรพัย์อื่นที่มิใช่สนิค้า < 5,000,000 บาท  
และรายงานคณะกรรมการ

บริหาร 

< 10,000,000 บาท  
และรายงานคณะกรรมการ

บริษัท  

> 10,000,000 บาท 

  

4.การขออนมุัติซื้อและการจัดซื้อสนิทรัพย์ทั่วไป  < 5,000,0000  

บาท/ครั้ง/สัญญา  

>5,000,000  

บาท/ครั้ง/สัญญา  

-  

5.การอนุมัติการก่อหนี้หรือกู้ยมืเงนิที่ผูกพันต่อ
บริษัท 

-  < 300,000,000 บาท  > 300,000,000 บาท  

6.การอนุมัติการเลือกโครงการเพ่ือท าการประมูล
โครงการ 

/  -  -  

7.การอนุมัติราคาประมลูโครงการในเบื้องต้น < 1,000,000,000 บาท  > 1,000,000,000 บาท  -  

หมายเหตุ :   

-   อ านาจอนุมัติดังกล่าวเป็นการพิจารณาต่อครั้ง 

-   ตารางอ านาจอนุมัติข้างต้นได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566  

-  กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า “รายการที่เก่ียวโยงกัน” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.

หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง รายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคู่ด้วย 

-  กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า “รายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การ

ได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย 
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     กรรมการผู้จัดการ   

กรรมการผู้จัดการของบริษัท ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ท าหน้าท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด 
ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ใน
ลักษณะท่ีขัดแย้งกับบริษัทและบริษัทย่อย  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ  

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด าเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจ าวันของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแล
การด าเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น 

2. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าท่ีรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนักงาน และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส าหรับพนักงาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะฐานะบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน 
งานด้านปฏิบัติการและงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยก ากับดูแลอ่ืนๆ 

7. ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือชื่อเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัท 

8. ดูแลให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

9. มีอ านาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค าส่ัง และข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัท เช่น 
การบรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวมตลอดถึง
การสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ 

10. พิจารณาเจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวันของบริษัท ท้ังน้ี ภายใต้วงเงินท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
ตามตารางอ านาจอนุมัติของบริษัท 

11. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจท่ีให้
ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ
ใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์          
ท่ี กจ. 17/2551 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมส่วนท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1  นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม กรรมการผู้จัดการ 
2 นายวายุ ทองพูน รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานวิศวกรรมและปฏิบัติการ 
3 นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบริหารส านักงาน 

4 นางสาวภัคมล จันทร์หอม รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบัญชีและการเงิน 

5 นายเกรียงไกร บัวนุ่ม รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 
จ านวน 2 ท่าน และกรรมการ จ านวน 1 ท่าน รวมท้ังส้ินจ านวน 3 ท่าน ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และ
วิธีการในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้           
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียม่ันใจได้ถึงตัวบุคคลท่ีจะเข้ามาด ารงต าเหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมตรง    
กับความต้องการของบริษัทฯ ตามหลักของบรรษัทภิบาลท่ีดี   

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน
ของบริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ
บริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ีแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมี
คุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผดิชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบท่ีได้รับเพ่ิมข้ึน ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับ   
ผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ท้ังน้ี ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย จะน าเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัทเพ่ือขอมติเห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีเพ่ือขออนุมัติทุกป ี

 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(นายเกรยีงศกัดิ ์ บวันุม่) 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุม่งานปฏบิตักิาร 
(นายวาย ุ ทองพูน) 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุม่งานสนบัสนนุธรุกจิ 

(นายเกรยีงไกร  บวันุม่) 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุม่งานบญัชแีละการเงนิ 

(นางสาวภคัมล  จนัทรห์อม) 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุม่งานบรหิารส านกังาน 

(นางพลอยพัชชา  บวันุม่) 
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารถูกก าหนดข้ึนตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด               

เป็นเงินเดือนและโบนัสรวมถึงผลประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ เช่นเดียวกับพนักงานท่ัวไปท่ีสอดคล้องกับฐานะ
ทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ และสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนทั่วไปและบริษัท          
จดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ โดยอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ            
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาวรวมถึงผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
เปรียบเทียบกับดัชนีตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 

▪ การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (ตามนิยาม กลต.) จ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปน้ี 
 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

เงินเดือน 5 8,364,000 5 11,993,500 5 12,480,000 

โบนัส 5 1,030,125 5 - 5 - 

เงินประกันสังคม - - - - - - 

ผลประโยชน์พนักงานเมื่อ
เกษียณอายุ 

5 443,273 5 636,689 5 436,382 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ 

5 250,920 5 359,806 5 374,400 

อื่นๆ 2 180,000 2 30,000 - - 

รวม  10,268,318  13,019,995 5 13,290,782 

 
 

▪ การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ดังต่อไปน้ี 
 

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินเดือน 2,460,000 3,420,260 3,600,000 

โบนัส 307,500 - - 

เงินประกันสังคม - - - 

ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ 104,475 150,339 198,890 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 73,800 102,608 108,000 

รวม 2,945,775 3,673,207 3,906,890 

 

(2) ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

▪ Employee Stock Ownership Plan (ESOP)  : ไม่ม ี

▪ Employee Joint Investment Program (EJIP)  : ไม่ม ี
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1 จ านวนบุคคลากร 

บุคลากรทุกคนนับเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญของบริษัทฯ โดยเป็นปัจจัยหน่ึงของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจบริษัท
ฯ จึงมุ่งม่่ันในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีการก าหนดจ านวนพนักงานท่่ีเหมาะสมในแต่ละสายงาน
ให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเส่่ียงในการขาดแคลนแรงงานท่่ีมีทักษะในบาง
สายงาน โดยจ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 

และ ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนท้ังส้ิน 238 คน 257 คน และ 216 คน ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดจ านวน
บุคลากร ตามสายงานดังน้ี 

ฝ่าย/แผนก 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.64 ณ วันที่ 31 ธ.ค.65 ณ วันที่ 31 ธ.ค.66 

โครงการ 135 150 122 
ฝ่ายวิศวกรรม 20 4 4 
ฝ่ายSpecialist/ Manufacturing Plant 11 33 25 
ฝ่ายจัดซื้อ / จัดหา 10 12 12 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 6 14 18 
ฝ่ายบริหารสัญญาและงานประมูล* 15 14 - 
ฝ่ายงานประมูลและควบคุมต้นทนุ* - - 7 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 8 8 6 
ฝ่ายธุรการ 2 3 3 
ฝ่ายการเงิน / บัญช ี 12 13 12 
ฝ่ายทรัพย์สนิ / คลังสนิค้า  17 4 5 
แผนกความปลอดภัย 2 2 2 

รวม 238 257 216 

หมายเหตุ : * มีการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง จากฝ่ายบริหารสญัญาและงานประมูล เป็นฝ่ายงานประมลูและควบคุมต้นทุน 

 
 

7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
   

ค่าตอบแทน หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานทัง้หมด บาท 74,399,397.00 91,352,900.00 90,403,081.00 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย บาท 47,796,594.00 60,879,794.00 62,462,121.00 

ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย % 64.55 66.85 69.36 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญงิ บาท 26,602,803.00 30,473,106.00 27,940,960.00 

ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญงิ % 35.45 33.15 30.64 

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานทั้งหมด บาท/คน 247,174.08 231,860.15 238,530.56 

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานชาย บาท/คน 261,183.57 244,497.16 262,445.89 

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานหญิง บาท/คน 225,447.48 210,159.35 198,162.84 

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

 - ไม่มี – 
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7.5.3  สวัสดิการอ่ืน 

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงานตามท่ีกฏหมายก าหนดและตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือและ
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของพนักงาน อันน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้ดีย่ิงข้ึน 
โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

(1) สวัสดิการตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิ การลาเพ่ือคลอดบุตร การหยุดพักผ่อนประจ าปี กองทุน
ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

(2) สวัสดิการด้านสขุภาพ อาทิ สวัสดิการประกันภัยพนักงาน สวัสดิการประกันสุขภาพแบบกลุ่มการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

(3) สวัสดิการด้านการเงิน อาทิ สวัสดีการช่วยงานมงคลสมรส สวัสดิการช่วยเหลืองานศพคู่สมรส        
บิดา มารดา สวัสดิการช่วยค่าคลอดบุตร สวัสดิการช่วยงานรับปริญญา 

(4) สวัสดิการความสุขด้านสังคม บริษัทจัดให้มีกิจกรรมสันทนาการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ทีดีแก่พนักงาน 
อาทิ กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ กิจกรรมวันสงกรานต์  กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ รวมไปถึงการมี       
พ่ีเลี้ยงในการสอนให้กับพนักงานท่ีเข้าใหม่ 
 

7.5.4 การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน   
  

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วน

ร่วมกับพนักงาน 

หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนพนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 42 57 57 

จ านวนพนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 24 24 35 

จ านวนพนักงานรวมที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 66 81 92 

ร้อยละของจ านวนพนักงานรวมที่ลาออกโดย
ความสมัครใจต่อพนักงานทั้งหมด 

% 27.16 30.92 41.63 

 

7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน  

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ 
สถานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

7.5.6 การพัตนาบุคลากร 
บริษัทจัดให้มีการอบรมและสัมมนาแก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งรวมถึงการชี้แจงให้พนักงานใหม่ได้เข้าใจถึง
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ อีกท้ังยังช่วยเพ่ิมทักษะใน
การปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร บริษัทจึงได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมจากสถาบันต่างๆ 
โดยในปี 2564 จ านวนชั่วโมงท่ีได้รับการฝึกอบรมพนักงาน 5,154.30 ชั่วโมง ในปี 2565 จ านวนชั่วโมงท่ีได้รับ
การฝึกอบรมพนักงาน 6,139.7 ชั่วโมง และในป ี2566 จ านวนชั่วโมงท่ีได้รับการฝึกอบรมพนักงาน 4,171 ชั่วโมง 
รายละเอียดดังน้ี 
 

การพัฒนาพนักงาน หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของ
พนักงาน 

ชั่วโมง / คน / ป ี 6.99 7.00 6.00 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และ
พัฒนาพนักงาน 

บาท 843,163.33 753,686.00 538,196.00 
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7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ  

รายชื่อบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปน้ี 

7.6.1 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งต้ัง นายเกรียงไกร บัวนุ่ม ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท  

โปรดดูคุณสมบัตปิรากฏตามเอกสารแนบหมายเลข 1.            

ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคัญ ดังน้ี 

(1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษัท 

ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
(3) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการ
เก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว  

(4) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

7.6.2  ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี

 นางบุษรา อักษรสาร เป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี                
ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัท โดยได้เข้าร่วมงานกับบริษัทต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2559  

 

7.6.3 ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือนพฤศจิกายน 2561         
ได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ด าเนินการโดยนางสาวภัทชิรา ม่ิงขวัญ ซึ่งมีความรู้
ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ด าเนินการเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบ
ควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมท้ังด าเนินการขจัดความเส่ียงและตรวจสอบรายการท่ีมีลักษณะผิดปกติ             
ท้ังน้ีการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน           
ของบริษัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบหมายเลข 3. 
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(หน่วย : บาท) 

 ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 35/2564 เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมได้คัดเลือก
ให้นางสาวภัคมล จนัทร์หอม เป็นผูป้ระสานงานภายในด้านการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ เน่ืองจาก
เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 

 

7.6.4 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 บริษัทได้ก าหนดผู้รับผิดชอบงานก ากับการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้ นายวายุ  ทองพูน ท าหน้าท่ีในการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร  

 

7.6.5  นักลงทุนสัมพันธ ์

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)            

เพ่ือท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง  
 

 

 

 

 

 

 

7.7  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็น
ส านักงานสอบบัญชีประจ าปี 2566 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านัก
งานสอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 2.07 ล้านบาท ซึ่งไม่รวมค่าสอบบัญชีที่บจ่าย
โดยบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ 
กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

 

7.7.1 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 

(1)  ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงิน 
รวมเป็นจ านวนเงิน 1,500,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 600,000  

ค่าสอบบัญชีงบการเงินของบริษัทและงบการเงินประจ าปีของบริษัท 900,000  

รวมคา่สอบบัญชบีรษิทั 1,500,000  

ที่มา : ข้อมลูจากบริษทั 
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ที่มา : ข้อมลูจากบริษทั 

(หน่วย : บาท) 

(หน่วย : บาท) 

 

(2)  ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อย 
ซึ่งตรวจสอบโดย บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ ากัด โดยบริษัทย่อยเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี 

 

 

 

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ย้อนหลัง 3 ปี บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบ
บัญชีให้บริษัท สอบ บัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ดังน้ี 

 
 

รายการ 

รายละเอยีดคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี(Audit Fee)  
(หนว่ย : บาท)  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย 625,000 740,000 570,000 

รวม 2,125,000 2,240,000 2,070,000 

ที่มา : ข้อมลูจากบริษทั 

 

7.7.2  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) ประกอบด้วย ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ย้อนหลัง 3 ปีบริษัทได้จ่ายค่าบริการอ่ืนให้
บริษัท สอบบัญชี ดีไอเออินเตอร์เนชั่น แนล จ ากัด ดังน้ี 

 

ที่มา : ข้อมลูจากบริษทั 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้งหมด 

ค่าสอบบัญชีประจ าปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทาน งบการเงินราย 

  ไตรมาสของบริษัทย่อย                                                    
• จ านวนบริษัทย่อย 

 

4 บริษัท 

รวมคา่สอบบัญชบีรษิทัยอ่ย 570,000  

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่าบริการอื่นของบริษัท 66,650 84,484 117,652 

รวม 66,650 84,484 117,652 



   ส่วนท่ี 2  |  การก ากับดแูลกิจการ 

 

149 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ 

ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 

8.1  สรปุผลการปฎบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายของบริษัท ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน            
การบริหารความเส่ียง ในภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ อีกท้ังยังคงให้
ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการให้การด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องเหมาะสมตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อาทิ การดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น การดูแล
พนักงาน การดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น ตลอดจนมีการผลักดันให้เกิดการน านโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการ
ก ากับดูแลกิจการไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังได้ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน           
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8.1.1  การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการจะแต่งต้ังเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ และ
ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตาม Board Skill Matrix เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังตามข้อบังคับของบริษัท 

โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา นายช านาญ วังตาล ได้แสดงความประสงค์ท่ีจะลาออกจากต าแหน่งกรรมการและทุก
ต าแหน่งของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงได้คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพ่ือด ารงค์ต าแหน่งกรรมการของบริษัท แทนกรรมการเดิมท่ีลาออกจากต าแหน่ง โดยได้เสนอชื่อนายกิตติพล 
ฐานะสิทธิ ์ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เข้าด ารงค์ต าแหน่งตามวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการเดิมท่ี
ลาออกจากต าแหน่ง 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 เป็นการล่วงหน้า โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและ
แจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ ต้ังแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งปรากฏ
ว่าผู้ถือหุ้นมิได้เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเปน็
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด  
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การสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ  มีหลักเกณฑ์และข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบริษ้ท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษัท มีกรรมการจ านวน 8 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน และมีผู้บริหาร
ตามนิยาม ก.ล.ต. จ านวน 5 คน  ท้ังน้ี การแต่งต้ังกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการนั้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้
ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

❖ หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการจะแต่งต้ังเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยคัดเลือกกรรมกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ือง 
เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังเม่ือมีต าแหน่งว่างลง ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมท้ังพิจารณาจาก
ปัจจัยในด้านอ่ืนๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และความเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลักเกณฑ์และข้ันตอนดังต่อไปน้ี  

1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

3. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวน         
ไม่ต ่ากว่า 3 คน  

4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนจะต้อง         
ไม่เกิน 5 บริษัท 

5. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทไม่
ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือประโยชน์บุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งต้ัง 

6. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์
เง่ือนไขและวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

7. ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับกรรมการผู้จัดการและ
ประธานกรรมการบริหาร 



   ส่วนท่ี 2  |  การก ากับดแูลกิจการ 

 

151 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

8. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสามของกรรมการ
ท้ังหมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน
หน่ึงในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง
อาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ 

9. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลท่ีจะเข้ามา
ต าแหน่งแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายชื่อดังกล่าว เพ่ือ
พิจารณาคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และคัดเลือกรายชื่อท่ีเหมาะสม เพ่ือน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

10.  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

10.1 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุ้นเท่ากับหน่ึงเสียง 

10.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

10.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ           
เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึง
เลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

11. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ
ด าเนินการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด
และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการน้ันจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดังกล่าวของ
คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการ ท่ียังเหลืออยู ่

12. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้         
ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

❖ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนดโดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  

2. เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการท างานท่ีดีและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่างเต็มท่ี 
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3. มีความรู้หรือประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจ หรือด้านการเงิน บัญชี หรือด้านอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการ          
เห็นควร 

4. สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกคร้ัง ยกเว้นกรณีมีเหตุจ าเป็นหรือสุดวิสัย 

5. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง  

6. กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีบริษัทท าข้ึนไม่ว่า
โดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

7. คุณสมบัติอ่ืนท่ีอาจก าหนดเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในภายหลัง 

 

❖ การเลือกต้ังกรรมการบริษัทและการด ารงต าแหน่ง 

การเลือกต้ังกรรมการของบริษัทให้กระท าโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ให้กระท าตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราว
ละหลาย ๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียง
ด้วยคะแนนเสียงท่ีมีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้น 
ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพ่ือให้ผู้ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรค
หน่ึงแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็น
ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อน้ีจะ
เลือกต้ังให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก.) ตาย 

(ข.) ลาออก 

(ค.) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 

(ง.) ท่ีประชุมมีมติให้ออก 

(จ.) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
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คณะกรรมการอิสระ 

❖ หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/
หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน  

❖ คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สอง (2) ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี ท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ัง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ กับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า 

ท้ังน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม    



   ส่วนท่ี 2  |  การก ากับดแูลกิจการ 

 

154 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึง (1) ปีก่อนวันท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี
ก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ   
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผู้ขออนุญาตแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6.           
ให้บริษัท จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า
การแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มี
การเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมี
คุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็น

กรรมการอิสระ 
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❖ วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกต้ังกรรมการอิสระ 
1. ให้คณะกรรมการอิสระมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการอิสระซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระ อาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ ท้ังน้ีส าหรับผู้ท่ีได้ด ารงต าแหน่งมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 
วาระติดต่อกัน คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเปน็อิสระท่ีแท้จริงของกรรมการผู้น้ัน เป็นประจ าทุกๆ 
ปี โดยนอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการอิสระจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระตามกฎบัตร หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

(จ) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทลงมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(ฉ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

2. กรรมการอิสระคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็น
หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล โดยบริษัทจะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือ
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการอิสระพ้นจากต าแหน่งท้ังคณะ  ให้
คณะกรรมการอิสระท่ีพ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่า
คณะกรรมการอิสระชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการอิสระแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการ
อิสระมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการอิสระแทนอยู่ใน
ต าแหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของกรรมการอิสระซึ่งตนแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

❖ หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน  

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านการตรวจสอบภายใน เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 
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❖ คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี
เก่ียวข้อง ของกรรมการตรวจสอบรายน้ันๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้าม)ี 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือ
รับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลท าให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีก
ฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ท้ังน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ        
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจ
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ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ   
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย (ถ้าม)ี 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 

❖ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ท้ังน้ีส าหรับผู้ท่ีได้ด ารงต าแหน่งมาแล้วเป็นระยะเวลา 
9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมการผู้น้ัน 
เป็นประจ าทุกๆ ปี  โดยนอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจาก
ต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้ง
เป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัท
จะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการ
ตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการใน
ต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                      
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 

วัน เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

❖ หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน  

2. กรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ 2 คน รวมกันไม่น้อยกว่า 3 คน รวมกันเป็นคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจจะได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และต้องแต่งต้ังเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือช่วยเหลือในการด าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมการ
ประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

 

❖ คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอและความสามารถปฎิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่างเต็มท่ี 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฏหมายอ่ืนใดท่ี
เก่ียวข้อง 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับกิจการท่ีดีของ
บริษัท 

 

❖ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และเม่ือครบ
วาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร โดยนอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง
เม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท (กรณีกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัด ก าหนดหรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 

(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

(จ) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ฉ) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่วกรรมการบริษัท 
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2. เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครบวาระด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลท าให้จ านวนสมาชิกน้อยจนไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนให้ครบถ้วน
ภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีเข้ามา
แทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเดิม นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียง
เทา่วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีตนเข้ามา 

3. การลาออกของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งต้ังบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนทดแทนบุคคลท่ีลาออก 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

❖ หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียง ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยจ านวน 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2. เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพ่ือก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง
ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

3. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องแต่งต้ังเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดย
อาจเป็นหัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรซึ่ง
บุคคลดังกล่าวต้องสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรซึ่งบุคคล
ดังกล่าวต้องสนับสนุนและคอยช่วยเหลือการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตลอดจนการ
จัดเตรียมวาระการประชุม และบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

❖ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง ต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ด้านกฎหมาย และด้านอ่ืนๆ  
3. มีวุฒิภาวะ และความม่ันคง กล้าแสดงความเห็นท่ีแตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาในการท าหน้าท่ี 

 

❖ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียงด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ป ี
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คณะกรรมการบริหาร 

❖ หลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท         
ท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถก าหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยให้มีอ านาจหน้าท่ี ดังน้ี 

1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอ
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรม
ตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงิน
ท่ีก าหนด ท้ังน้ี การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมาย
อ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องด้วย 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การ
ว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร
ระดับสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญา
จ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
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กรรมการผู้จัดการ 

❖ หลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการ เพ่ือท าหน้าท่ีในการบริหารงานบริษัท      

จึงก าหนดอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ ดังน้ี 

1. จัดท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะส้ัน (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ 
ตลอดจน ก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 

2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพันธ์ และแผน
ส่งเสริมการขาย ให้เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
หนังสือเวียน การก าหนดสายการบังคับบัญชา แลผังการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมัติ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าส่ัง ตลอดจนมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์
ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนท้ังปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องจ าเป็น และ
เป็นการด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว 

ท้ังน้ี อ านาจในการกระท านิติกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกรรมการ
ผู้จัดการหรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้
ขอบข่ายอ านาจของกรรมการผู้จัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกล่าวไม่ว่าโดยดุลยพินิจ
ของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนกระท าในนามของตนเอง ในกรณีดังกล่าว นิติกรรมน้ันจะต้องน าเสนอ
เพ่ือให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือน าเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายต่อไป 
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8.1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 
 

การประเมินคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปี  ละ 1 คร้ัง           

เป็นประจ าทุกปี เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆในระหว่างปี 

ท่ีผ่านมา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ โดยมีกระบวนการขั้นตอน และเคร่ืองมือท่ีสนับสนุนให้

ผู้บริหารและคณะกรรมการต่างๆ สามารถติดตามการปฏิบัติงาน การพัฒนาประสิทธิภาพ การประเมินผลได้ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน ถ้าผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บริษัทได้ด าเนินการแก้ไข

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและมีการรายงาน

ผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสและคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างอิสระ ในการวิเคราะห์รายงานโดยในปีท่ีผ่านมาทางบริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรัดกุมเพียงพอ 

โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน

ประเมินผลการปฏิบัติงานงานประจ าปท้ัีงแบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลังท่ีคณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว ทางเลขานุการบริษัทได้รวบรวมแบบประเมินเพ่ือน ามาสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติต่อไป 

 

▪ หัวข้อพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

แบบประเมินผลการปฏิบัตงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีหัวข้อพิจารณาหลักดังน้ี  

 

หัวข้อการประเมิน คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 96.61 

2  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  100 97.34 

3  การประชุมคณะกรรมการ  100 97.57 

4  การท าหน้าที่ของกรรมการ  100 100 

5  ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  100 100 

6  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  100 96.35 
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▪ ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
 

 

 

การประเมิน คะแนนเต็ม ค่าเฉล่ีย 

1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 100 98.53 

2  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล  100 97.67 

3  การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ  100 98.91 

4  การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล  100 99.02 

5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายคณะ  100 96.83 

6  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
รายบุคคล 

 100 93.63 

7  การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายคณะ 

 100 100 

8  การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายคณะ 

 100 99.02 

9  การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายคณะ 

 100 96.47 

10  การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายคณะ 

 100 96.67 

 

 

การประเมินกรรมการผูจ้ัดการ 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือช่วยให้ได้มี
การพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมิน ให้แก่กรรมการ
บริษัท รวมถึงกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เพ่ือท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาหารือในท่ีประชุมเพ่ือการก าหนด
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนต่อไป 

▪ หัวข้อพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ  
แบบประเมินผลการปฏิบัตงานของกรรมการผู้จัดการ มีหัวข้อพิจารณาหลัก ดังน้ี  

หมวดท่ี 1 : ความคืบหน้าของแผนงาน 

หมวดท่ี 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน 

หมวดท่ี 3 : การพัฒนา CEO 

▪ ผลการประเมินของกรรมการผู้จัดการ 
 

 

การประเมิน คะแนนเต็ม ค่าเฉล่ีย 

1  การประเมินตนเองของ CEO 100 96.81 
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8.1.3 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแล
กิจการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร 
ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 
บริษัทจะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ซึ่งใน ปี 2566 ท่ีผ่านมา กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนา และรับฟงัการบรรยาย 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ดังน้ี 

 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หลักสูตรการอบรม / สัมมนา 

1.  นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม่ ▪ การประเมิน และ วิธีการประเมนิ IDP 

2. นายวาย ุทองพูน ▪ Engineering & Accounting 

 ▪ การบริหารความเสี่ยงสู่ความยัง่ยนื 

3. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม ▪ Board Retreat | NED Meeting (Online) 

 ▪ การประเมิน และ วิธีการประเมนิ IDP 

 ▪ กระบวนการทางด้านการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กร 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุม่ ▪ การประเมิน และ วิธีการประเมนิ IDP 

5. นางสาวภัคมล จนัทรห์อม ▪ Risk Management for CFO 

 ▪ ฟนิเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน 

 ▪ Governance System for Fraud Detection (Online) 

 ▪ Economic Update for CFO ครั้งที่ 2 (Online) 

 ▪ แนวทางการเปิดเผยข้อมลูด้าน ESG ใน One Report (Online) 

 ▪ Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่10  

 ▪ การประเมิน และ วิธีการประเมนิ IDP 

 ▪ Data Analytics การบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรเพ่ืองานบัญชี 
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การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการบริษัท 

บริษัทให้ความส าคัญเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท
ให้แก่กรรมการใหม่ก่อนเข้าประชุมคณะกรรมการคร้ังแรก คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัท             
ท าหน้าท่ีจัดเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณต่างๆ ส าคัญท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ข้อบังคับบริษัท 
ลักษณะประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการท่ี
ดีซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมขององค์กรประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หลักสูตร
อบรม / พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจ าเป็น  

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับและสนับสนุนให้กรรมการเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
กรรมการได้พัฒนาความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการได้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการ Directors Certification Program (DCP) และ Directors Accreditation Program (DAP) 

ของ IOD กรรมการได้ผ่านการอบรมดังกล่าวจ านวน 8 ท่าน คิดเป็น 100%  

 

ในปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เพ่ือทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกจากต าแหน่ง                 
ทางคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทด าเนินการปฐมนิเทศข้อมูลเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ กฏบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะตรวจสอบ นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจดัท าโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ภาพรวมองค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
ท้ังน้ีทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ จัดหาหลักสูตรอบรม/
พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจ าเป็นอย่างครบถ้วน เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านเข้ารับการอบรมในด้านต่างๆ 
ท่ียังขาดหรือด้านท่ีต้องการหาความรู้เพ่ิมเติม ส่งเสริมให้กรรมการได้พัฒนาความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการได้
อย่างต่อเน่ือง 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัท มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารของ
องค์กร และก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงให้
สอดคล้องกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งการสรรหาบริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกบริษัท 
โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารท าการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ควบคู่กับการส่งเสริมให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูงได้เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในด้านต่างๆ ต่อการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี เพ่ือให้เกิดความ
ม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กร หากผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งส าคัญว่าง
ลงอย่างกะทันหัน บริษัทจะยังมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญในอนาคต โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมในฐานะท่ีมี

ความเก่ียวข้องกับประเด็น/ปัญหาท่ีน าเสนอ โดยตรงเพ่ือชี้แจงสารสนเทศเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือ
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ท าความรู้จักผู้บริหารระดับสูงและน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการพิจารณา 

▪ ระดับกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 
พิจารณาสรรหา / คัดเลือก และวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน  และ / หรือ คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดับกรรมการ
ผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาส าหรับการสรรหา
คัดเลือกบุคคลเข้ามาด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ เม่ือต าแหน่งผู้บริหารระดับประธาน
กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ ว่างลง หรือ ผู้อยู่ในต าแหน่ง ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
ได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารระดับใกล้เคียง หรือ ระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมี
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้สรรหา และ / หรือ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้ท่ีมีความสามารถเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
แทนต่อไป 

▪ ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ ถึงระดับรองกรรมการผู้จัดการ 

เม่ือต าแหน่งระดับผู้บริหารต้ังแต่ระดับผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงาน ถึง ระดับรองกรรมการผู้จัดการ  ว่าง
ลง หรือ ผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งท่ี
คัดเลือกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ / หรือ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (HR 

Committee) ท่ีได้รับการแต่งต้ัง 
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8.1.4 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

(1) การเข้าร่วมประชุม 

ตามข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง รายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 มีดังน้ี 

 

รายชือ่คณะกรรมการ ต าแหนง่ 

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประชมุ
สามญั 

ผูถ้อืหุน้ รวม onsite online 

1 ดร.ทัชนนัท ์กังวานตระกูล ประธานกรรมการบริษัท  
/ กรรมการอิสระ 

6/6 5/6 1/6 1/1 

2 ผศ.ดร.วิกรม  จารพุงศา รองประธานกรรมการบริษทั 

/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ 

6/6 2/6 4/6 1/1 

3 นายช านาญ วังตาล 1/ กรรมการอิสระ 3/3 - 3/3 1/1 

4 นายกิตติพล  ฐานะสิทธ์ิ 2/ กรรมการอิสระ 3/3 1/3 2/3 - 

5 นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุ่ม กรรมการ 
/ กรรมการผูจ้ัดการ 
/ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6/6 6/6 - 1/1 

6 นายวาย ุ ทองพูน กรรมการ 5/6 4/6 1/6 1/1 

7 นางพลอยพัชชา  บัวนุ่ม กรรมการ 6/6 6/6 - 1/1 

8 น.ส.ภัคมล  จันทร์หอม กรรมการ  
/ ผู้บริหารสูงสดุทางด้านบัญช ี

6/6 6/6 - 1/1 

9 นายเกรียงไกร  บัวนุม่ กรรมการ  
/ เลขานุการบริษทั 

6/6 6/6 - 1/1 

 

หมายเหตุ : 1/  นายช านาญ  วังตาล  ลาออกจากการด ารงต าแหนง่กรรมการ และทุกต าแหนง่ของบรษิัท เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

2/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติแต่งตั้งนายกิตติพล ฐานะสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ลาออกจากต าแหน่งตาม 
วาระที่เหลืออยู่ 

 

 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ

ด าเนินงานของบริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน 
 

บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ี
แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับเพ่ิมข้ึน ส าหรับการ
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารแต่ละคน ท้ังน้ี ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะน าเข้าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติเห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพ่ือขออนุมัติทุกปี 
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▪ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

มติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 ได้มีมติก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2566 ดังน้ี 

 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการ ค่าเบ้ียประชุม/คร้ัง 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท) 

ประธานกรรมการ 15,000 10,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 10,000 

กรรมการ 10,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 10,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 10,000 

2. สทิธปิระโยชน ์และสวสัดิการอืน่ ๆ 

ค่าเบี้ยประกันความรับผิดชอบของกรรมการ 211,900 บาท ( ค่าเบี้ยประกันต่อปี ) 

 

ท้ังน้ี ส าหรับกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการ และ/หรือ กรรมการมากกว่า 1 คณะ            
ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหน่งเดียว โดยในกรณีท่ีค่าตอบแทนรายเดือนของท้ัง 2 ต าแหน่งมีอัตรา        
ท่ีเท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง แต่ในกรณีท่ีค่าตอบแทนดังกล่าวมีอัตราท่ีไม่
เท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งท่ีมีอัตราสูงกว่า และ ก าหนดให้ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 รวมท้ังส้ิน ให้อยู่ภายในวงเงิน 1,016,900 บาท โดยให้คณะกรรมการได้รับ
ค่าตอบแทนดังกล่าวไปจนกว่าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะ
ได้รับเฉพาะผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน และ โบนัสตามหน้าท่ีท่ีปฏิบัติเหมือนพนักงานของบริษัทเท่าน้ัน 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2566 มีดังน้ี 

 

รายชือ่ 

การประชมุปี 2566 

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนรายเดือน รวม 

1. น.ส.ทัชนันท ์ กังวานตระกูล 90,000 50,000 20,000 20,000 120,000 300,000 

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 60,000 75,000 - 20,000 120,000 275,000 

3. นายช านาญ วังตาล1/ 30,000 20,000 - - 60,000 110,000 

4. นายกิตติพล ฐานะสิทธิ์2/ 30,000 30,000 - - 60,000 120,000 

5. นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม3/ - - - - - - 

6. นายวาย ุ ทองพูน3/ - - - - - - 

7. นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม3/ - - - - - - 

8. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม3/ - - - - - - 

9. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม3/ - - - - - - 
 

 

หมายเหตุ :    1/  นายช านาญ  วังตาล  ลาออกจากการด ารงต าแหนง่กรรมการ และทุกต าแหนง่ของบรษิัท เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

2/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติแต่งตั้งนายกิตติพล ฐานะสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ลาออกจากต าแหน่งตามวาระที่เหลืออยู่ 
3/ บุคคลดังกล่าวเป็นผู้บริหารในบรษิัทจึงไม่ไดร้ับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการและค่าตอบแทนรายเดือน 

 

▪ ค่าตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตัวเงิน 

- ไม่มี – 
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8.1.5 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องพิจาณาลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องใดๆ หรือมุ่งเน้นลงทุนใน
ธุรกิจท่ีเก้ือหนุน และเอ้ือประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน       
ท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทุนเป็นส าคัญเพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทจะ
พิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากการลงทุน เพ่ือประโยชน์ต่อ       
ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นส าคัญ ท้ังน้ี บริษัทจะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมายของ
บริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เข้าไปเป็นตัวแทน
ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในกิจการน้ันๆ รวมท้ัง มีสิทธิในการออกเสียงในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายการ

ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รายละเอียดดังน้ี 

 

(1) บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยการอนุมัติการลงทุน
ดังกล่าวจะต้องได้รับจากการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรท่ีคาดว่าจะได้รับ ความเส่ียง ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติท่ี
ก าหนด 

(2) บริษัทจะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ด าเนินการให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(3) กลไกลในการก ากับดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการ
ส าคัญอ่ืนใดของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกันกับของบริษัท 

(4) หากการเข้าท ารายการ หรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยท่ีเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 20/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการท่ีมีนัยส าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการน้ันได้
ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 

ท้ังน้ี บริษัทได้มีการตรวจสอบและสอบทานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ี
ก าหนดและตามกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้องเป็นประจ า มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมไปถึงมีการ
รายงานข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ ซึ่งในปี 2566 ไม่พบประเด็นด้านการปฏิบัติงานท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ   
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8.1.6 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจตามหลัก
จริยธรรมในทุกด้านและสอดคล้องกับ หลักการนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายหรือข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้นและเพ่ือบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอันจะส่งผลให้บริษัท
ฯสามารถเจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ติดตามการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางข้อพึง
ปฏิบัติทางธุรกิจ ซึ่งผลจากการติดตามพบว่ามีการด าเนินการได้อย่างครบถ้วน    

นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ี บริษัทติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวทาง                  
อีก 4 ประเด็นดังน้ี 

1.  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัท
ต้องควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการขัดแย้งซึ่งผลประโยชน์ระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้องข้ึน ไม่ว่าผู้บริหารหรือพนักงานคนใด ก็
ตามไม่มีสิทธิท่ีจะกระท าการใดๆ ท่ีขัดแย้งกับกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของบริษัท การกระท าและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอใน
การน้ี หากเกิดสถานการณ์ท่ีผลประโยชน์ขัดกัน หรือเม่ือกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปเก่ียวข้องกับ
สถานการณ์ท่ีอาจน าไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน 
ให้บุคคลดังกล่าวแจ้งผู้บังคับบัญชา หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบเพ่ือหาทางแก้ไข
สถานการณ์นั้นๆ ด้วยความยุติธรรมและ
โปร่งใส 

โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมาบริษัทมีการท า
รายการระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า
ปกติ และรายการสนับสนุนการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีทางส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ 

 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือป้องกันการน าข้อมูลไปใช้ 
เพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และควบคุม
เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภาย โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 30 วันก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 
ชั่วโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้วผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่
เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมไปมาตรการลงโทษหากมี
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การกระท าการ ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของ
บริษัท รวมท้ังบริษัท ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม
นิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ได้รับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการนับจากมีการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมส่งส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ ไปยังเลขานุการบริษัทเ พ่ือรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ต่อไป 
 

โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมาบริษัท พบว่ากรรมการและผู้บริหาร
ได้ปฏิบัติตามประมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในท่ีช่วงท่ีบริษัท
ก าหนดให้งดซื้อขาย 

 

▪ รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร
ใน ปี 2566 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ณ วันที่ 
1  ม.ค. 2566 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 2566 

เพ่ิม/ลดระหว่าง
รอบปีบัญชี 

1.  ดร.ทัชนันท์  กังวานตระกูล 734,000 734,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 0.12 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

2. ผศ.ดร.วิกรม  จารุพงศา 400,000 500,000 100,000 0.08 

   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

3. นายช านาญ  วังตาล 1/ -ไม่มี-  -ไม่มี- -ไม่เปล่ียนแปลง- -ไม่มี- 

   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

4. นายกิตติพล ฐานะสิทธิ ์2/ -ไม่มี-  -ไม่มี- -ไม่เปล่ียนแปลง- -ไม่มี- 

   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

5. นายเกรียงศักด์ิ  บัวนุ่ม 280,300,000 280,300,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 46.72 

 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

6. นายวายุ  ทองพูน 70,000,000 70,000,000  -ไม่เปล่ียนแปลง- 13.30 

   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 9,800,000 9,800,000   

7. นางพลอยพัชชา  บัวนุ่ม 40,300,000 40,300,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 6.72 

     

8. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม 20,300,000 20,300,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 3.38 

   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

9. นายเกรียงไกร  บัวนุม่ 20,300,000 20,300,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 3.38 

   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     
 

หมายเหตุ :   1/  นายช านาญ  วังตาล  ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ และทุกต าแหน่งของบริษัท   เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

2/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติแต่งตั้ง นายกิตติพล  ฐานะสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการเดิมที่ลาออกจากต าแหน่ง 
ตามวาระที่เหลืออยู่ 
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3. นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รับชั่น 

บริษัทได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท ซึ่งห้ามการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท่ีเป็นการกระท าของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษทั 
บริษัท จึงได้จัดท านโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเปิดเผยไว้ผ่านเว็ปไซต์  www.well-graded.com  และเผยแพร่
ภายในองค์กรผ่านระบบ Intranet โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยมท่ีถูกต้องในการ
ปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและส่ือสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังน้ี 

(1) สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือ
เพิกเฉยเม่ือพบการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 

(3) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจ
อย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นต่างๆ 

(4) ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
ธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

(5) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่ง
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

(6) ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ ส่ิงของ หรือการบันเทิงท่ีอาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยใน
พฤติกรรมการทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้อง
ไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักว่าการกระท าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ 

(7) ก าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมี
หลักฐานประกอบอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

(8) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท าหรือละเว้นการกระท าใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหน้าท่ีของตน 
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▪ ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 
(1) บริษัทก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของ

การคอร์รัปชั่นดังน้ี 

- การให้หรือรับสินบน : ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืน
กระท า แทนตน 

- การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ :  การให้หรือรับของขวัญ การ
เลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนให้ปฏิบัติตาม
คู่มือจรรยาบรรณของบริษัท 

- การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน :  บริษัทก าหนดให้การบริจาค
เพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังน้ี 

(ก.) ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อ
ส่วนรวม 

(ข.) ให้ปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาค ท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ 

(2)  บริษัทมุ่งม่ัน ท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันว่าการคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได้ ท้ัง
การกระท าธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

(3)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการ
คอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบให้ทราบ และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

(4)  บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่นหรือแจ้งเบาะแสเร่ืองการ
คอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทโดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการ
คอร์รัปชั่นแม้ว่าการกระท านั้น อาจท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

(5) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนั้นให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือก
บุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

▪ มาตรการและแนวทางด าเนินงาน 

(1)  บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเห็นความส าคัญและมี
จิตส านึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นรวมท้ังจัดให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง และก าหนด
กระบวนการตรวจสอบ และควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนในทุก
รูปแบบและทุกประเทศท่ีกลุ่มบริษัทได้เข้าไปลงทุน โดยก าหนดให้ฝ่ายบุคคลมีหน้าท่ีจัดอบรมเพ่ือให้
ความรู้แก่พนักงาน 
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(2) แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ต้ังแต่
การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีส่ือสารท าความ
เข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัติน้ี 

(3)  บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเร่ืองการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธ ต่อการกระท า โดยใช้มาตรการ
คุ้มครอง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต คอร์รัปชั่นตามท่ีก าหนดไว้ใน 
นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือข้อร้องเรียน และการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน ตลอดจนจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการด าเนินธุรกิจ ผู้ ท่ีกระท าการทุจริต 
คอร์รัปชั่นถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับ
พนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ีก าหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระท านั้นผิดกฎหมายด้วย  

▪ การติดตามและการประเมินผล 

 บริษัทมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการประสานงานและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและน าผลการติดตามและการประเมินผลเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบต่อไป 

 

ในปี 2566 บริษัทไม่พบประเด็นปญัหาการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีส่งผลกระทบความเสียหายต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคญั 
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4. แนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแส และจัดการข้อร้องเรียน 

บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถจะแจ้งแบะแส ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนกรณี
เก่ียวกับการทุจริตและมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการมอบหรือรับของก านัล ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีต้องด าเนิน
ไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้กฎระเบียบ และขั้นตอนปฏิบัติของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทได้มีการส่ือสารระเบียบ
ข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทราบและถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

โดยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนน้ัน บริษัทมีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับเร่ืองร้องเรียนโดยตรง และมี
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการตรวจสอบความถูกต้องอย่างเป็นธรรม ก าหนดนโยบายการจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีการรายงานท่ีโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือให้ผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนไว้วางใจ 
และเชื่อม่ัน ในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรมรวมถึงการก าหนดนโยบายการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการ
ทุจริต และส าหรับผู้ท่ีแจ้งแบะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลท่ีรับจ้างท างานให้แก่บริษัทจะ
ได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งได้มีการก าหนดรายละเอียดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 4.                                                                      
 

ในกรณีท่ีผู้ส่วนได้เสียกลุ่มใด มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท าท่ีสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจริยธรรมทางธุรกิจ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่าง 
ๆ ได้ท่ี 

 

(1) ทางไปรษณีย ์

  ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการบริษัท 

  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)  
  เลขท่ี 50/1203 หมู่ 9 ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 

(2) ทางอีเมลล์ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ <wikrom@wge.in.th>  

 หรือเลขานุการบริษัท secretary@wge.in.th 

(3)   ทางโทรศัพท์ : 02-981-7992 

(4)   ทางเว็ปไซต์  : www.well-graded.com 

 

▪ กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ดังน้ี 

  ผู้รับข้อร้องเรียน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการบริษัท 

(1)  ในกรณีผู้ร้องเรียนส่งข้อมูลมายังเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะต้องท าการรายงานหรือส่ง 
เร่ืองร้องเรียนให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบข้อร้องเรียนอย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง 

(2)  เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบได้รับข้อร้องเรียนจะต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเร่ืองร้องเรียนซึ่ง
ยุติแล้วต่อคณะกรรมการบริษัททราบตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

mailto:secretary@wge.in.th
file://///192.168.3.244/Well-Graded/Secretery/2.EXTERNAL/03-เตรียมการ%20งานเลขานุการบริษัท/10-เตรียม%20%20One%20Report/ปี%202565/08%20รายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการ/www.well-graded.com
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ท้ังน้ี ในกรณีผู้ร้องเรียนส่งข้อมูลมายังแผนกบุคคลและธุรการ แผนกบุคคลและธุรการจะต้องท า การส่งเร่ือง
ร้องเรียนไปยังเลขานุการบริษัทเพ่ือด าเนินการส่งเร่ืองร้องเรียนให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบ
ข้อร้องเรียนอย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง 

▪ มาตรการด าเนินการลงโทษผู้กระท าผิด 

 บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสกระท า ผิดและการทุจริตด้วยความเป็น
อิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานท่ีสามารถใช้ยืนยันหรือโต้แย้งกับข้อมูลท่ีได้รับ โดยจะเสนอแนะ
แนวทางในการด าเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาส่ังการและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไข และพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด หรือได้รับโทษ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

▪ มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

 เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนด้วยเจตนาท่ีสุจริตจะได้รับการปกป้องคุ้มครองจาก
บริษัทตามมาตรการ ดังน้ี 

(1)  ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อ  
ชื่อสกุล ท่ีอยู่และข้อมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วด าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริง
เพียงใดหรือไม่ โดยบริษัทจะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น ค านึงถึง
ความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลเก่ียวข้อง 

(2)  กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจ
ได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหายสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการ
คุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมเพ่ือคุ้มครองโดยผู้
แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ 
หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย 

(3)  บริษัทจะไม่กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งงานลักษณะงาน สถานท่ีท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ การอ่ืน
ใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติ อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

ในปี 2566 บริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องร้องเรียนจากบุคคลภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาใน
ระบบจ านวน 3 เร่ือง โดยเป็นข้อร้องเรียนอันเป็นผลกระทบจากการก่อสร้างของบริษัทต่อพ้ืนท่ีบริเวณข้างเคียง 
จ านวน 2 รายการ  และเป็นข้อร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของพนักงานจ านวน 1 รายการ ซึ่งบริษัทได้

ประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการจัดการเรียบร้อยแล้ว                   
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8.2  รายงานผลการปปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่า่นมา 
 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เวลเกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเปน็

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ จ านวน 3 ท่าน โดยมี ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล และนายกิตติพล ฐานะสิทธิ์ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมี

ประสบการณ์ด้านการบริหารและการบัญชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างมีอิสระไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องตาม

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการ

ประชุมท้ังส้ิน 5 คร้ัง โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 

ประธานคณะกรรมการก าหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้สอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร

เข้าร่วม เพ่ือหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้

เป็นผลส าเร็จพร้อมท้ังติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีสาระส าคัญของผลการ

ด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา ดังน้ี 

1.  การสอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาสอบทานข้อมูลท่ีส าคัญของรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและ

ประจ าปี 2566 ของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งผ่านการตรวจทานและ

ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถาม และให้

ความเห็นในเร่ืองท่ีกระทบต่อ งบการเงิน เช่น ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน เป็นต้น รวมไปถึงรับฟงัค าชี้แจงจากผู้บริหารในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน ท้ังน้ี เพ่ือให้

มั่นใจว่าการจัดท ารายงานทางการเงินแลการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความ

สมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ 

2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็น

บริษัทจากภายนอกซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audi) ของบริษัท                
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้ง พิจารณา

ให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพผล ซึ่งมีความเห็นว่าบริษัท 

มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการปฎิบัติตามข้อก าหนดและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างครบถ้วน รวมไปถึงการสอบทานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามกรอบ COSO 

ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

(2) การประเมินความเส่ียง  (Risk Assessment) 

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย ้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มี

ประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 

3. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ค าแนะน าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี และประชุมร่วมกับ

ผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสรวมท้ังได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้

ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศอย่างต่อเน่ืองซึ่งมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไป

อย่างอิสระและมีประสิทธิผลอีกท้ังมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลท่ีเพียงพอและเหมาะสมมีการรวบรวม

เร่ืองท่ีเป็นสาระส าคัญชี้แจงแนวทางแก้ไขให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้น าไปป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

4. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบถามการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งพบว่ามีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนเพียงพอและเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีความเห็นว่ารายการท่ีมีหรือเกิดข้ึนในระหว่างปีเป็นรายการท่ีเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติ

ท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไปมีความสมเหตุสมผลเป็นธรรมและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทตลอดจนก าชับให้          

ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบรายการดังกล่าวอย่างเข้มงวดทุกรายการ 

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอซึ่งมีความเห็นว่า

บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม 
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6. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ค าแนะน าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี และประชุมร่วมกับ

ผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสรวมท้ังได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้

ประเด็นประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศอย่างต่อเน่ืองซึ่งมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัท

เป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิผลอีกทั้งมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลท่ีเพียงพอและเหมาะสมมีการ

รวบรวมเร่ืองท่ีเป็นสาระส าคัญชี้แจงแนวทางแก้ไขให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้น าไปป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566   

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งตั้งนางสาวกมลเมตต กฤตยาเกียรณ์  หรือ นางสุวิมล 

กฤตยาเกียรณ์ หรือ นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ หรือ นายวิโรจน์  สัจจธรรมนุกูล หรือ นางสาวชลกาญจน์ 

กฤตยาเกียรณ์ แห่งบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส าหรับปี 

2566    

8. การสอบทานการปฏิบัติตามระบบและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมุ่งเน้นให้มีการ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ 

ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

 ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามการด าเนินงาน ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินอย่างถูกต้องในสาระส าคัญตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการ

ปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและคณะกรรมการบริษัท

ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเย่ียม

มืออาชีพและมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกต้องมีระบบการควบคุมภายในการ

ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและมีการก ากับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใสความซื่อสัตย์

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความสามารถในการแข่งขันการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบยีบ

ทางการท่ีเก่ียวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง 

 

 

 

 
 

 

(ผศ.ดร. วิกรม  จารพุงศา) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



   ส่วนท่ี 2  |  การก ากับดแูลกิจการ 

 

181 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

8.3 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่  ปี 2566 

8.3.1 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

 

 

รายชือ่ 

 

 

ต าแหนง่ 

จ านวนครัง้การประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

1. ดร..ทัชนันท์   กังวานตระกูล ประธานกรรมการ /กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  

6/6 5/5 2/2 2/2 – 

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

6/6 5/5 – 2/2 – 

3. นายช านาญ วังตาล กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 3/3 2/2 – – – 

4. นายกิตติพล ฐานะสิทธ์ิ กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 3/3 3/3 – – – 

5. นายเกรียงศักดิ์   บัวนุ่ม กรรมการ /ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
/ ประธานการการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

6/6 – 2/2 2/2 45/45 

6. นายวายุ   ทองพูน กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการบริหาร 
6/6 – 2/2 – 43/45 

7. นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม กรรมการ / กรรมการบริหาร  6/6 – – – 42/45 

8. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม กรรมการ / กรรมการบริหาร / CFO 6/6 – – – 44/45 

9. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท 6/6 – – – 45/45 

 

หมายเหตุ :   1/  นายช านาญ  วังตาล  ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ และทุกต าแหน่งของบริษัท    เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

 

2/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติแต่งตั้ง นายกิตติพล  ฐานะสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการเดิมที่ลาออกจากต าแหน่ง ตามวาระที่เหลืออยู่
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8.3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
จัดการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ บริษัทฯได้จัดต้ังคณะกรรมการ
บร ิหารความเสี ่ยง ประกอบด ้วยกรรมการที ่เป ็นผู ้บร ิหารและกรรมการอ ิสระจ านวน 3 ท ่าน โดยม ี                 
นายเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล และนายวายุ ทองพูน ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ ตลอดจนมีความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีหน้าท่ีก าหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมายและกรอบ
การบริหารความเส่ียงท้ังองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังติดตามประเมินความ
เสี่ยงและผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงานและองค์กร โดยมีการประชุมจ านวน 2 ครั้ง ซึ่ง
สรุปสาระส าคัญของงาน ดังน้ี 

1.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยงและทบทวนปัจจัยความเสี่ยง
รวมถึงผลกระทบเพ่ือท าแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ การเงิน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย
ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2.  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ                                     

3.  พิจารณาให้ความเห็นชอบ ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งก าหนด
แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง และควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้ได้รับการจัดการท่ีเหมาะสมทันกาล       

4.  รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ก ากับดูแลความเสี่ยงส าคัญของบริษัทฯ มีการติดตามอย่างใกล้ชิดท าให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์   
การด าเนินธุรกิจตามแผนงานท่ีวางไว้ 

  

 

(นายเกรียงศักด์ิ  บัวนุ่ม) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฏบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 
จ านวน 3 ท่าน มี นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม , ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา และ ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล 

โดยได้มีการพิจารณาหลักเกณฑ์ และรูปแบบการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง และได้มีการ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยใน ปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง ซึ่งมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธาน ท่ีประชุม และ
ได้รายงานการปฏิบัตหิน้าท่ี รวมถึงสรุปประเด็นท่ีส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม โดย
มีการด าเนินงานท่ีส าคัญในปีท่ีผ่านมา ดังน้ี 

1. พิจารณาก าหนดคุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการบริษัท ท่ีครบวาระการด ารงค์ต าแหน่งใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยการเสนอแต่งต้ังกรรมการท่ีออกตามวาระ กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยต่ออีกวาระหน่ึง โดยค านึงถึงความหลายหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

2. พิจารณาคุณสมบัติกรรมการในการแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ือทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกจาก
ต าแหน่งตามวาระท่ีเหลืออยู่ โดยพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ  

 

3. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 
โดยได้เทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน รวมทั้งความเหมาะสม
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท่ีเชื่อมโยงกับผลประกอบการและปัจจัยแวดล้อมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์วิธีการก าหนดค่าตอบแทนต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  
 

4. พิจารณาทบทวนกฏบัตร โครงสร้างกรรมการ รวมไปถึงความเหมาะสมของนโยบายและหลักเกณฑ์ 
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

( นายเกรียงศกัด์ิ  บัวนุ่ม ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

 

9.1  การควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ ด าเนินการควบคุมภายในตามกรอบมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงาน (Operations) ด้านความ น่าเชื่อถือของรายงาน 
(Reporting) และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของบริษทัฯ 
(Compliance)         

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมกระบวนการในการด าเนินงานท่ีผู้บริหาร และบุคลากร
ในหน่วยงานร่วมกันก าหนดขึ้นเพ่ือสร้างความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความสูญเสียจากการด าเนินธุรกิจภายใต้สภาวะท่ีมีการเปลียนแปลงตลอดเวลา 
รวมทั้งการก ากับดูแลการด าเนินกิจการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับให้ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยก าหนดให้มีการสอบทานและรายงานผลการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

9.1.1 ความเห็นคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม
เพียงพอ โดยซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งการ
สอบทานรายงานการควบคุมภายในท่ีจัดท าโดย บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสระท่ีให้บริการงานตรวจสอบภายในแก่บริษัท  

ทั ้งนี ้ องค์ประกอบการควบคุ ุมภายในของบริษ ัทเป ็นไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  ค ือ การควบค ุมภายในของ
องค์กร การประเมินความเส่ี่ยง การควบคุุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ื

่อสารข้อมูลและระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
กระบวนการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย   

ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ว
เช่นกัน นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นเนล จ ากัด โดยนางสาว
กมลเมตต์  กฤตยาเกียรณ์  ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2566 ไม่ได้มี
ความเห็นในรายงานการสอบบัญชีว่าบริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบควบคุมภายในแต่อย่างไร 

บริษัทฯ มีการด าเนินงานตามระบบการควบคุม ภายใน ภายใต้กรอบการควบคุมภายใน COSO ทั้ง 5 ด้าน โดย
มีภาพรวมการด าเนินงาน ดังน้ี 
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1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯ จัดสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสมและ เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดกฎบัตร 
นโยบายและ โครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ การด าเนินธุรกิจ มีการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น การปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่ม บริษัทฯ รวมถึงวัฒนธรรมด้าน การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
แสดงตนเป็นตัวอย่างท่ีดีและมีการบริหารจัดการ ท่ีสอดคล้องตามกรอบของการควบคุมภายใน 

• การยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม 
บริษัทฯ ก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจ (Code of 

Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องลงนามรับทราบ
และปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปีหรือทันทีท่ีเกิดเหตุการณ์ มีกระบวนการติดตาม
และประเมินผลการปฎิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในอิสระ
จากภายนอก (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด) ก าหนดวิธีการปฏิบัติงานและควบคุมการ
ปฎิบัติงานให้พนักงานอยู่ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง ก าหนดใหค้วาม
ซื่อตรงและจริยธรรม (Integrity & Ethics) 

 

• ความเป็นอิสระและท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความเป็น
อิสระแยกออกจาก ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ีในการก ากับดูแล
ทิศทางการด าเนินงาน จัดท าเป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ติดตามผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการอย่าง สม ่าเสมอ เพ่ือก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้บรรลุ แผนกล
ยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท สอดคล้องตามนโยบาย ท่ีก าหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท า
หน้าท่ี 

 

ก ากับดูแล และให้ความเห็นต่อการตรวจสอบภายใน รายงานทางการเงิน และผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีก ากับดูแลการพัฒนาและการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายวิชาชีพท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผู้มีคุณสมบัติท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังข้อบังคับของบริษัท และเพ่่ือให้การก ากับดูแล
กระบวนการท่ีส าคัญคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพ่่ือให้เป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจกรรมท่ีดีได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะ
กรรมการฯ อย่างเคร่งครัดและไดร้ายงานการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

• โครงสร้างสายการรายงาน อ านาจอนุมัติและหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 
บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา ต าแหน่งงาน และอัตราก าลัง สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท มีการก าหนดการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีส าคัญ เพ่ือให้เกิดกระบวนการสอบทานระหว่างกัน (Check & 
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Balance) บริษัทฯมีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ี
รับผิดชอบในเอกสารใบก าหนดหน้าท่ีการงาน (JOB DESCRIPTTON FORM) ของทุกต าแหน่งงาน 
โดยให้พนักงานลงนามรับทราบหน้าท่ีงาน รวมถึงมีการก าหนดอ านาจอนุมัติในการด าเนินการและอนุมัติ
ตามวงเงินไว้ใน   ”คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท” 

 

• มุ่งม่ันจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
บริษัทฯ ก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือ
น ามาประกอบการพิจารณาการเลื่อนต าแหน่ง การปรับเงินเดือนและการให้เงินโบนัส และจัดให้มี
สวัสดิการท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย บริษัทฯ มีการพัฒนาสอนงานพนักงานภายในฝ่ายระหว่างการ
ปฏิบัติงาน (On the Job training) โดยหัวหน้างาน และมีแผนการพัฒนา บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ให้กับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
พนักงาน ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้้ึน เพ่ือให้ตรงตามแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession plan) ส าหรับการตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจและสอดคล้องกับทิศทางขององคก์ร
ในอนาคต 

  
• การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างชัดเจนและเป็นธรรม โดยใช้ดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) ท่ีสอดคล้องกับแผนธุรกิจ หรือแผนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน และมีการติดตามผลปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานผ่านการประชุม
ประจ าเดือนร่วมกับผู้บริหารเพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงาน และหากผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด จะมีการสอบถามร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุง/แก้ไขเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน โดยไม่สร้างแรงกดดันเกินไปในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานทุกระดับ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ในการวางแผนธุรกิจแต่ละปีไว้อย่างชัดเจน มีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง โดยมีการประเมิน และวิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงท้ัง
จากภายใน และภายนอกองค์กร เพ่ือก าหนดแนวทางบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การท าธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นตลอด บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเส่ียงเพ่ือใช้
เป็นเคร่ืองมือท่ีจะสนับสนุนประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจท้ัง ทางตรงและทางอ้อม โดยด าเนินการบริหารความ
เส่ียงตามแนวทางการบริหารความเส่ียง COSO ERM Framework 2017  

• การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีชัดเจน 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือรับผิดชอบงานบริหารความ
เส่ียง และท าหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการ ก ากับความเส่ียงท่ี
ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคัญ และ เก่่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ตลอดจน การก าหนดระดับความเส่ียงและดัชนีชี้วัดความเส่ียงท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะท างาน
บริหารความเส่ียง จะรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบ
ทุกไตรมาส บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานทางการเงิน แสดงผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด โดย
ถูกต้องตามท่ีควรในมาตรฐานการรายงานทางการเงินและความเห็นของผู้สอบบัญชี 
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• การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
บริษัทฯ ความเส่ียงพิจารณาจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทมีการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยค านึงถึงตั้งแต่ระดับองค์กรหน่วยธุรกิจ 
ฝ่ายงาน และส่วนงานต่าง ๆ ซึ่งถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของทุก
กระบวนการในการด าเนินธุรกิจ ต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับรวมถึงระบุถึงการควบคุมท่ีมีอยู่ และ
การควบคุมเพ่ิมเติมเพ่ือลดระดับความรุนแรงและโอกาสเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ เพ่ือให้อยู่ในระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ท้ังน้ี มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรซึ่งเป็น
คณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจรวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงในภาพรวมเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 

 

• การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทมีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยท าหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการจัดท า
คู่มือการก ากับดูแลกิจการ เช่น นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น มีการก าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไว้ในกฎระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน 

 

• การระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กรหรือ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีส าคัญ จึงก าหนดนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและพัฒนาเฉพาะด้านในสายอาชีพของแต่ละหน่วยงาน 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี รายละเอียด การอนุมัติของแต่ละระดับอย่าง
ชัดเจน และแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกบัญชี และข้อมูลสารสนเทศ ออกจากกันโดย
เด็ดขาด ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกัน 

• มาตรการควบคุมภายในท่ีจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนการเป็นลายลักษณ์
อักษร ครอบคลุมกระบวนการท่ีส าคัญท่ัวท้ังองค์กร ส่ือความ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการน ามาตรการควบคุมภายในไปปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการออกแบบระบ
การควบคุมภายใน โดยก าหนดเป็นคู่มือปฏิบัติงาน ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงาน โดยผสมผสานระหว่างแบบ Manual และ Automated การก าหนดมาตรการควบคุมแบบ
อัตโนมัติในกระบวนการท่ีส าคัญต่างๆ ภายใต้การด าเนินงานโดย โปรแกรม ERP for Construction 

ผ่านระบบ Mango 

 

• พัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี 
บริษัทฯ ได้ทบทวน ปรับปรุง และออกแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 
สอดคล้องตามระดับความเส่ียงของแต่ละกระบวนการ เช่น ก าหนดผู้ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ติดตั้งโปรแกรมบริหารจัดการอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีในทุกระบบงาน และควบคุมการเข้าถึง
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ระบบปฏิบัติการภายใต้การยืนยันตัวตนข้ันสูงท่ีมีความม่ันคงปลอดภัย บรษัทมอบหมายให้แผนก
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเหมาะสม ติดตามความเคลื่อนไหวและเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ใหม่ๆ ทั้งในระบบงานของ
งานโครงการและส านักงาน ให้ความรู้พนักงานในบริษัทฯ ทุกคน และจัดทดสอบมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยของระบบงานต่างๆ 

 

• การควบคมุภายในผ่านการให้นโยบาย 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติระดับองค์กรท่ีส าคัญเป็นเอกสาร ได้แก่ คู่มือการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการของบริษัทฯและนโยบายท่ีส าคัญต่างๆ เช่น นโยบายการควบคุมภายในนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง นโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทฯ และนโยบายการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาถึงการท าธุรกรรมท่ีเข้าเง่ือนไขเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลและประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ และก าหนดให้การท าธุรกรรมต้องผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ านาจซึ่งต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดประกาศส่ือความนโยบายระดับบริษัทท่ีส าคัญให้กับกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบรวมถึงติดตามประเมินความรู้ความเข้าใจท่ีมีต่อนโยบายต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 

 

4. ระบบสารสนเทสและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ืองโดยจัดให้มีระบบข้อมูลและช่องทางการส่ือสาร
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

• การจัดการคุณภาพของข้อมูลสารสนเทศ 
บริษัทฯ จัดท าคูมื่อปฏิบัติงาน (WI) เป็นข้ันตอนการปฏิบัติงาน เร่ือง การบริหารโครงการก่อสร้าง การ
ควบคุมงานก่อสร้าง การขออนุมัติวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง การจัดซื้อ/จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง และ
การควบคุมงบประมาณโครงการ ซึ่งมีการตรวจสอบอนุมัติจากผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน โดยท่ี
บริษัทได้น า ระบบ Mango มาใช้ควบคุมงบประมาณงานก่อสร้าง  

 

• การส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร 
บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายตามท่ีบริษัทฯ ได้
ออกแบบไว้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการส่ือสารภายในส าหรับข้อมูลท่ีส าคัญขององค์กรข้อมูลท่ีส าคัญในการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน มีความเชื่อถือได้ ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ บริษัทมีก าหนด
ช่องทางการรับแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียนหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต เป็นช่องทางไปรษณีย์ 
หรือการส่งอีเมล์ ทางบริษัทจะปิดเป็นความลับสูงสุดเพ่ือความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน 

 

• การส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก 
บริษัทฯ มุ่งเน้นเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่อหน่วยงานภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพ่ือให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลาครอบคลุมทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินโดยก าหนดให้ส่วนส่ือสารองค์กร รับผิดชอบในการส่ือสาร
ข้อมูลท่ีเปิดเผยได้ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานภายนอก และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบ
ในการให้ข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลท่ีส าคัญของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
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นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางการส่ือสารผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ
และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ โดยบุคคลภายนอกสามารถลงทะเบยีนเพ่ือรับข่าวสารและกิจกรรมของ
บริษัท สืบค้นข้อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนสามารถแจ้ง เบาะแสเร่ืองทุจริตผ่านช่องทางท่ีปลอดภัยและ
เป็นความลับตามท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว ้

 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 

• การติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและข้อก าหนดท่ีห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีหน่วยงานฝ่ายธรรมาภิบาล
องค์กร ด าเนินการติดตามสอดส่องดูแล และประเมินผลการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี พร้อมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการท างานตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี หากพบรายการผิดปกติหรือความบกพร่องท่ีส าคัญจะรายงานพร้อมความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด ท้ังน้ี มีการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง
(Control Self-Assessment) ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับกระบวนการ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้
มีส่วนได้เสีย 

 

• การประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ในกรณีท่ีพบข้อท่ีควรปรับปรุง ได้มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความม่ันใจว่า ข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทาน ได้รับการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลาและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีตรวจพบการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือการกระท าท่ีผิดปกติซึ่ง
อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะ
ด าเนินการรายงานประเด็น ข้อบกพร่อง แนวทางแก้ไขปัญหาและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

9.1.2 การตรวจสอบภายใน  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีกฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาจากความเสี่ยงท่ี
ส าคัญ กระบวนการหรือระบบงาน และจากผู้บริหารของหน่วยรับการตรวจ โดยสอบทานระบบควบคุมภายในให้มี
ความเพียงพอในแต่ละกิจกรรม 
 

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปี 2566 ได้ตรวจสอบเรื่อง แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน (แบบประเมินฯ กลต.) , การประมูลเสนงานโครงการ , การควบคุมการผลิด และควบคุมสินค้า
คงเหลือ(แผ่น Precast และโครงสร้างเหล็ก) เพ่ือสนับสนุนงานโครงการ , การเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ปฏิบัติงานด้าน ESG 
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คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความส าคัญและส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้
ตรวจสอบภายใน โดยมีเป้าหมายให้สามารถป้องกัน และลดความเสี่ยงของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

    9.1.3 ผู้ประสานงานภายในด้านการตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัท  

ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2564 ครั้งที่ 35/2564 ได้แต่งตั้งนางสาวภัคมล  
จันทร์หอม ให้ด ารงต าแหน่งผู้ประสานงานภายในด้านการตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัท  เนื่องจาก
นางสาวภัคมล จันทร์หอม เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์การท างานเพียงพอและเหมาะสมที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน
ได้แก่ วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะถูกตรวจสอบเรื่องการก าหนดราคาโอน Transfer Pricing, ภาษีอากรทั้งระบบ
และมาตรฐานการบัญชี ฯลฯ 

โดยในปี 2566 ได้ปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี 

• เสนอแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ 
• ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

• ให้ค าปรึกษาและค าแนะน า ให้มีการปฏิบัติตามระเบียบค าส่ัง และการควบคุมภายในกับหน่วยรับการตรวจ 
• ตรวจสอบการควบคุมการเบิกค่าใช้จ่าย การเก็บรักษาทรัพย์สิน การจัดเก็บข้อมูลเอกสารเป็นหมวดหมู่ 

ดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานฯ ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ รวมถึงการก าหนดหน้าทีป่ฏบิัติ
ของพนักงานให้ชัดเจน 
 

  แผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ าปี 2567  

 

ส าหรับปี 2567 บริษัทยังคงว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทโดยผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอแผนงานการตรวจสอบภายในปี 2567 ( Internal Audit Plan) ต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2566 มี
รายละเอียดดังน้ี 

1. การประมาณราคาเสนองานโครงการ 
2. การบริหารงานโครงการ และการควบคุมความปลอดภัยในงานก่อสร้าง 
3. การควบคุมงบประมาณงานก่อสร้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 
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9.2  รายการระหว่างกัน 

9.2.1  รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
 

     ลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนน้ันเป็นการท ารายการ
กับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของ
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งได้ดังน้ี 

 

ล ำดับ 
ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่

อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

1 บริษั ท  เซ็ นทรั ล  ปาร์ค 
แลนด์ จ ากัด (“CPL”) 

 

 จดทะเบียนจัดตั้งภายใต้
ช่ือ “บริษัท เอ็มซีโอเวอร์
ไอ จ ากัด” เมื่อวันที่ 3 
สิ ง ห า คม  2554 แ ล ะ 
เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท 
เว็ลเกรดกรุ๊ป จ ากัด” 
เมื่อวันที่ 20 มกราคม 
2557 และ เป ล่ียน ช่ือ
เป็น “บริษัท เซ็นทรัล 
ปาร์ค แลนด์  จ า กัด” 
เ มื่ อ วั นที่  12 มี น าคม 
2562 

 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 
 ทุนที่ช าระแล้ว 30 ล้านบาท 
 นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม  
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้
ถือหุ้นของ CPL คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนช าระ
แล้วของบริษัทฯ 

 นายวายุ ทองพูน 
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือ
หุ้นของ CPL คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
20.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
ของบริษัทฯ 

 นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม 
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือ
หุ้นของ CPL คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
10.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
ของบริษัทฯ 

 นายเกรียงไกร บัวนุ่ม  
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือ
หุ้นของ CPL คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
ของบริษัทฯ 

 นางสาวภัคมล จันทร์หอม  
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือ
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ล ำดับ 
ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่

อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

หุ้นของ CPL คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
ของบริษัทฯ 
 

2 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จ ากัด  
(“WTEAM”) 

 ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ รั บ เ ห ม า ก่ อ ส ร้ า ง 
ให้บริการทางด้าน การก่อสร้างงาน
โครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ งานถนน งาน
สะพาน งานชลประทาน ระบบไฟฟ้า 
ระบบน ้าประปา ให้บริการครอบคลุมทั้ง
ภาครัฐ , รัฐวิสาหกิจ , ภาคเอกชน 

 ทุนจดทะเบียน 45 ล้านบาท 
 ทุนที่ช าระแล้ว 11.25 ล้านบาท 
 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ใน
สัดส่วนร้อยละ 100 

 นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม เป็นผู้ถือหุ้น
จ านวน 2 หุ้นและเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนาม 

 นายวายุ ทองพูน เป็นผู้ถือหุ้นจ านวน 
2 หุ้น และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลง
นาม 
 นางสาวภัคมล จันทร์หอม เป็นผู้ถือ
หุ้นจ านวน 1 หุ้น และเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนาม 

3 กิจการร่วมค้า CC-WGE 

 

 ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เมื่อวันที่ 
29 มิ ถุนายน 2564 ได้ท าสัญญา
รับเหมาก่อสร้างกับกรมทางหลวง โดย
เป็นการก่อสร้างสะพานข้ามจุดตัดทาง
รถไฟ สายห้วยทราย - ปากพะยูน 
จังหวัดพัทลุง มูลค่า ก่อสร้ างรวม 
179,600,000.00 บาท เริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างต้ังแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

 เงินลงทุนมูลค่า 1 ล้านบาท 
 ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น จ า กั ด  ชิ น ว รย ะ ล า
ก่อสร้าง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 51 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 มี
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
และมีอ านาจควบคุมแต่ฝ่ายเดียว โดย
ที่บริษัทฯ แต่งต้ังให้ นายเกรียงศักด์ิ  
บัวนุ่ม เป็นผู้มีอ านาจเต็มในการลง
นาม 

4 กิจการร่วมค้า UEC-WGE  ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เมื่อวันที่ 
26 สิงหาคม 2564 ได้ท าสัญญา
รับเหมาก่อสร้างกับกรมทางหลวง โดย
เป็นการก่อสร้างสะพานลอยกลับรถบน
ทางหลวงหมายเลข 1 บริเวณ บ.ชะแมบ 
(ขาเข้า) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 
ก่อสร้างสะพานลอยกลับรถบนทาง
หลวงหมายหมายเลข 1 บริเวณ บ.ชะ

 เงินลงทุนมูลค่า 1 ล้านบาท 
 บริษัท เอกชัยอุบล (2523) ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นร้อยละ 51 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 มี
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
และมีอ านาจควบคุมแต่ฝ่ายเดียว โดย
ที่บริษัทฯ แต่งต้ังให้ นายเกรียงศักด์ิ  
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ล ำดับ 
ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่

อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

แ ม บ  ( ข า อ อ ก )  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา มูลค่าก่อสร้างรวม 
291,160,000.00 บาท เริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างต้ังแต่วันที่ 27 สิงหาคม 2564 
 

บัวนุ่ม เป็นผู้มีอ านาจเต็มในการลง
นาม 
 

5 กิจการร่วมค้า WP  ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เมื่อวันที่ 
06 กันยายน 2564 ได้ท าสัญญา
รั บ เ ห ม า ก่ อ ส ร้ า ง กั บ ก า ร นิ ค ม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยเป็น
การก่อสร้างงานปรับปรุงระบบป้องกัน
น ้าท่วมและระบบระบายน ้ าของนิคม
อุตสาหกรรมนครหลวง มูลค่าก่อสร้าง
รวม 255 ,888 , 1 1 1 .00 บาท เ ริ่ ม
ด า เนินการก่อสร้ าง ต้ังแต่วันที่  15 
กันยายน 2564 
 

 ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พิจิตรสุวรรณ 
วิศวกร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 51 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 มี
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
และมีอ านาจควบคุมแต่ฝ่ายเดียว โดย
ที่บริษัทฯ แต่งต้ังให้ นายเกรียงศักด์ิ  
บัวนุ่ม เป็นผู้มีอ านาจเต็มในการลง
นาม 

 

     ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยคิดราคาซื้อ/ขายสินค้าและบริการกับบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกันโดยใช้ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา ซึ่งเป็นตามเง่ือนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ มีรายละเอีดดดังน้ี 

 

ช่ือและลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

รำยกำร (หน่วย : ล้ำน
บำท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

บริษัทย่อย 

(1.) บริษัท ดับเบิ้ลยู
ทีม จ ากัด 

ถือหุ้นร้อยละ 
100 

 

ร า ย ไ ด้ ต า ม สั ญญ า
ก่อสร้าง 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

7.10 

 

 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างและ
บริการ ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

บริษัทย่อย 

(2.) กิจการร่วมค้า 
CC-WGE 

ถือหุ้นร้อยละ 49 

 

รายได้ค่าแรง 

รายได้ค่าเช่า 

รายได้จากการขายวัสดุ 

รายได้ทางการเงิน 

 

 

 

5.11 

156 

- 

- 

 

 

8.71 

7.24 

0.05 

0.28 

 

 

6.88 

4.01 

- 

1.47 

 

 

ค่ า แรงงาน , เ งิ น เดื อนบริ ห าร
โ ค ร ง ก า ร , เ งิ น เ ดื อ น บ ริ ห า ร
ส่วนกลาง,ค่าเช่าเครื่องจักร,ค่าเช่า
เครื่องมือ,ดอกเบี้ยจากการกู้ยืม
เงิน เป็นราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
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ช่ือและลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

รำยกำร (หน่วย : ล้ำน
บำท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ดอกเบี้ยค้างรับ 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ยอดยกมาต้นงวด 

กู้เพ่ิมในระหว่างปี 

จ่ายคืนระหว่างปี 

ยอดยกไปปลายงวด 

 

มีภาระผูกพันจากการค ้า
ประ กันวงเงินสิน เ ช่ือ
ให้แก่กิจการร่วมค้า  

 

2.16 

- 

0.14 

 

- 

- 

- 

- 

 
99.88 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.61 

0.28 

0.50 

 

- 

9.00 

- 

9.00 

 

99.88 

 

8.53 

1.01 

0.56 

 

9.00 

47.00 

9.00 

47.00 

 

99.88 

 

 

 

 

 

กิจการร่วมค้า กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็น
ทุนหมุนเวียน เงินกู้ยืมมีก าหนด
ระยะเวลา 1 ปี อัตราดอกเบี้ย MLR 

+ 0.50% 

 

 
 

 

 

เป็นการค ้าประกันซี่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาที่ท าไว้กับ KBANK 

เพ่ือขอวงเงินส าหรับออกหนังสือ
ค ้าประกัน และอาวัลต๋ัวเงินและ/
หรือรับรองตั๋วแลกเงิน 

บริษัทย่อย 

(3.) กิจการร่วมค้า 
UEC-WGE 

ถือหุ้นร้อยละ 49 

 

รายได้ค่าแรง 

รายได้ค่าเช่า 

รายได้จากการขายวัสดุ 

รายได้ทางการเงิน 

 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ดอกเบี้ยค้างรับ 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ยอดยกมาต้นงวด 

กู้เพ่ิมในระหว่างปี 

จ่ายคืนระหว่างปี 

ยอดยกไปปลายงวด 

 

 

 

3.50 

1.53 

- 

0.03 

 

1.53 

0.03 

0.10 

 

- 

1.50 

- 

1.50 

 

 

 

6.60 

6.10 

0.002 

0.06 

 

3.06 

- 

0.20 

 

1.50 

- 

1.50 

- 

 

 

 

14.30 

6.08 

- 

0.002 

 

23.09 

0.002 

1.42 

 

- 

2.00 

- 

2.00 

 

 

 

 

ค่ า แรงงาน , เ งิ น เดื อนบริ ห าร
โ ค ร ง ก า ร , เ งิ น เ ดื อ น บ ริ ห า ร
ส่วนกลาง,ค่าเช่าเครื่องจักร,ค่าเช่า
เครื่องมือ,ดอกเบี้ยจากการกู้ยืม
เงิน เป็นราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
 

 

 

 

กิจการร่วมค้า กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็น
ทุนหมุนเวียน เงินกู้ยืมมีก าหนด
ระยะเวลา 6 เดือน อัตราดอกเบี้ย 
7.39% 
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ช่ือและลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

รำยกำร (หน่วย : ล้ำน
บำท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

มีภาระผูกพันจากการค ้า
ประ กันวงเงินสิน เ ช่ือ
ให้แก่กิจการร่วมค้า  

157.35 

 

157.35 

 

157.35 เป็นการค ้าประกันซี่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาที่ท าไว้กับ KBANK 

เพ่ือขอวงเงินส าหรับออกหนังสือ
ค ้าประกัน และอาวัลต๋ัวเงินและ/
หรือรับรองตั๋วแลกเงิน 
 

 

บริษัทย่อย 

(4.) กิจการร่วมค้า 
WP 

ถือหุ้นร้อยละ 49 

 

รายได้ค่าแรง 

รายได้ค่าเช่า 

รายได้จากการขายวัสดุ 

รายได้ทางการเงิน 

ต้นทุนก่อสร้าง 

 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ดอกเบี้ยค้างรับ 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ยอดยกมาต้นงวด 

กู้เพ่ิมในระหว่างปี 

จ่ายคืนระหว่างปี 

ยอดยกไปปลายงวด 

 

มีภาระผูกพันจากการค ้า
ประ กันวงเงินสิน เ ช่ือ
ให้แก่กิจการร่วมค้า  

 

 

2.32 

2.13 

- 

0.03 

- 

 

2.14 

0.03 

0.24 

 

 

- 

2.00 

- 

2.00 

 

164.77 

 

 

10.45 

7.90 

- 

0.51 

- 

 

3.68 

- 

0.24 

 

 

2.00 

21.00 

23.00 

- 

 

164.77 

 

 

3.18 

1.38 

- 

0.30 

0.06 

 

0.21 

0.005 

0.001 

 

 

- 

20.00 

17.00 

3.00 

 

 

164.77 

 

 

ค่ า แรงงาน , เ งิ น เดื อนบริ ห าร
โ ค ร ง ก า ร , เ งิ น เ ดื อ น บ ริ ห า ร
ส่วนกลาง,ค่าเช่าเครื่องจักร,ค่าเช่า
เครื่องมือ,ดอกเบี้ยจากการกู้ยืม
เงิน เป็นราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

กิจการร่วมค้า กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็น
ทุนหมุนเวียน เงินกู้ยืมมีก าหนด
ระยะเวลา 6 เดือน อัตราดอกเบี้ย 
7.39% 

 

 

 

 

 

เป็นการค ้าประกันซี่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาที่ท าไว้กับ KBANK 

เพ่ือขอวงเงินส าหรับออกหนังสือ
ค ้าประกัน และอาวัลต๋ัวเงินและ/
หรือรับรองตั๋วแลกเงิน 
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9.2 .2 สรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณารายการระหว่างกัน ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9.2.2.1  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันข้างต้น เป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล และจ าเป็นเพ่ือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเง่ือนไขในการท าธุรกรรมดังกล่าว
เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

9.2.2.    ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนิน
ธุรกิจ และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมี
ราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ
สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการดังกล่าวน้ันมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขท่ี
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม 

 

9.2.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ในอนาคต หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ีการเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ 
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ต้องเป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
ทุกราย 

ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ และคาดว่าจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ี
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการ
เก่ียวกับข้อตกลงท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปตามท่ีมีการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในการน้ีฝ่าย
จัดการจะมีการจัดท ารายการสรุปการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ปีในส่วนของการเปิดเผยรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีส฀  านักงาน ก.ล.ต. 
รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
ย้อนหลังในช่วง 3 ปี ได้จากรายงานประจ าปี หรือแบบ 56-1 ในเว็บไซต์บริษัทฯ https://investor.well-

graded.com/th/downloads/yearly-reports 

 

 

 

 

 

 

https://investor.well-graded.com/th/downloads/yearly-reports
https://investor.well-graded.com/th/downloads/yearly-reports
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1 
     รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ซึ่งจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิน และ
แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่ามี
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะค ารง รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้
แสดงไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถให้ความเช่ือมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความน่าเช่ือถือได้ว่างบการเงินรวม ของบริษัท บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดมีความ
น่าเช่ือถือได้ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 

 

                   

                    

 

 

  

 

 

 

 

( นางสาวทัชนันท์ กังวานตระกูล ) 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

( นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม ) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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1 

 

รายงานของผู้สอบบัญชี 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 

   ความเห็น   

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เวล เกรด 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

   เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิช าชีพบัญชี 
รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า 

   เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

  
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่อง
เหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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   การรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานที่ท าเสร็จ 

 

 ในปี พ.ศ. 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างตามสัญญาจ านวน 1,800.79 ล้านบาท ในงบ
การเงินรวม และจ านวน 1,654.92 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้ตามอัตราส่วน
งานที่ท าเสร็จส าหรับสัญญาก่อสร้างในแต่ละสัญญา การรับรู้รายได้รับเหมาก่อสร้างตามสัญญาโดยวิธี
อัตราส่วนงานที่ท าเสร็จโดยวิธีปัจจัยน าเข้าต้องใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญ โดยค านวณตามสัดส่วนต้นทุนการ
ก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนแล้ว ณ วันท่ีในรายงานทางการเงิน เปรียบเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงาน
เสร็จ ซึ่งมีความเสี่ยงในความคลาดเคลื่อนของขั้นความส าเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการรวบรวมต้นทุน
การก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนแล้วอย่างครบถ้วนถูกต้อง และการใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญในการปรับเปลี่ยนประมาณการ
ต้นทุนก่อสร้างจนงานเสร็จให้เหมาะสมเป็นปัจจุบันทั้งในส่วนงานก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้างเดิมและในส่วน
ของการเปลี ่ยนแปลงงานเพ่ิมลด ซึ ่งผลของความคลาดเคลื่อนมีผลกระทบทั้งรายได้ และก าไรจากการ
ด าเนินงานในจ านวนท่ีอาจเป็นสาระส าคัญ จึงเห็นเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อม่ันเก่ียวกับการรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานท่ีท าเสร็จ โดย 

• ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีส าคัญเก่ียวกับความครบถ้วนของการบันทึกต้นทุนการก่อสร้าง 
และการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีส าคัญ
ดังกล่าว เพ่ือพิจารณาว่าการควบคุมมีประสิทธิผลจริงตลอดท้ังปี 

• สุ่มรายการต้นทุนการก่อสร้างเพ่ือตรวจสอบกับเอกสารหลักฐาน เก่ียวกับความถูกต้องของรายการ 
จ านวนเงิน และความเก่ียวข้องกับงานตามสัญญาก่อสร้าง 

• เลือกสัญญาเพ่ือเข้าสังเกตการณ์งานก่อสร้างในสถานท่ีก่อสร้าง โดยตรวจสอบปริมาณงานท่ี
รายงานเปรียบเทียบกับปริมาณงานท่ีปรากฏอยู่ ซักถามวิศวกรผู้ควบคุมงานเก่ียวกับสถานะ
โครงการ ความคืบหน้า และปัญหาการด าเนินงานก่อสร้าง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับปัจจัยท่ีอาจกระทบ
ต่อการประมาณการต้นทุนก่อสร้างจนงานเสร็จ 

• เปรียบเทียบอัตราส่วนงานท่ีท าเสร็จตามบัญชีกับรายงานผลงานการก่อสร้างท่ีวิศวกรท่ีปรึกษาได้ให้
ความเห็นชอบแล้ว และพิจารณาความสมเหตุผลของผลแตกต่าง 

• ประเมินความเหมาะสมของการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ โดยหารือกับผู้บริหาร
เก่ียวกับการใช้ดุลยพินิจ และสอบทานความสมเหตุผลของประมาณการต้นทุนดังกล่าว 

• การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของก าไรเบื้องต้นท่ีเกิดจากต้นทุนสะสมและการประมาณการจน
งานเสร็จของแต่ละโครงการ โดยสอบถามสาเหตุและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
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ข้อมูลอื่น 

 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน) ข้าพเจ้า
คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อม่ันต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การ
อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า หรือปรากฎว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล เพ่ือให้มีการด าเนินการแก้ไขข้อมูล
ท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอย่างเหมาะสม  

 

 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ
เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
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มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ  

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้
ประกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิัติงานของข้าพเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการบันทึกรายการหรือแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและ 
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
ต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ท่ีท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ  และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ท้ังหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 

 

                                                        บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

 

 

                                                               (นางสาวกมลเมตต์   กฤตยาเกียรณ์) 

                                                              ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10435 

 

     วันท่ี 15 กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย: บาท) 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 104,281,885.17 130,849,902.52 90,407,681.06 101,709,775.61

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 -               4,163,059.31 -              4,163,059.31

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 241,743,452.38 247,886,038.11 207,820,530.61 242,163,492.45

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 10 343,256,908.63 403,593,116.61 242,338,971.34 333,223,387.17

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11 -               -              -              -              

สินคา้คงเหลือ 12 51,805,398.61 30,114,433.48 48,699,082.74 29,224,330.50

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 741,087,644.79 816,606,550.03 589,266,265.75 710,484,045.04

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 10 222,920,795.22 90,015,820.20 214,495,200.78 62,652,843.42

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน 14 35,877,889.39 36,076,709.43 33,252,911.96 33,463,167.83

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 -               -              11,249,987.50 11,739,987.50

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 364,373,118.77 397,414,729.52 363,656,741.70 396,641,545.36

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17 54,538,790.88 65,586,085.70 54,359,355.71 65,319,807.45

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 18 1,031,794.40 2,624,186.31 1,031,794.40 2,624,186.31

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19.1 63,854,270.67 30,303,965.84  - 63,854,270.67 30,499,965.84

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 20 90,332,232.83 73,917,030.36 86,750,124.97 71,351,905.21

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 832,928,892.16 695,938,527.36 828,650,387.69 674,293,408.92

รวมสินทรัพย์ 1,574,016,536.95 1,512,545,077.39 1,417,916,653.44 1,384,777,453.96

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

         สินทรัพย์
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน 21 320,016,587.00   181,729,472.38   253,646,345.65   159,547,406.59  

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22 381,829,513.08    326,717,361.69   371,919,301.93    309,665,085.32 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 10 317,428,596.73    284,867,548.86 281,300,791.99    213,890,667.64  

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจะครบก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 25 19,080,000.00   17,551,800.00    19,080,000.00   17,551,800.00    

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 24 16,549,113.37      17,393,931.50    16,366,962.65     17,116,441.56      

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง23 127,252,422.65    69,487,875.44   93,916,251.59      67,961,537.90    

1,182,156,232.83  897,747,989.87  1,036,229,653.81  785,732,939.01  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 25 37,566,350.00    57,117,150.00     37,566,350.00    57,117,150.00     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 12,246,495.41     25,842,462.67   12,246,495.41     25,842,462.67   

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

 พนักงาน 26 5,650,071.00      6,403,399.00   5,650,071.00      6,403,399.00    

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 38,823,235.13     8,358,193.72     32,525,001.94     8,358,193.72     

94,286,151.54      97,721,205.39   87,987,918.35     97,721,205.39    

1,276,442,384.37 995,469,195.26  1,124,217,572.16   883,454,144.40  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   รวมหน้ีสินหมุนเวียน

รวมหน้ีสิน

      รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

   ทุนเรือนหุ้น

    ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 660,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 330,000,000.00   330,000,000.00  

หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000.00  300,000,000.00   

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000.00   300,000,000.00  300,000,000.00  300,000,000.00   

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 276,960,000.00   276,960,000.00   276,960,000.00   276,960,000.00    

   ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย 28 19,025,000.00      19,025,000.00     19,025,000.00     19,025,000.00      

ยังไม่ได้จัดสรร (298,410,847.42) (78,909,117.87) (302,285,918.72) (94,661,690.44)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 297,574,152.58     517,075,882.13     293,699,081.28    501,323,309.56     

297,574,152.58     517,075,882.13     293,699,081.28    501,323,309.56     

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,574,016,536.95   1,512,545,077.39   1,417,916,653.44    1,384,777,453.96    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินและส่วนผู้ถือหุ้น (ต่อ)
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัป ี

 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้จากการก่อสร้าง 1,800,789,907.92 1,654,537,798.66 1,654,921,147.76 1,468,944,853.36

ต้นทุนงานก่อสร้าง (1,956,245,889.30) (1,716,290,828.11) (1,714,546,775.15) (1,538,545,305.74)

ก าไร(ขาดทุน)ข้ันต้น (155,455,981.38) (61,753,029.45) (59,625,627.39) (69,600,452.38)

รายได้อ่ืน 11,103,655.48 8,501,301.08 21,395,257.32 22,897,075.04

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่าย (144,352,325.90) (53,251,728.37) (38,230,370.07) (46,703,377.34)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (104,431,598.70) (89,700,794.11) (200,435,359.13) (107,846,337.43)

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (248,783,924.60) (142,952,522.48) (238,665,729.20) (154,549,714.77)

รายได้ทางการเงิน 658,596.84 331,902.17 2,556,040.97 921,216.59

ต้นทุนทางการเงิน (7,396,409.89) (5,130,255.13) (7,348,618.88) (5,667,963.77)

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (255,521,737.65) (147,750,875.44) (243,458,307.11) (159,296,461.95)

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 19.2 34,036,188.90 25,907,954.28 33,850,259.63 26,915,084.94

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (221,485,548.75) (121,842,921.16) (209,608,047.48) (132,381,377.01)

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 13 -                    (510,735.16) -                     -                     

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (221,485,548.75) (122,353,656.32) (209,608,047.48) (132,381,377.01)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

     ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ

        ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษีเงินได้19.4 1,983,819.20        -                   1,983,819.20         -                   

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (219,501,729.55) (122,353,656.32) (207,624,228.28) (132,381,377.01)

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

             ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (221,485,548.75)    (122,348,548.97)     (209,608,047.48)    (132,381,377.01)      

             ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่อ านาจควบคุม -                   (5,107.35)              -                    -                    

(221,485,548.75)    (122,353,656.32)     (209,608,047.48)    (132,381,377.01)      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

             ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (219,501,729.55)    (122,348,548.97)     (207,624,228.28)    (132,381,377.01)      

             ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่อ านาจควบคุม -                   (5,107.35)              -                    -                    

(219,501,729.55)    (122,353,656.32)     (207,624,228.28)    (132,381,377.01)      

ก าไรต่อหุ้น : 35

     ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท)

          จากการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษัทใหญ่ (0.3691) (0.2031) (0.3493) (0.2206)

          จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.0000 (0.0009) 0.0000 0.0000

     ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานรวม (0.3691) (0.2040) (0.3493) (0.2206)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 600,000.00        600,000.00         600,000.00         600,000.00         

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

(หน่วย : บาท)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ทุนส ารองตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 300,000,000.00 276,960,000.00     19,025,000.00   73,439,431.10 669,424,431.10 218,163.43        669,642,594.53

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 2565 :

      บริษัทย่อยเลิกกิจการ 13 -                  -                    -                -                   -                    (213,056.08) (213,056.08)

      เงินปันผลจ่าย 29 -                  -                    -                (30,000,000.00) (30,000,000.00) -                (30,000,000.00)

      ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                  -                    -                (122,348,548.97) (122,348,548.97) (5,107.35) (122,353,656.32)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 300,000,000.00 276,960,000.00     19,025,000.00 (78,909,117.87) 517,075,882.13 -                517,075,882.13

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 300,000,000.00 276,960,000.00     19,025,000.00 (78,909,117.87) 517,075,882.13 -                517,075,882.13

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 2566 :

      ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                  -                    -                (221,485,548.75) (221,485,548.75) -                (221,485,548.75)

      ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                    -                1,983,819.20 1,983,819.20 -                1,983,819.20

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 300,000,000.00 276,960,000.00 19,025,000.00 (298,410,847.42) 297,574,152.58 -                297,574,152.58

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ก า ไร(ขาดทุน)สะสม รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม

รวมส่วนของผู้ถือ
หุ้น

ทุนท่ีออกและ
ช าระแล้ว
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ส าหรบัปี สิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

 

(หน่วย : บาท)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

หมายเหตุ
จัดสรรแล้วทุน

ส ารองตามกฎหมาย
ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 300,000,000.00  276,960,000.00 19,025,000.00     67,719,686.57      501,323,309.56    

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 2565 :

      ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                  -                 -                  (30,000,000.00)   (30,000,000.00)   

      ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                 -                   (132,381,377.01)     (132,381,377.01)     

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 300,000,000.00  276,960,000.00 19,025,000.00      (94,661,690.44)     501,323,309.56     

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 300,000,000.00  276,960,000.00 19,025,000.00      (94,661,690.44)     501,323,309.56     

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 2566 :

      เงินปันผลจ่าย 28 -                  -                 -                   (209,608,047.48)  (209,608,047.48)  

      ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                  -                 -                   1,983,819.20        1,983,819.20        

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 300,000,000.00  276,960,000.00 19,025,000.00      (302,285,918.72)    293,699,081.28    

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ทุนท่ีออกและ ช าระแล้ว ก า ไร(ขาดทุน)สะสม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

การด าเนินงานต่อเน่ือง  (221,485,548.75)  (121,842,921.16)  (209,608,047.48) (132,381,377.01)

การด าเนินงานท่ียกเลิก -                (510,735.16) -                 -               

     ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี  (221,485,548.75)  (122,353,656.32)  (209,608,047.48)  (132,381,377.01)

     ปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

         จากกิจกรรมด าเนินงาน

คา่ใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้  (34,036,188.90)  (25,838,791.89) (33,850,259.63) (26,915,084.94)

คา่เส่ือมราคา 33,541,834.30 32,063,109.87 33,314,915.07 31,868,440.33

คา่ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 10,333,090.17 13,241,398.38 9,992,047.26 12,815,601.78

คา่ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,605,891.91 1,656,337.82 1,605,891.91 1,656,337.82

ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 473,472.90  (346,740.59) 483,545.96 (346,740.59)

ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร 1,367,577.64 651,271.25 1,367,577.64 645,693.19

เงินปันผลรับจากกิจการร่วมคา้ -               -                -                 (1,292,552.40)

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 18,970,734.32   -                84,396,362.82     20,925,266.98  

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง 57,764,547.21 69,487,875.44   25,954,713.69      67,961,537.90   

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน1,726,446.00 2,070,328.00 1,726,446.00 2,070,328.00

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน -               -                32,966,592.35 -               

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 30,465,041.41     (268,870.46) 24,166,808.22  (268,870.46)

ภาษีนิติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่ายตัดจ่าย 2,175,322.96     -                2,175,322.96       -               

โอนกลับคา่เผ่ือด้อยคา่ผลขาดทุนจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย (805,990.47) -                 (805,990.47) -               

รายได้ทางการเงิน  (658,596.84)  (331,902.17) (2,556,040.97) (921,216.59)

ต้นทุนทางการเงิน 20,617,614.41 10,957,196.55 18,348,248.92 9,669,858.22

     การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,453,870.73 99,779,350.80 14,503,065.46 71,808,598.02

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  (92,850,786.36)  (109,783,858.45) (81,239,960.85) (89,392,415.47)

สินคา้คงเหลือ  (21,690,965.13)  (18,219,654.35) (19,474,752.24) (17,510,614.03)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  (241,520.03) 156,040.73 (89,520.03) 160,722.27

     การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 54,643,679.42  (23,395,387.36) 28,955,836.39 (18,700,215.67)

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 32,561,047.87  (48,743,043.45) 67,410,124.35 (21,151,329.16)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน -               (446,080.00) -                 (446,080.00)

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน  (98,069,425.22)  (119,665,076.20)  (257,072.67)  (89,744,111.81)

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (18,777,987.33)   (8,814,689.16)     (16,657,755.21) (7,624,235.20)

เงินสดรับดอกเบ้ีย 658,596.84       331,902.17         1,771,593.85 708,367.29

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (48,443,086.49)  (41,531,132.20)     (47,296,822.46) (37,903,809.51)

เงินสดรับภาษีเงินได้นิติบุคคล 30,890,000.83  -                30,618,790.24 -               

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 133,741,901.37 (169,678,995.39) 31,821,266.25 (134,563,789.23)
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,163,059.31 (6,172.98) 4,163,059.31 (6,172.98)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (5,680,648.77)    (80,206,435.38)   (5,383,293.63) (79,977,678.37)

เงินสดรับจากการคนืทุนในการร่วมคา้ (13,500.00)        -                (13,500.00)            -               

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในการร่วมคา้ -                -                -                    19,800,000.00

เงินสดรับจากเงินปันผลของกิจการร่วมคา้ -                -                -                    1,292,552.40

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - กิจการ
       ท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                27,000,000.00      24,500,000.00  

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - กิจการ
       ท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                (70,000,000.00) (30,000,000.00)

เงินสดจ่ายจากการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                -                -                    -               

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 9,452,063.97 432,998.61 9,314,747.92 432,998.61

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน 198,820.04 1,399,686.24 210,255.87 1,403,709.71

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 8,119,794.55 (78,379,923.51) (34,708,730.53) (62,554,590.63)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 420,683.74 15,140,413.68     420,683.74 15,140,413.68     

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ัน
       จากสถาบันการเงิน 731,551,961.92    829,403,049.77  595,268,290.05 676,553,666.97

เงินสดจ่ายจากการคนืเงินกู้ยืมระยะส้ัน
       จากสถาบันการเงิน  (593,685,531.04)  (809,372,098.76) (501,590,034.73) (656,533,955.50)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
       จากสถาบันการเงิน -                59,868,421.95    -                    59,868,421.95   

เงินสดจ่ายจากการคนืเงินกู้ยืมระยะยาว
       จากสถาบันการเงิน (18,022,600.00) (12,305,400.00) (18,022,600.00) (12,305,400.00)

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (21,210,425.15)  (23,026,332.88) (20,848,436.83) (22,573,701.30)

เงินสดจ่ายเงินปันผล -                 (29,965,258.48) -                    (29,965,258.48)

เงินสดจ่ายจากส่วนได้เสียท่ี
       ไม่มีอ านาจควบคมุ -                 (213,056.08) -                    -               

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 99,054,089.47 29,529,739.20 55,227,902.23 30,184,187.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (26,568,017.35) (218,529,179.70) (11,302,094.55) (166,934,192.54)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 130,849,902.52 349,379,082.22 101,709,775.61 268,643,968.15

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 104,281,885.17 130,849,902.52 90,407,681.06 101,709,775.61

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บรษิทั เวล เกรด เอน็จเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

      1. ข้อมูลทั่วไป  
1.1  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") จดทะเบียนเป็น บริษัทจ ากัด เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 

2553 และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2563 เลขทะเบียน0107563000061 

1.2  บริษัทฯ มีสถานประกอบการต้ังอยู่เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี
และ มีสาขาจ านวน 2 แห่ง ดังน้ี 

1.2.1 ต้ังอยู่ท่ี 73 หมู่ท่ี 7 ต าบลบางเด่ือ อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

1.2.2 ต้ังอยู่ท่ี 40 หมู่ท่ี 9 ต าบลคูบางหลวง อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 

1.3  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ("กลุ่มบริษัท") ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
เป็นท่ี ปรึกษาออกแบบควบคุมงานก่อสร้าง งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 

 

        2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน   

2.1  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการ   
บัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2560 เร่ืองการจัดท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกับ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 โดยรูปแบบการน าเสนองบการเงินไม่
แตกต่างอย่างมีสาระส าคัญจากประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 เร่ืองก าหนด
รายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 

งบการเงินของกลุ่มบริษัทจัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของรายการใน
งบการเงิน ยกเว้น รายการท่ีเปิดเผยในนโยบายการบัญชีท่ีเก่ียวข้อง 
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2.2  งบการเงินรวมของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) ได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อย 
นับต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงานจนถึงวันท่ีการควบคุม
ส้ินสุดลงดังต่อไปน้ี 

   อัตราการถือหุ้นหรือส่วนได้เสีย 

   ร้อยละ 

ช่ือบริษัทย่อย ความสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ 2566 2565 

กิจการร่วมค้า PSE-WGE บริษัทย่อย รับเหมาก่อสร้าง - 99 

บริษัท ดับเบิ้ลย ูทีม จ ากัด บริษัทย่อย รับเหมาก่อสร้าง 100 100 

กิจการร่วมค้า CC-WGE บริษัทย่อย รับเหมาก่อสร้าง 49 49 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE บริษัทย่อย รับเหมาก่อสร้าง 49 49 

กิจการร่วมค้า WP บริษัทย่อย รับเหมาก่อสร้าง 49 49 

 

2.2.1  รายการบัญชีระหว่างกัน 

ในการจัดท างบการเงินรวม รายการบัญชีระหว่างกันท่ีเปน็สาระส าคญัได้ตัดออกในงบการเงินรวมแล้ว 

2.2.2 งบการเงินรวมน้ีจัดท าข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงงบการเงินรวม และผลการด าเนินงานรวมของ 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเท่าน้ัน การใช้ข้อมูลตามงบการเงินรวม
เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนอาจมีข้อจ ากัดด้านลักษณะธรุกิจท่ีค่อนข้างแตกต่างกันในบรรดาบริษัทย่อยท่ีน างบ
การเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปจัจุบัน 

     ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผล
บังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 

2.3  หลักการด าเนินงานต่อเน่ือง  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 221.48 ล้านบาท และ 122.35 
ล้านบาท ตามล าดับ(งบเฉพาะกิจการ: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 
209.60 ล้านบาท และ 132.38 ล้านบาท ตามล าดับ) และขาดทุนสะสมจ านวน 298.41 ล้านบาท และ 78.91 
ล้านบาทตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม 
302.29 ล้านบาท และ 94.66 ล้านบาท ตามล าดับ) และ ณ วันเดียวกัน กลุ่มบริษัทและบริษัทฯ มีหน้ีสิน
หมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมเป็นจ านวน 441.07 ล้านบาท และ 81.14 ล้านบาท ตามล าดับ 
(งบเฉพาะกิจการ : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์
หมุนเวียนรวม 446.96 ล้านบาท และ 75.25 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารจ านวน 56.65 ล้านบาท 
และ 131.79 ล้านบาท ตามล าดับ กลุ่มบริษัทไม่สามารถด ารงสัดส่วนทางการเงินบางประการตามท่ีก าหนดใน
สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง ซึ่งฝ่ายบริหารได้เจรจากับธนาคาร แล้วท าให้ในวันท่ี 12 
กุมภาพันธ์ 2567 ธนาคารได้ออกจดหมาย อนุโลมการบังคับใช้เง่ือนไขข้อก าหนดดังกล่าวตามสัญญาเงิน
กู้ยืม  ในปี 2566 และจะมีการติดตามความสามารถการด ารงสัดส่วนทางการเงินเพ่ือพิจารณาในปี 2567 อีก
คร้ัง ท้ังน้ีกลุ่มกิจการได้จ านองท่ีดินพร้อมด้วยส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจักรท่ีมีมูลค่าตามบัญชีมากกว่า
จ านวนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารเพ่ือใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

เหตุการณ์ดังกล่าวอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเก่ียวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทฯ ท้ังน้ีผู้บริหารเชื่อม่ันว่า การท่ีบริษัทฯ ได้มีการท าสัญญาก่อสร้างโครงการงาน
คอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ จ านวน 3 โครงการ ในระหว่างปี 2566 ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดมาใช้ใน
การด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองและสามารถรับผิดชอบในภาระหน้ีสินของกลุ่มกิจการท้ังในปัจจุบันและใน
อนาคตเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ปี ดังน้ันงบการเงินน้ีจึงจัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์การด าเนินงานต่อเน่ือง 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้มีการอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและอนุมัติการออกหุ้นกู้ตามรายงานการประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ าปี 2566 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงเร่ือง
การด ารงสัดส่วนทางการเงิน    

          

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

       ในระหว่างปี กลุ่มบริษัท ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ
จัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงินของบริษัท 

3.2 บังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี
และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท เชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเปน็สาระส าคัญต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษัท    
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4.สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1  การรับรู้รายได้และค่าใชจ้่าย 

4.1.1  กลุ่มบริษัท รับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัด
ความส าเร็จของงานอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานท่ีเกิดข้ึนแล้ว
จนถึงวันส้ินงวด กับต้นทุนงานท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา กลุ่มบริษัทจะต้ัง
ส ารองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างทันทีท่ีทราบว่าจะมีผลขาดทุนเกิดข้ึนส าหรับรายได้ท่ีรับรู้แล้วใน
งวดท่ีรายงาน ส่วนท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น“สินทรัพย์ท่ีเกิดจาก
สัญญา” และส่วนท่ีต ่ากว่ารายได้ท่ีก าหนดช าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น "หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา" ใน
งบแสดงฐานะการเงิน  

4.1.2  รายได้อ่ืนและคา่ใชจ้่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงคา้ง 

4.1.3  ต้นทุนการก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าวัสดุ ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง รับรู้ตาม
เกณฑ์คงค้าง 

4.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ซึ่งถึงก าหนดรับ คืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันท่ีฝาก และไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ แล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนค านวณโดยวิธีเข้า
ก่อนออกก่อน 

4.4  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยราคาทุนสุทธจิากค่าเผือ่การด้อยค่า(ถ้ามี)  

4.5 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดิน แสดงด้วยราคาทุน หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

อาคารและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยราคาทุน 
รวมถึงรายจ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงเพ่ือให้สินทรัพย์อยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมใช้งาน ค่าเส่ือมราคาบันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ  ซึ่งพิจารณาแต่ละส่วนประกอบแยกต่างหากจากกันเม่ือแต่ละส่วนประกอบน้ันมี
สาระส าคัญและประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ ดังน้ี  

                     

        

 

 
 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-25 ป ี

เคร่ืองจักร 5-10 ป ี

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ก่อสร้าง 3-10 ป ี

เคร่ืองใช้ส านักงาน 3-10 ป ี

ยานพาหนะ 3-10 ป ี
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4.6  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตดัจ าหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัท ซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม 
และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนถูกตัดจ าหน่ายและบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยวิธี
เส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ นับจากวันท่ีอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ ดังน้ี 

 

 

 

4.7  การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกลา่วอาจด้อย
ค่าและจะท าการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี 
กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสด
ตามระยะเวลา และความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่ง
สะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการ
จ าหน่ายน้ันผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็น
อิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก าไรขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ี
ใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ี
ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึก
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบก าไรขาดทุนทันที 

 

 

 

 

 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 3-10 ป ี
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4.8 สัญญาเช่า 

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม
การใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกับส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่
ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่า
ดังกล่าว เป็นต้น 

4.8.1  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ี
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์
อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
 

     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง
ด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังน้ี 

 

 

 

 

 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย ์

 

 

ท่ีดิน 1 - 2 ปี 
เคร่ืองจักร 3 - 4 ปี 
ยานพาหนะ     4 ป ี



   ส่วนท่ี 3  |  งบการเงิน 

 

218 รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน)   

1 

1 

 

     หนี้สินตามสัญญาเช่า  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีข้ึนอยู่
กับดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือก
ซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิน้ัน และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า 
หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่า
ผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายช าระน้ันได้
เกิดข้ึน  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า
หรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การ
เปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

 

         สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเชา่ท่ีมีอายุสัญญาเชา่ 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเชา่ซึ่งสินทรัพย์
อ้างอิงมีมูลคา่ต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเชา่ 

4.8.2  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ านวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจาก
การได้มาซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 

4.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
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    การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

             สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง
การเงินน้ันเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อย
ค่า ท้ังน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

    การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ท้ังน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสิน
ทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงน้ัน
ด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

 

          การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้
ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่
ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของ
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หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ดังน้ัน ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้าน
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและ
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป 

              การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความต้ังใจท่ีจะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพย์และช าระหน้ีสินพร้อมกัน 

4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

4.10.1  กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก าหนดการ
จ่ายสมทบไว้แล้ว สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท และ
ได้รับการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้า
กองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการน้ัน 

4.10.2  ผลประโยชน์ของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน  หลังการเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว้ (Projected  Unit Credit  Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ใน
อนาคต ท่ีกลุ่มบริษัทก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
ของพนักงานสุทธิประจ าปี  ได้รวมถึงอัตราส่วนลดอัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนพนักงานและ
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน  การเปลี่ยนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการ
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนอัตรา
ส่วนลดท่ีเหมาะสม ซึ่งสะท้อนถึงอัตราดอกเบี้ยท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ
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กระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะต้องจา่ยให้กับพนักงานในการประเมินอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งจ่ายในสกุลเงินท่ีได้รับประโยชน์ 

4.11  ประมาณการทางบัญช ี

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้การประมาณการ
รายการบัญชีบางรายการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ด้วยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงในภายหลัง จึงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่าสินทรัพย์ยกไปณ 
วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ ส ารองผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดย
ผู้เชี่ยวชาญตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยและผู้บริหารให้การรับรองประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนข้างมีความ
ไม่แน่นอน 

อันเน่ืองมาจากลักษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว (หมายเหตุ 4.10.2) การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ได้
ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี  

4.12  ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน
ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  ภาระผูกพันดังกล่าวคาดวา่จะ
ส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพัน และจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถ
ประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ หากกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสิน
ทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายจ่ายได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากแต่ต้องไม่
เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างท้ังจ านวนเม่ือทราบแน่ชัดว่าโครงการ
ก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน 

4.13  ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ และภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

รายจ่ายเก่ียวกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบด้วยภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 

4.13.1  ภาษีเงินได้นิติบุคคลปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีต้องจ่ายในแต่ละงวดเป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดในงวดน้ันและ
ค านวณภาษีเงินได้ตามท่ีก าหนดไว้ในประมวลรัษฎากร 

4.13.2  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัท บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผล
บังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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กลุ่มบริษัท รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้
และไม่คิดดอกเบี้ย สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี   รวมท้ังผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัท  จะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน 

กลุ่มบริษัท จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัท จะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัท จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้อง
กับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.14  ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารยอดก าไรสุทธิส าหรับปี ด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักท่ี
จ าหน่ายและเรียกช าระแล้ว 

4.15  การวัดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบายการบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท หลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้ง
สินทรัพย์ และหน้ีสินทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัท ก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม  กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่า ซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคัญ รวมถึงการวัด
มูลค่ายุติธรรม ระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน  

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่า มีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้าหรือการต้ังราคา 
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมิน  หลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่า รวมถึง
การจัดระดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่าง
เหมาะสม 

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท  

เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน  กลุ่มบริษัท ได้ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุด เท่าท่ี
จะท าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ในการประเมิน
มูลค่า ดังน้ี 

• ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์ หรือ
หน้ีสินอย่างเดียวกัน และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า 

• ข้อมูลระดับ2เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง(เช่นราคาขาย)หรือโดยอ้อม(เช่นราคาท่ีสังเกตได้)ส าหรับ
สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย ซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1  

• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน 
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หากข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมท่ีแตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับ
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับต ่าสุดท่ีมีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

 

              5.การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณ
การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี  ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จ านวนท่ีประมาณการไว้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังน้ี 

 

รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระ
ท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเม่ือสินค้าหรือ
บริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือ
บริการน้ัน 

การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ท้ังน้ี กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดชว่งเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกค้าได้รับและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได้ และกิจการมีสิทธิ
ในการรับช าระส าหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จส้ินถึงปจัจบุัน 

ในกรณีท่ีไม่เข้าเง่ือนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้   ดุลยพินิจใน
การประเมินว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันได้เสร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการต้นทุนโครงการ 

กลุ่มบริษัท ประมาณต้นทุนงานก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน ามาค านวณ
ค่าแรงค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการก่อสร้างจนเสร็จ   ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงราคาค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รวมถึงการประเมินส่วนหักรายได้ท่ีเกิด
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จากการส่งมอบงานล่าช้าหรือค่าปรับตามสัญญา  โดยอาศัยประสบการณ์และ ข้อมูลในอดีต กลุ่มบริษัทจะท าการ
ทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุน
อย่างเป็นสาระส าคัญ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลกูหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย 
โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่ม
ลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนาคต 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและ
ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ 
และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ท้ังน้ีการเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ี
เก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และ
การเปิดเผยล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือ เม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเปน็ต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝา่ย
บริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับ
สินทรัพย์น้ัน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลคา่ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่าย
บริหาร จ าเป็นต้องประเมินประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีคาดว่าจะได้รับจากอายุการให้ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่โดยประมาณ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

กลุ่มบริษัท จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชหั้กภาษีและขาดทุนทางภาษท่ีี
ไม่ได้ใช้ เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัท ควรรับรู้จ านวน
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการน้ัน 
เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็น
ต้น 

สัญญาเชา่ 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะ
ผู้เช่า ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้
สิทธิเลือกน้ัน ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีมีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือก 

           6. รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการค้า นโยบายราคา 

1. กิจการร่วมค้า PSE-WGE บริษัทย่อย รายได้จากการบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  รายได้อื่น-ค่าเช่า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  

ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ย MLR + 0.50 

% 

2. บริษัท ดัลเบิ้ลยู ทีม จ ากัด บริษัทย่อย รายได้จากการบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

3. กิจการร่วมค้า CC-WGE บริษัทย่อย รายได้จากการบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  รายได้อื่น-ค่าเช่า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  ดอกเบี้ยรับ-เงินให้กู้ยืม อัตราดอกเบี้ย MLR + 0.50%  

4. กิจการร่วมค้า UEC-WGE บริษัทย่อย รายได้จากการบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  รายได้อื่น-ค่าเช่า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  ดอกเบี้ยรับ-เงินให้กู้ยืม อัตราดอกเบี้ย 7.39% 

5. กิจการร่วมค้า WP บริษัทย่อย รายได้จากการบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  รายได้อื่น-ค่าเช่า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  ซื้ออุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  ซื้อวัสดุก่อสร้าง ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

  

ดอกเบี้ยรับ-เงินให้กู้ยืม อัตราดอกเบี้ย MLR + 

0.50% 
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บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการค้า นโยบายราคา 

6. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ชินวรยะลา 

ก่อสร้าง 

ผู้ร่วมลงทุนในกิจการ

ร่วมค้า 

ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ย MLR  

7. บริษัท เอกชัยอุบล(2523) จ ากัด ผู้ร่วมลงทุนในกิจการ

ร่วมค้า 

ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ย MLR  

8. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พิจิตรสุวรรณ 

วิศวกร 

ผู้ร่วมลงทุนในกิจการ

ร่วมค้า 

ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ย MLR  

        6. รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ตอ่) 

 
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     

กิจการร่วมค้า CC-WGE  -   -     8,520,881.40   7,609,852.41 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิด  -   -   (8,520,881.40)  (7,609,852.41) 

สุทธิ  -   -  - - 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE  -   -  23,092,793.83 3,058,285.54 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด -  -  (23,092,793.83) (3,058,285.54) 

สุทธิ  -   -  - - 

 กิจการร่วมค้า WP  -   -  205,644.10 3,675,196.73 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด - - (205,644.10) - 

สุทธิ - - - 3,675,196.73 

ดอกเบี้ยค้างรับ     

กิจการร่วมค้า CC-WGE  -   -  1,012,526.56 277,129.03 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด 

- - 

(1,012,526.56) (277,129.03) 
สุทธิ - - - - 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE  -   -  2,429.59 - 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด - - (2,429.59) - 

สุทธิ - - - - 

กิจการร่วมค้า WP  -   -  46,620.00 - 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด - - (46,620.00) - 

สุทธิ - - - - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น     

กิจการร่วมค้า CC-WGE     

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม - - 9,000,000.00 - 
เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึนในบัญชีระหว่างปี - - 47,000,000.00 9,000,000.00 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 2566 2565 2566 2565 

จ่ายช าระคืนระหว่างปี - - (9,000,000.00) - 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 47,000,000.00 9,000,000.00 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด  -   -  (47,000,000.00) (9,000,000.00) 

สุทธิ - - - - 

     

     

 

 

  

  

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
 2566 2565 2566 2565 

     

กิจการร่วมค้า UEC-WGE     

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม - - - 1,500,000.00 

เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึนในบัญชีระหว่างปี - - 2,000,000.00 - 
จ่ายช าระคืนระหว่างปี - - - (1,500,000.00) 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 2,000,000.00 - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด - - (2,000,000.00) - 

สุทธิ - - - - 

กิจการร่วมค้า WP     

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม - - - 2,000,000.00 

เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึนในบัญชีระหว่างปี - - 20,000,000.00 21,000,000.00 

จ่ายช าระคืนระหว่างปี - - (17,000,000.00) (23,000,000.00) 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 3,000,000.00 - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิด - - (3,000,000.00) - 

สุทธิ - - - - 

     

ภาษีขายยังไม่ถึงก าหนด     

กิจการร่วมค้า CC-WGE  -   -  557,440.81 497,840.76 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE  -   -  1,415,706.36 200,074.76 

กิจการร่วมค้า WP  -   -  13,453.35 240,433.44 

เจ้าหนี้อื่นๆ     

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ชินวรยะลาก่อสร้าง 610,000.00 580,172.49 - - 

บริษัท เอกชัยอุบล(2523) จ ากัด 610,000.00 576,032.18 - - 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พิจิตรสุวรรณ วิศวกร 610,000.00 610,000.00 - - 

ประมาณการหนี้สิน     

กิจการร่วมค้า CC-WGE - - 29,937,405.99 - 
กิจการร่วมค้า WP - - 3,029,186.36 - 
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บริษัทฯ ท าสัญญาร่วมค้ากับกิจการ 3 แห่ง โดยเป็นการลงทุนในสัญญา จ านวน 1 ล้านบาท สัดส่วนการลงทุน
ของบริษัทฯ ร้อยละ 49 ซึ่งตามบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญาในการร่วมค้าน้ัน คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงจะได้
ผลตอบแทนแน่นอน จ านวน 100,000 บาท โดยไม่ได้รับส่วนแบ่งก าไรขาดทุนอ่ืนอีก และ ณ วันเลิกกิจการจะ
ได้รับเงินลงทุนคืนจ านวน 510,000 บาท โดยบริษัทฯ ต้องรับผิดชอบในการบริหารจัดการและมีอ านาจควบคุมแต่
ฝ่ายเดียว ดังนั้น บริษัทฯ จึงบันทึกเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่ง และค านวณส่วนได้เสียเป็นของบริษัท 
ร้อยละ 100 โดยบันทึกเงินลงทุนของคู่สัญญาท่ีต้องช าระคืนเป็นหน้ีสิน 

          6. รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ตอ่) 

 
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 2566 2565 2566 2565 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างและบริการ     

บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จ ากัด - - 7,102,803.24 - 

รายได้จากการขายวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง     

   กิจการร่วมค้า CC-WGE  -   -  -   51,135.00   

  กิจการร่วมค้า UEC-WGE - - 1,357,675.00 2,086.56 

รายได้อื่น - ค่าบริการ     

กิจการร่วมค้า PSE-WGE  -   -  - 573,186.70 

กิจการร่วมค้า CC-WGE  -   -  6,875,501.50 8,714,524.75 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE  -   -  14,291,334.75 6,601,137.26 

กิจการร่วมค้า WP  -   -  3,176,071.15 10,445,904.00 

รายได้อื่น - ค่าเช่า     

กิจการร่วมค้า CC-WGE  -   -  4,006,316.35 7,240,198.12 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE  -   -  6,080,542.27 6,103,032.05 

กิจการร่วมค้า WP  -   -  1,381,527.62 7,893,474.38 

เงินปันผล/ส่วนแบ่งก าไร     

กิจการร่วมค้า PSE-WGE  -   -  - 1,292,552.40 

รายได้ทางการเงิน     

กิจการร่วมค้า CC-WGE - - 1,468,594.85 277,129.03 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE  -   -  2,429.59 57,982.60 

กิจการร่วมค้า WP  -   -  512,373.70 299,481.37 

ซื้ออุปกรณ์ก่อสร้าง     

กิจการร่วมค้า WP - - 56,339.18 - 

ดอกเบี้ยเงินกู้     

กิจการร่วมค้า PSE-WGE - - - 94,865.75 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ชินวรยะลาก่อสร้าง 16,670.49 27,446.30  -   -  

บริษัท เอกชัยอุบล(2523) จ ากัด 18,671.25 26,859.05  -   -  

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พิจิตรสุวรรณ วิศวกร  -  14,016.22  -   -  
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c 

     

6. รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ตอ่) 

 
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าธรรมเนียม     

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ชินวรยะลาก่อสร้าง 13,157.02 20,332.99 - - 

บริษัท เอกชัยอุบล(2523) จ ากัด 15,296.57 20,579.28 - - 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พิจิตรสุวรรณ 

วิศวกร 

- 

51,673.65 - - 

ผลขาดทุนจากส่วนเกินของกิจการร่วมค้า     

กิจการร่วมค้า CC-WGE - - 29,937,405.99 - 

กิจการร่วมค้า WP - - 3,029,186.36 - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคารให้แก่บริษัท
ย่อย จ านวนเงินรวม 422.00 ล้านบาท 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

เงินสด  666,000.00  796,492.00 551,000.00  644,910.00  

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน  7,326,644.51   50,931,182.30   3,706,811.46  40,483,605.30  

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์  96,289,240.66   79,122,228.22   86,149,869.60  60,581,260.31  

รวม 104,281,885.17 130,849,902.52 90,407,681.06 101,709,775.61 

 

8.สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ / เงนิฝากประจ า 

    (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

เงินฝากประจ า 12 เดือน - 4,163,059.31 - 4,163,059.31 
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          9. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 
 148,919,837.52  118,937,126.52   131,392,010.68  118,937,126.52  

ตั๋วเงินรับการค้า  -   58,447,775.11  -   58,447,775.11  

รวมลูกหนี้การค้า  148,919,837.52  177,384,901.63  131,392,010.68 177,384,901.63 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - บริษัท
ย่อย  

 

 

 

อื่นๆ - -  31,819,319.33  14,343,334.68  

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 1,061,576.15  277,129.03  

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - บริษัท
อื่น  

 

 

 

เงินมัดจ า - วัสดุก่อสร้าง   28,848,319.23  30,223,345.75   28,382,581.13  27,794,412.75  

ค่าจ้างผู้รับเหมาจ่าย
ล่วงหน้า 

  17,851,370.87  10,439,527.58   17,851,370.87  10,411,411.58  

ค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายล่วงหน้า   13,766,398.45  8,913,634.19  13,148,369.66  7,998,308.93  

เงินทดรองจ่าย   466,495.81  244,001.25   296,495.81  144,001.25  

ภาษีซื้อไม่ถึงก าหนด 10,960,793.92  9,077,085.65   8,759,142.57  8,524,924.08  

ลูกหนี้กรมสรรพากร 18,094,882.23  9,294,154.71   5,268,562.55  4,071,164.97  

อื่นๆ 2,835,354.35 8,110,642.63 2,721,997.34 7,960,425.81 

รวม 92,823,614.86 76,302,391.76 109,309,415.41 81,525,113.08 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่     

คาดว่าจะเกิดข้ึน      

  - ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - (5,801,255.28) (32,880,895.48) (16,746,522.26) 

รวมลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น 

92,823,614.86 70,501,136.48 

76,428,519.93 

64,778,590.82 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้     

หมุนเวียนอื่น 241,743,452.38 247,886,038.11 207,820,530.61 242,163,492.45 
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9. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ (ตอ่) 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเรียกเก็บเงินแล้วแยกตามอายุลูกหน้ี ได้ดังน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 125,639,229.79 90,968,838.91 108,111,402.95 90,968,838.91 

ลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระ 
  

 
 

- น้อยกว่า 3 เดือน   23,280,607.73  70,284,956.74    23,280,607.73  70,284,956.74  

- มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน  -   16,131,105.98  -  16,131,105.98  

- มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - -  -  - 

- มากกว่า 12 เดือน ข้ึนไป  -    -    -    -   

รวม 148,919,837.52 177,384,901.63   131,392,010.68  177,384,901.63  

          10. สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา / หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา 

  10.1 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา / หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี   
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน    

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่     

 

ยังไม่ได้เรียกเก็บ 345,217,350.43 

 

403,593,116.61 244,299,413.14 

 

333,223,387.17 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต     

 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (1,960,441.80) 

 

- (1,960,441.80) 
 

- 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา -     

 

หมุนเวียน - สุทธ ิ 343,256,908.63 

 

403,593,116.61 242,338,971.34 

 

333,223,387.17 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน    

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยัง     

 

ไม่ได้เรียกเก็บ 189,317,938.91 

 

- 189,317,938.91 

 

- 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต     

 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (8,658,132.26) 

 

- (8,658,132.26) 
 

- 

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยัง     
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ไม่ได้เรียกเก็บ - สุทธ ิ 180,659,806.65 

 

- 180,659,806.65 

 

- 

 

เงินประกันผลงานค้างรับ 51,924,433.83 

 

90,015,820.20 43,498,839.39 

 

62,652,843.42 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต     

 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (9,663,445.26) 

 

- (9,663,445.26) 
 

- 

เงินประกันผลงานค้างรับ - สุทธิ 
42,260,988.57 

 

90,015,820.20 33,835,394.13 

 

62,652,843.42 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา -  
      ไม่หมุนเวียน 222,920,795.22 

 

90,015,820.20 214,495,200.78 

 

62,652,843.42 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน     

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า  46,497,768.41  61,474,402.40   46,497,768.41  53,175,716.14  

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง   270,930,828.32  223,393,146.46   234,803,023.58  160,714,951.50  

รวม   317,428,596.73 284,867,548.86   281,300,791.99  213,890,667.64  

   10. สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา / หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา (ตอ่) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ2565 กลุ่มบริษัทได้ออกเช็คบริษัทฯ จ านวนเงิน 7.09 ล้านบาท และ 82.25 ล้าน
บาท ตามล าดับ วางเป็นหลักประกันเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง (งบเฉพาะกิจการ : จ านวนเงิน 7.09 ล้านบาท 
และ 82.25 ล้านบาท ตามล าดับ) 

10.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญาก่อสร้าง 

รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญาส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของ    

รายได้ตามสัญญา     

ก่อสร้างรับล่วงหน้า 61,474,402.40 21,000,790.81 53,175,716.14 21,000,790.81 

 

10.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน (หรือ
ยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน 1,919.21 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1,729.50 

ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี (งบ
การเงินเฉพาะกิจการ : 2 ปี) 
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1 

 

   11. เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - กจิการเกีย่วขอ้งกนั 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - กิจการเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 52,000,000.00 

 

9,000,000.00 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน 
(52,000,000.00) 

 

(9,000,000.00) 

รวม - - 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  บริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 52.00 ล้านบาท 
และ 9.00 ล้านบาท ตามล าดับ โดยคิดดอกเบี้ย 5.97 - 7.77 % ต่อปี และมีการจัดท าตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยจะ
ครบก าหนดได้รับช าระเงินคืน ภายใน 1 ปี 
 

          12. สนิคา้คงเหลอื 

สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

วัสดุก่อสร้าง   47,533,507.83  27,375,969.12  44,715,438.98  26,586,706.33  

วัสดุสิ้นเปลือง   4,271,890.78  2,738,464.36    3,983,643.76  2,637,624.17  

รวม   51,805,398.61  30,114,433.48    48,699,082.74  29,224,330.50  

 

    13. การด าเนนิงานทีย่กเลกิ 

เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2565 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เลิกกิจการ คือ กิจการร่วมค้า PSE-WGE ซึ่งเป็นกิจการ
ในส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งได้ท าการโอนภาระการค ้าประกันผลงานให้บริษัทฯแล้ว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบได้ถูกจัดประเภทใหม่เพ่ือน าเสนอการ
ด าเนินงานท่ียกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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                 13. การด าเนนิงานทีย่กเลกิ (ตอ่) 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 
ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่ 

 วันที่ 1 มกราคม 2565 

 ถึงวันที่ 13 กันยายน 2565 

ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิก  

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - 

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง - 

ก าไรขั้นต้น - 

รายได้อื่น - 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (542,090.56) 

ผลการด าเนินงานจากกิจกรรมการด าเนินงาน  (542,090.56) 

รายได้ทางการเงิน 100,517.79 

ต้นทุนทางการเงิน - 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  (441,572.77) 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (69,162.39) 

ขาดทุนส าหรับงวด (510,735.16) 

การแบ่งปันขาดทุน  

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (505,627.81) 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (5,107.35) 

ขาดทุนส าหรับงวด (510,735.16) 

ขาดทุนต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (0.0009) 
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      13. การด าเนนิงานทีย่กเลกิ (ตอ่) 

 

 หน่วย : บาท 

 
ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่ 

 วันที่ 1 มกราคม 2565  

 ถึงวันที่ 13 กันยายน 2565 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (1,055,705.07) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (20,000,000.00) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน -    

กระแสเงินสดใช้ไปในการด าเนินงานที่ยกเลิก (21,055,705.07) 

 

    14. เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารจ านวนเงิน 35,877,889.39  บาท และ 

36,076,709.43  บาท ตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ  2565 บริษัทฯ มีเงินฝาก

ธนาคารจ านวนเงิน 33,252,911.96 บาท และ 33,463,167.83 บาท ตามล าดับ) น าไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะ

ส้ันจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุข้อ 21 , เงินกู้ยืมระยะยาว ตามหมายเหตุข้อ 25 และค ้าประกันการออกหนังสือ

สัญญาค ้าประกัน ตามหมายเหตุข้อ 33.1 
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            15. เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 

ทุนช าระแล้ว (ล้าน

บาท) สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

ช่ือบริษัทย่อย       

กิจการร่วมค้า PSE-WGE 0.00  20.00  0.00% 99.00% - - 

บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จ ากัด 11.25 11.25 

100.00

% 

100.00

% 11,249,987.50 

11,249,987.50 

กิจการร่วมค้า CC-WGE 1.00  1.00  49.00% 49.00% 490,000.00 490,000.00 

กิจการร่วมค้า UEC-WGE 1.00  1.00  49.00% 49.00% 490,000.00 490,000.00 

กิจการร่วมค้า WP 1.00  1.00  49.00% 49.00% 490,000.00 490,000.00 

รวม     12,719,987.50 12,719,987.50 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน (1,470,000.00) (980,000.00) 

สุทธิ     11,249,987.50 11,739,987.50 

 

เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการและคืนทุนใน
กิจการร่วมค้า PSE-WGE ส่งผลให้ กิจการร่วมค้า PSE-WGE ส้ินสุดการเป็นบริษัทย่อยนับแต่วันท่ี 13 กันยายน 
2565 (ณ วันจดเลิกกับกรมสรรพากร) 
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          16. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดิน อาคารและส่วน เครื่องจักร เครื่องมือและ เครื่องใช้และ ยานพาหนะ สินทรพัย์ระหว่าง รวม 

  ปรับปรงุอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์ส านักงาน  ก่อสร้าง  

ราคาทนุ :         

ณ วันที ่1 มกราคม 2565 130,154,185.93  72,613,640.47  69,993,269.80 86,973,817.84 22,464,473.24 26,389,800.36 34,279,926.10 442,869,113.74 

ซื้อเพ่ิม - - 27,902,261.14 12,601,041.56 4,224,843.44 1,193,271.03 32,506,371.01 78,427,788.18 

โอนเข้า สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที ่         

ครบอายุสัญญาเชา่ - - 4,600,000.00  - - 4,810,271.03 - 9,410,271.03 

จ าหน่าย - - (180,000.00) (2,258,865.54) (1,153,281.83) (520,560.75) - (4,112,708.12) 

จัดประเภทใหม่/โอนเข้า(ออก) - - 12,500.00 1,255,646.05 - - (1,268,146.05) - 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 130,154,185.93 72,613,640.47 102,328,030.94 98,571,639.91 25,536,034.85 31,872,781.67 65,518,151.06 526,594,464.83 

ซื้อเพ่ิม - - - 4,183,455.87 1,497,192.90 - - 5,680,648.77 

โอนเข้า สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที ่         

ครบอายุสัญญาเชา่ - - 3,504,672.90 - - 9,057,000.00 - 12,561,672.90 

จ าหน่าย - - (7,289,719.63) (8,081,667.61) (792,383.66) (8,070,869.16) - (24,234,640.06) 

จัดประเภทใหม่/โอนเข้า(ออก) - 54,424,441.54 - 84,000.00 - - (54,508,441.54) - 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 130,154,185.93 127,038,082.01 98,542,984.21 94,757,428.17 26,240,844.09 32,858,912.51 11,009,709.52 520,602,146.44 
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        16. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (ตอ่) 

 

 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ที่ดิน อาคารและส่วน เครื่องจักร เครื่องมือและ เครื่องใช้และ ยานพาหนะ สินทรพัย์ระหว่าง รวม 

  ปรับปรงุอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์ส านักงาน  ก่อสร้าง  

คา่เสือ่มราคาสะสม :         

ณ วันที ่1 มกราคม 2565 - (12,983,827.07) (25,116,818.04) (37,397,799.71) (12,995,110.68) (7,985,123.55) -  (96,478,679.05) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี - (3,024,479.69) (7,017,819.73) (14,252,315.07) (4,308,902.42) (3,459,592.96) - (32,063,109.87) 

โอนเข้า - สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที ่         

ครบอายุสัญญาเชา่ - - (1,334,945.25) - - (2,678,179.99) - (4,013,125.24) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหนา่ย  - - 
 

59,917.78 

 

1,773,878.39 

 

1,051,133.07 

 

490,249.61 

 

- 

 

3,375,178.85 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 - (16,008,306.76) (33,409,665.24) (49,876,236.39) (16,252,880.03) (13,632,646.89) -  (129,179,735.31) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี - (5,141,457.32) (7,886,741.48) (13,214,652.67) (4,002,747.17) (3,296,235.67) - (33,541,834.31) 

โอนเข้า - สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที ่         

ครบอายุสัญญาเชา่ - - (570,155.46) - - (5,878,828.15) - (6,448,983.61) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหนา่ย  - - 1,375,975.25 6,698,539.04 678,206.67 4,188,804.60 - 12,941,525.56 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 - (21,149,764.08) (40,490,586.93) (56,392,350.02) (19,577,420.53) (18,618,906.11) -  (156,229,027.67) 
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       16. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (ตอ่) 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดิน อาคารและส่วน เครื่องจักร เครื่องมือและ เครื่องใช้และ ยานพาหนะ สินทรพัย์ระหว่าง รวม 

  ปรับปรงุอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์ส านักงาน  ก่อสร้าง  

มลูคา่สทุธติามบญัช ี: 
        

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 130,154,185.93 56,605,333.71 68,918,365.70 48,695,403.52 9,283,154.82 18,240,134.78 65,518,151.06 397,414,729.52 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 130,154,185.93 105,888,317.93 58,052,397.28 38,365,078.15 6,663,423.56 14,240,006.40 11,009,709.52 364,373,118.77 

คา่เสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
        

ส าหรับป ีสิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม 2565 
       

32,063,109.87 

ส าหรับป ีสิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม 2566 
       

33,541,834.31 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัท ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  มูลค่าตามบัญชีจ านวน  236.04 ล้านบาท และ 186.76 ล้านบาท ไปค ้าประกัน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุข้อ 21, เงินกู้ยืมระยะยาว ตามหมายเหตุข้อ 25 และค ้าประกันการออกหนังสือสัญญาค ้าประกัน ตามหมายเหตุข้อ 
33.1 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์ถาวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ คิดเป็นราคาทุนจ านวน 67.59 ล้านบาท และ 
51.80 ล้านบาท ตามล าดับ 
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         16. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์(ตอ่) 

 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคารและส่วน เครื่องจักร เครื่องมือและ เครื่องใช้และ ยานพาหนะ สินทรพัย์ระหว่าง รวม 

  ปรับปรงุอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์ส านักงาน  ก่อสร้าง  

ราคาทนุ :         

ณ วันที ่1 มกราคม 2565 130,154,185.93 72,613,640.47 69,993,269.80 86,419,817.84 22,242,433.24  26,378,000.36 34,279,926.10 442,081,273.74 

ซื้อเพ่ิม - - 27,902,261.14 12,427,434.55 4,169,693.44 1,193,271.03 32,506,371.01 78,199,031.17 

โอนเข้า สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที ่    

  

   

ครบอายุสัญญาเชา่ - - 4,600,000.00 - - 4,810,271.03 - 9,410,271.03 

จ าหน่าย - - (180,000.00) (2,252,065.54) (1,153,281.83) (520,560.75) - (4,105,908.12) 

จัดประเภทใหม่/โอนเข้า(ออก) - - 12,500.00 1,255,646.05 - - (1,268,146.05) - 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 130,154,185.93 72,613,640.47 102,328,030.94 97,850,832.90 25,258,844.85 31,860,981.67 65,518,151.06 525,584,667.82 

ซื้อเพ่ิม -  - - 3,889,455.87 1,493,837.76 - - 5,383,293.63 

โอนเข้า สนิทรพัย์สทิธิการใช้ที ่         

ครบอายุสัญญาเชา่ - -  3,504,672.90 - - 9,057,000.00 - 12,561,672.90 

จ าหน่าย - - (7,289,719.63) (7,922,167.61) (751,483.66) (8,070,869.16) - (24,034,240.06) 

จัดประเภทใหม่/โอนเข้า(ออก) - 54,424,441.54 - 84,000.00 - - (54,508,441.54) - 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 130,154,185.93 127,038,082.01 98,542,984.21 93,902,121.16 26,001,198.95 32,847,112.51 11,009,709.52 519,495,394.29 
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         16. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์(ตอ่) 

 

 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคารและส่วน เครื่องจักร เครื่องมือและ เครื่องใช้และ ยานพาหนะ 
สินทรัพย์
ระหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์ส านักงาน  ก่อสร้าง  

ค่าเสือ่มราคาสะสม :         
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 -  (12,983,827.07) (25,116,818.04) (37,368,429.39) (12,982,134.53)  (7,984,304.77) -  (96,435,513.80) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - (3,024,479.69) (7,017,819.73) (14,125,468.27) (4,245,012.00) (3,455,660.64) 
 

(31,868,440.33) 

โอนเข้า - สินทรัพย์สิทธิการใช้
ที่ 

 
       

ครบอายุสัญญาเช่า - - (1,334,945.25) - - (2,678,179.99) - (4,013,125.24) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่
จ าหน่าย  

- - 59,917.78 1,772,656.45 1,051,133.07 490,249.61 - 3,373,956.91 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 -  (16,008,306.76) (33,409,665.24) (49,721,241.21) (16,176,013.46) (13,627,895.79) -  (128,943,122.46) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - (5,141,457.32) (7,886,741.48) (13,054,060.47) 
(3,940,352.75) (3,292,303.05) - (33,314,915.07) 

โอนเข้า - สินทรัพย์สิทธิการใช้
ที่         

ครบอายุสัญญาเช่า - - (570,155.46) - - (5,878,828.15) - (6,448,983.61) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่
จ าหน่าย  

- - 1,375,975.25 6,642,252.82 661,335.88 4,188,804.60 - 12,868,368.55 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 -  (21,149,764.08) (40,490,586.93) (56,133,048.86) (19,455,030.33) (18,610,222.39) -  (155,838,652.59) 
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             16. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์(ตอ่) 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคารและส่วน เครื่องจักร เครื่องมือและ เครื่องใช้และ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  

อุปกรณ์

ก่อสร้าง 

อุปกรณ์

ส านักงาน  ก่อสร้าง  

มลูคา่สทุธติามบัญช ี:         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
130,154,185.93 56,605,333.71 68,918,365.70 48,129,591.69 9,082,831.39 18,233,085.88 65,518,151.06 396,641,545.36 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
130,154,185.93 105,888,317.93 58,052,397.28 37,769,072.30 6,546,168.62 14,236,890.12 11,009,709.52 363,656,741.70 

ค่าเสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็ 
        

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

       

31,868,440.33 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 
       

33,314,915.07 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  มูลค่าตามบัญชีจ านวน  236.04 ล้านบาท และ 186.76 ล้านบาท ไปค ้าประกันเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุข้อ 21, เงินกู้ยืมระยะยาว ตามหมายเหตุข้อ 25 และค ้าประกันการออกหนังสือสัญญาค ้าประกัน ตามหมายเหตุข้อ 33.1 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ คิดเป็นราคาทุนจ านวน 67.59 ล้านบาท และ 51.80 
ล้านบาท ตามล าดับ
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17. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  งบการเงินรวม (บาท) 

  ที่ดิน  เครื่องจักร  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทนุ :        

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 9,870,661.94 17,403,738.32 57,298,603.72 84,573,003.98 

 เพ่ิมข้ึนระหว่างป ี 2,439,847.73 7,000,000.00 5,113,710.28 14,553,558.01 

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - (4,600,000.00)  (4,810,271.03) (9,410,271.03) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 12,310,509.67 19,803,738.32 57,602,042.97 89,716,290.96 

 เพ่ิมข้ึนระหว่างป ี 5,398,484.65 - - 5,398,484.65 

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - (3,504,672.90) (9,057,000.00) (12,561,672.90) 

 ครบอายุสัญญาเช่า (10,856,614.75) - - (10,856,614.75) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 6,852,379.57 16,299,065.42 48,545,042.97 71,696,487.96 

ค่าเสือ่มราคาสะสม :        

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 (4,707,434.74) (1,600,170.45)  (8,594,326.93)  (14,901,932.12) 

 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (5,243,500.89) (1,566,839.57)  (6,431,057.92)  (13,241,398.38) 

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - 1,334,945.25  2,678,179.99   4,013,125.24  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (9,950,935.63) (1,832,064.77)  (12,347,204.86)  (24,130,205.26) 

 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (3,371,530.21) (1,416,617.85)  (5,544,942.11)  (10,333,090.17) 

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - 570,155.46  5,878,828.15   6,448,983.61  

 ครบอายุสัญญาเช่า 10,856,614.74 -  -    10,856,614.74  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (2,465,851.10) (2,678,527.16) (12,013,318.82) (17,157,697.08) 

มลูคา่สทุธติามบัญช ี:        

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,359,574.04 17,971,673.55 45,254,838.11 65,586,085.70 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 4,386,528.47 13,620,538.26 36,531,724.15 54,538,790.88 

ค่าเสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็   

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  13,241,398.38 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  10,333,090.17 
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          17. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (ตอ่) 

   

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  ที่ดิน  เครื่องจักร  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทนุ :        

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 9,004,235.88 17,403,738.32  57,298,603.72   83,706,577.92  

 เพ่ิมข้ึนระหว่างป ี 2,439,847.73 7,000,000.00  5,113,710.28   14,553,558.01  

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - (4,600,000.00)  (4,810,271.03)  (9,410,271.03) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 11,444,083.61 19,803,738.32  57,602,042.97   88,849,864.90  

 เพ่ิมข้ึนระหว่างป ี 5,144,284.82 -  -    5,144,284.82  

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - (3,504,672.90)  (9,057,000.00) (12,561,672.90) 

 ครบอายุสัญญาเช่า  (10,361,009.37) -  -   (10,361,009.37) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 6,227,359.06 16,299,065.42  48,545,042.97   71,071,467.45  

ค่าเสือ่มราคาสะสม :        

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 (4,533,083.53) (1,600,170.45)  (8,594,326.93) (14,727,580.91) 

 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (4,817,704.29) (1,566,839.57)  (6,431,057.92) (12,815,601.78) 

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - 1,334,945.25  2,678,179.99   4,013,125.24  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (9,350,787.82) (1,832,064.77) (12,347,204.86) (23,530,057.45) 

 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (3,030,487.30) (1,416,617.85)  (5,544,942.11)  (9,992,047.26) 

 โอนจัดประเภท (หมายเหตุข้อ 16) - 570,155.46  5,878,828.15   6,448,983.61  

 ครบอายุสัญญาเช่า  10,361,009.36  -  -    10,361,009.36  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (2,020,265.76) (2,678,527.16) (12,013,318.82) (16,712,111.74) 

มลูคา่สทุธติามบัญช ี:        

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,093,295.79 17,971,673.55  45,254,838.11   65,319,807.45  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 4,207,093.30 13,620,538.26  36,531,724.15   54,359,355.71  

ค่าเสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็   

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  12,815,601.78 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  9,992,047.26 
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   18. สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

ราคาทนุ :   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 8,479,535.00 8,479,535.00 

ซื้อเพ่ิม - - 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 8,479,535.00 8,479,535.00 

ซื้อเพ่ิม 13,500.00 13,500.00 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 8,493,035.00 8,493,035.00 

ค่าตัดจ าหนา่ยสะสม :   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 (4,199,010.87) (4,199,010.87) 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (1,656,337.82) (1,656,337.82) 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (5,855,348.69) (5,855,348.69) 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (1,605,891.91) (1,605,891.91) 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (7,461,240.60) (7,461,240.60) 

มลูคา่สทุธติามบัญช ี:   

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,624,186.31 2,624,186.31 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,031,794.40 1,031,794.40 

ค่าตัดจ าหนา่ยทีอ่ยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ   

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 1,656,337.82 1,656,337.82 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,605,891.91 1,605,891.91 
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    19 .สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี/ คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 

19.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการน ามาหักกลบกนัตามความเหมาะสม ได้แสดงรวมไว้ในงบ
แสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 

 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 4,056,403.86 1,160,251.06 4,056,403.86 1,356,251.06 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 7,783,010.06 - 7,783,010.06 - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน     

ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,130,014.20 1,280,679.80 1,130,014.20 1,280,679.80 

ประมาณการหนี้สินจากโครงการ     

ก่อสร้าง  18,783,250.32  13,592,307.58   18,783,250.32  13,592,307.58  

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 6,505,000.39  1,671,638.74   6,505,000.39  1,671,638.74  

ขาดทุนสะสม 25,596,591.84 12,599,088.66 25,596,591.84 12,599,088.66 

รวม 63,854,270.67 30,303,965.84 63,854,270.67 30,499,965.84 

 

19.2 ค่าใช้จา่ย(รายได้)ภาษีเงินได้ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :  

 

 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี 10,070.73 811,130.66 -    -    

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :  

 

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก     

การเกิดผลแตกต่างช่ัวคราวและ     

การกลับรายการผลแตกต่าง     

ช่ัวคราว (34,046,259.63) (26,719,084.94) (33,850,259.63) (26,915,084.94) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (34,036,188.90) (25,907,954.28) (33,850,259.63) (26,915,084.94) 
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19.3 รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (255,521,737.65) (147,750,875.44) (243,458,307.11) (159,296,461.95) 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

คูณอัตราภาษี 

 

(70,770,032.63) 

 

(33,444,536.51) 

 

(48,691,661.42) 

 

(31,859,292.39) 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     

รายการต้องห้ามทางภาษี(หลังภาษี) 1,205,479.44 603,655.44 1,203,295.39 587,950.69 

ค่าใช้จ่ายที่เข้าเงื่อนไขหักได้เพ่ิม (13,319.98) (100,816.00) (13,319.98) (96,816.00) 

รายได้ที่รับการยกเว้นภาษีเงินได้ - (258,510.48) - (258,510.48) 

รายจ่ายอื่นที่เกณฑ์บัญชีต่างจากเกณฑ์ภาษี 21,075,594.65 4,749,823.53 13,651,426.38 4,711,583.24 

ผลขาดทุนทางภาษี 14,466,089.62 2,542,429.74 - - 

ค่าใช้จ่ายรายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่     

ในงบก าไรขาดทุน (34,036,188.90) (25,907,954.28) (33,850,259.63) (26,915,084.94) 

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 9.62% 17.53% 13.90% 16.90% 

 

19.4 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวดปี

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ

โครงการผลประโยชน์พนักงาน (2,479,774.00) - (2,479,774.00) - 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 495,954.80 - 495,954.80 - 

สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,983,819.20) - (1,983,819.20) - 
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20. สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้นิตบิุคคลถูกหัก ณ ทีจ่า่ย 88,080,539.83 72,712,847.86 85,200,631.97 70,697,922.71 

เงินมัดจ า 1,512,493.00  1,425,472.97  1,503,993.00  1,416,972.97  

เงินประกันการใช้สาธารณปูโภค 739,200.00  584,700.00    45,500.00  43,000.00  

รวม 90,332,232.83 74,723,020.83 86,750,124.97 72,157,895.68 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที ่     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - (805,990.47) - (805,990.47) 

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 90,332,232.83 73,917,030.36 86,750,124.97 71,351,905.21 

 

21. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

เงินเบิกเกินบัญชี 15,561,097.42 15,140,413.68 15,561,097.42 15,140,413.68 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 304,455,489.58 166,589,058.70 238,085,248.23 144,406,992.91 

รวม 320,016,587.00 181,729,472.38 253,646,345.65 159,547,406.59 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศหลายแห่ง วงเงิน
รวม 2,424.07 ล้านบาท และ 2,351.93 ล้านบาท ตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศหลายแห่ง วงเงินรวม 2,002.07 ล้านบาท และ 
1,929.94 ล้านบาท ตามล าดับ) โดยมีอัตราดอกเบี้ย 5.80% - 7.575% ต่อปี ค ้าประกันโดย เงินฝากธนาคารตาม
หมายเหตุข้อ 14, ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุข้อ 16 
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   22. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

     

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอืน่ 163,744,772.58 129,804,990.09 131,480,153.66 124,713,484.03 

ตั๋วเงินจ่าย-เจ้าหนี้การค้า 3,521,370.00 - 3,521,370.00 - 

รวมเจ้าหนี้การค้า 167,266,142.58    129,804,990.09 135,001,523.66 124,713,484.03 

เจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

ภาษีขายไม่ถึงก าหนด - - 1,986,600.52 938,348.96 

อ่ืน ๆ 1,830,000.00 1,766,204.67 - - 

เจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น - บริษัทอืน่  

 

 

 

ต้นทุนค่าก่อสรา้งทีย่ังไม่เรียกเก็บ   65,829,847.77  66,999,460.03    61,669,347.11  65,132,482.18  

เงินประกันผลงาน - ผู้รบัเหมา   95,699,636.92  89,769,667.36  91,097,485.69  81,093,104.66  

เงินประกันอื่น   29,981,398.81  16,827,818.61  29,981,398.81  16,827,818.61  

ภาษีหัก ณ ที่จา่ยค้างจ่าย   3,114,328.09  2,460,198.27   2,790,366.81  2,282,746.40  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 5,543,123.09 5,192,808.79 5,007,643.88 4,820,223.08 

ภาษีขายไม่ถึงก าหนด   9,911,788.84  11,932,309.07     8,765,108.58   11,932,309.07 

อ่ืน ๆ 2,653,246.98 1,963,904.80 2,653,234.52 1,924,568.33 

รวมเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 214,563,370.50  196,912,371.60  203,951,185.92   184,951,601.29  

ประมาณการหนี้สนิ     

- ผลขาดทุนกิจการร่วมค้า - - 32,966,592.35 - 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 381,829,513.08  326,717,361.69  371,919,301.93  309,665,085.32  
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   22. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่(ตอ่) 

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยท าสัญญากิจการร่วมค้ากับบริษัท 2 แห่ง ซึ่งตามสัญญาระบุว่าคู่สัญญาจะ
ได้รับส่วนแบ่งก าไรท่ีแน่นอนคือจ านวนเงิน 100,000.00 บาท และเม่ือเลิกกิจการจะได้รับเงินลงทุนคืนจ านวนเงิน 
510,000.00 บาท แต่เน่ืองจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กิจการร่วมค้ามีผลขาดทุนเกินทุน ซึ่งบริษัทจะต้อง
รับผิดชอบในผลขาดทุนทั้งหมดแต่ผู้เดียวตามสัญญาร่วมค้า 

ฝ่ายบริหารประเมินว่าบริษัทย่อยท้ัง 2 แห่ง มผีลขาดทุนเกินทุนจ านวนมาก และการด าเนินงานอาจจะมผีลขาดทุน
อย่างต่อเน่ือง ดังน้ันจึงรับรู้หน้ีสินท่ีต้องช าระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทย่อย 
และรับรู้เป็นประมาณการหน้ีสินท้ังจ านวนณวันท่ี 31ธันวาคม2566 จ านวน32,966,592.35 บาท 

 

          23. ประมาณการหนีส้นิจากโครงการกอ่สรา้ง 

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 

 
งบการเงินรวม (บาท) 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ (บาท) 

 ผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 69,487,875.44 67,961,537.90  

เพ่ิมข้ึนในระหว่างป ี 214,867,605.23   137,051,255.74 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดข้ึนจริง (157,103,058.02) (111,096,542.05) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 127,252,422.65 93,916,251.59 
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24. หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 

24.1 การเพ่ิมข้ึนและลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดังน้ี 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม  43,236,394.17 51,574,845.02 42,958,904.23 50,873,286.29 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 5,144,284.82 12,774,910.81 5,144,284.82 12,774,910.81 

ปรับปรุงตามสัญญาใหม่ 254,199.83 - - - 

จ่ายช าระระหว่างปี (19,839,270.04) (21,113,361.66) (19,489,730.99) (20,689,292.87) 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  28,795,608.78 43,236,394.17 28,613,458.06 42,958,904.23 

หัก : ส่วนที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี (16,549,113.37) (17,393,931.50) (16,366,962.65) (17,116,441.56) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่     

ถึงก าหนดช าระในหนึ่งป ี 12,246,495.41 25,842,462.67 12,246,495.41 25,842,462.67 

 

จ านวนเงินข้ันต ่าท่ีต้องจ่ายส าหรับสัญญาเช่าข้างต้น มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 18,156,990.35  19,436,041.69    17,967,516.67  19,153,000.74  

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 13,118,543.84  28,174,026.92  13,118,543.84  28,174,026.92  

รวม 31,275,534.19  47,610,068.61  31,086,060.51 47,327,027.66 

หัก  ดอกเบี้ยจ่ายในอนาคตของ     

สัญญาเช่า (1,083,218.05) (2,052,067.60) (1,075,895.09) (2,046,516.59) 

หัก  ภาษีซื้อรอตัดบัญชี (1,396,707.36) (2,321,606.84) (1,396,707.36) (2,321,606.84) 

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า 28,795,608.78  43,236,394.17  28,613,458.06  42,958,904.23  
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1 
24. หนีส้นิตามสญัญาเชา่(ตอ่) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบี้ยจ่ายในอนาคต มีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 28,795,608.78 43,236,394.17 28,613,458.06 42,958,904.23 

หัก ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

  

 

 

ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (16,549,113.37) (17,393,931.50)  (16,366,962.65)  (17,116,441.56) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 12,246,495.41 25,842,462.67   12,246,495.41  25,842,462.67  

 

25. เงนิกูย้มืระยะยาว 

เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม  74,668,950.00 27,105,928.05 

เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึนในระหว่างป ี - 59,868,421.95 

จ่ายช าระระหว่างปี (18,022,600.00) (12,305,400.00) 

รวม 56,646,350.00 74,668,950.00 

หัก  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    

ที่จะครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (19,080,000.00) (17,551,800.00) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ

จากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี

 

37,566,350.00 

 

57,117,150.00 
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           25. เงนิกูย้มืระยะยาว (ตอ่) 

กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารจ านวน 56.65 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับหนังสือผ่อนปรนจากธนาคาร 
ลงวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2567 โดยธนาคารได้อนุโลมการบังคับใช้เง่ือนไขข้อก าหนดให้ด ารงอัตราส่วนความสามารถ
ในการช าระหน้ีตามสัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าว อีกท้ังกลุ่มกิจการได้จ านองท่ีดินพร้อมด้วยส่ิงปลูกสร้างและ
เคร่ืองจักรท่ีมีมูลค่าตามบัญชีมากกว่าจ านวนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารเพ่ือใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯได้กู้เงินจากธนาคาร 2 แห่ง ตามสัญญา 4 ฉบับ ดังน้ี 

25.1 ฉบับท่ี 1 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2563 วงเงินกู้ 15 ล้านบาท เพ่ือลงทุนในอุปกรณ์และเคร่ืองจักรท่ีเก่ียวข้อง
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดเวลาช าระคืน 36 งวด(เดือน) อัตราดอกเบี้ย MLR-1.5% ต่อปี  

ช าระดอกเบี้ยทุกเดือน ค ้าประกันโดยเคร่ืองจักรบางส่วน ตามหมายเหตุข้อ 16, นิติบุคคลบรรษัทประกัน
สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม ซึ่งมีการจ่ายช าระครบตามจ านวนในเดือนมกราคม 2566 

25.2 ฉบับท่ี 2 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2563 วงเงินกู้ 20 ล้านบาท ก าหนดเวลาช าระคืน 60 งวด(เดือน) อัตรา
ดอกเบี้ยงวดท่ี 1-24 ร้อยละ 2.00 ต่อปี และงวดท่ี 25-60 อัตราดอกเบี้ย MLR ต่อปีโดยก าหนดช าระเงิน
ต้นงวดแรกในเดือนท่ี 25 

25.3 ฉบับท่ี 3 ลงวันท่ี 7 กรกฎาคม 2563 วงเงินกู้ 1.19 ล้านบาท ก าหนดเวลาช าระคืน 60 งวด(เดือน) นับจาก
วันท่ีลงนามในสัญญาสินเชื่อ อัตราดอกเบี้ยงวดท่ี 1-24 ร้อยละ 2.00 ต่อปี และงวดท่ี 25-60 อัตรา
ดอกเบี้ย MLR-1.00% ต่อปี โดยก าหนดช าระเงินต้นงวดแรกในเดือนท่ี 13 ค ้าประกันโดยเงินฝากธนาคาร 
ตามหมายเหตุข้อ 14, ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุข้อ 16 ซึ่งมีการจ่ายช าระครบตามจ านวนใน
เดือนตุลาคม 2566 

25.4 ฉบับท่ี 4 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 2565 วงเงินกู้ 62.00 ล้านบาท ก าหนดเวลาช าระคืน 72 งวด(เดือน) นับ
จากเดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกู้ อัตราดอกเบี้ย MLR-1% ต่อปีโดยก าหนดช าระเงินต้นงวดแรกในเดือนท่ี 13 
ค ้าประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุข้อ 16 

           26. ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับผลประโยชน์พนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 
2562 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงานและผลประโยชน์จากการให้บริการระยะ
ยาว  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงจากตลาด (เงิน
ลงทุน) 
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       26. ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน (ตอ่) 

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปน้ี 

                                                                                                                                  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2566 2565 2566 2565 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 5,650,071.00 6,403,399.00 5,650,071.00 6,403,399.00 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

  

 

 

ณ วันต้นปี 6,403,399.00 4,779,151.00 6,403,399.00 4,779,151.00 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  1,627,606.00  1,986,256.00   1,627,606.00  1,986,256.00  

ต้นทุนดอกเบี้ย  98,840.00    84,072.00   98,840.00    84,072.00  

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - (446,080.00) - (446,080.00) 

ขาดทุน(ก าไร)จากการประมาณการ     

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (2,479,774.00) - (2,479,774.00) - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน     

ณ วันสิ้นปี  5,650,071.00 6,403,399.00 5,650,071.00 6,403,399.00 
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          26. ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน (ตอ่) 

บริษัทฯ รับรู้ค่าใช้จ่ายในรายการต่อไปน้ีในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนงานก่อสร้าง 990,430.00 847,136.00 990,430.00 847,136.00 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   736,016.00  1,223,192.00    736,016.00  1,223,192.00  

รวม   1,726,446.00  2,070,328.00    1,726,446.00  2,070,328.00  

ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

ณ วันที่ 1 มกราคม 758,375.00  758,375.00 758,375.00  758,375.00 

รับรู้ระหว่างปี 2,479,774.00  -  2,479,774.00  -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,238,149.00 758,375.00  3,238,149.00 758,375.00 

ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 2566 2565 

สมมติฐานทางการเงิน 1,812,127.00  - 1,812,127.00  - 

สมมติฐานประชากร 357,296.00  - 357,296.00  -  

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 310,351.00  - 310,351.00  -  

รวม 2,479,774.00  - 2,479,774.00  - 
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สมมติฐานทางสถิติท่ีส าคัญท่ีใช้ในการค านวณ สรุปไว้ดังน้ี 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 

อัตราคิดลดส าหรับพนักงานรายเดือน 2.52 1.76 

อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนส าหรับพนักงานรายเดือนและรายวัน 3.00 5.00 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไป

ได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน  โดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์     

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566     

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1 )   (465,925.00)  527,031.00 (465,925.00)   527,031.00 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต     

(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 612,483.00   (545,912.00)   612,483.00     (545,912.00) 

 

 

 

           27. ส ารองตามกฎหมาย  

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจัดสรรก าไร
สุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปหีักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา 
(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่
สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้  
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           28. เงนิปันผล / สว่นแบง่ก าไร  

ตามรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลโดยจัดสรรจากผลการด าเนินงาน ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.05 
บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงิน 30.00 ล้านบาทโดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2565 

เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2565 บริษัทย่อยได้อนุมัติจ่ายส่วนแบ่งก าไร เป็นจ านวนเงิน 1.30 ล้านบาท โดยจ่ายให้แก่
บริษัทฯ จ านวน 1.29 ล้านบาท และ หจก.พิจิตรสุวรรณ วิศวกร จ านวน 0.01 ล้านบาท ตามสัดส่วนเงินลงทุน
ของกิจการร่วมค้า PSE-WGE โดยจะจ่ายให้กับบริษัทฯ ในวันท่ี 12 ตุลาคม 2565 

เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2564 บริษัทย่อยได้อนุมัติจ่ายส่วนแบ่งก าไร เป็นจ านวนเงิน 50.00 ล้านบาท โดยจ่ายให้แก่
บริษัทฯ จ านวน 49.50 ล้านบาท และ หจก.พิจิตรสุวรรณ วิศวกร จ านวน 0.50 ล้านบาท ตามสัดส่วนเงินลงทุน
ของกิจการร่วมค้า PSE-WGE โดยจ่ายให้กับบริษัทฯวันท่ี 30 มีนาคม 2564 จ านวน 44.55 ล้านบาท และส่วนท่ี
เหลืออีกจ านวนเงิน 4.95 ล้านบาท ในวันท่ี 16 เมษายน 2564 

 

           29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังน้ี 

  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2565 2564 2565 2564 

วัสดุก่อสร้างและวัสดุสิน้เปลืองใช้ไป 680,371,640.78 420,234,016.17 632,889,306.18 415,965,720.37 

ค่าจ้างผู้รบัเหมา 674,214,178.62 449,329,405.85 568,115,985.48 390,427,936.59 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 172,968,425.58 131,332,732.28 171,504,093.92 131,029,085.36 

ค่าเช่าเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ์ 30,598,740.41 13,404,694.43 28,330,284.10 12,986,015.47 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 45,886,261.54 35,566,143.73 45,265,795.40 35,348,627.27 

ค่าตอบแทนกรรมการ 375,000.00 405,000.00 375,000.00 405,000.00 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 13,019,995.00 10,268,318.00 13,019,995.00 10,268,318.00 
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          30. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของกลุ่มบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ท่ี

เก่ียวข้องให้กับกรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการผู้บริหารตาม

นิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อันได้แก่ ผู้จัดการหรือผู้ด ารง

ต าแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งระดับผู้บริหารรายท่ี 4 ทุกราย 

 

          31. การเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

31.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและยอดคงเหลือในธนาคาร จากรายการในงบ

แสดงฐานะการเงินตามหมายเหตุข้อ 7 

31.2  กลุ่มบริษัท ได้ท าสัญญาเช่าในการซื้อเคร่ืองจักร/รถยนต์และสัญญาเช่าท่ีดิน จ านวน 12.11 ล้านบาท และ 

2.44 ล้านบาท ตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ: จ านวน 12.11 ล้านบาท และ 2.44 ล้านบาท ตามล าดับ) ซึ่งได้

แสดงไว้หน้ีสินตามสัญญาเช่าตามหมายเหตุข้อ 24.1 

 

 
          32. ภาระผูกพัน 

32.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค ้า
ประกัน จ านวนเงิน 500.36 ล้านบาท และ 631.39 ล้านบาท ตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ: ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค ้าประกัน จ านวน
เงิน 358.47 ล้านบาท และ471.88ล้านบาทตามล าดับ)ค ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารตามหมายเหตุข้อ 14 และ
ค ้าประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตามหมายเหตุข้อ 16  

32.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการออกเช็คค ้าประกัน จ านวนเงิน 
89.75 ล้านบาท และ 71.85 ล้านบาท ตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการออกเช็คค ้าประกัน จ านวนเงิน 89.75 ล้านบาท และ 71.85 ล้านบาท 
ตามล าดับ) 

32.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคารให้แก่
บริษัทย่อย ตามหมายเหตุข้อ 6 
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           33. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทได้จ่ายสมทบเข้ากองทุนฯ เป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 2.05 ล้านบาท และ 1.55 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 2.05 ล้านบาท และ 1.55 
ล้านบาท ตามล าดับ) 

 

          34. ก าไรตอ่หุน้ 

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงการค านวณได้ดังน้ี 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนนิงานต่อเนือ่งของบริษทัใหญ่ (121,837,813.81) 14,035,382.94 (132,381,377.01) 60,112,342.83 

 ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนนิงานทีย่กเลิก (510,735.16) - - - 

รวม (122,348,548.97) 14,035,382.94 (132,381,377.01) 60,112,342.83 

     

จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 
     

ก าไรต่อหุ้น :     

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)     

จากการด าเนนิงานต่อเนื่องของบริษทัใหญ่ (0.2031)  0.0234  (0.2206)  0.1002  

จากการด าเนนิงานทีย่กเลิก (0.0009) 0.0000  0.0000  0.0000  

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานรวม (0.2040) 0.0234  (0.2206) 0.1002  

 

 

             35. การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ 

35.1  นโยบายการบัญชี 

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ วิธีการท่ีใช้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้และวัดมูลค่าท่ี

เก่ียวกับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภท ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 4 

35.2  ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน และเงินฝากกับธนาคาร 

โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบญัชท่ีีแสดงอยู่ในงบ

แสดงฐานะการเงิน 
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35.3  ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญา ซึ่ง

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคา

ตามบัญชีของสินทรัพย์หลังจากหักผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความ

เส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา  

35.4  ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย  เงินสด  เงินฝากธนาคาร  เงินให้กู้ยืม 

เงินลงทุน ลูกหน้ีการค้า  และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ประกอบด้วย เงินกู้ยืม เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินราคาตามบัญชี

ของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ นอกจากน้ีผู้บริหารเชื่อว่า กลุ่มบริษัทไม่มีความเส่ียงจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีนัยส าคัญ 

35.5  ความเส่ียงด้านตลาด 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีความเส่ียงด้าน
อัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินลงทุนระยะยาว ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่าความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยของ
บริษัทมีระดับต ่า เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยส่วนใหญ่เป็นอัตราคงท่ี ดังน้ี 
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           35. การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ (ตอ่) 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

  อัตราดอกเบี้ย     

 หมาย ปรับขึ้นลง อัตราดอกเบี้ย ไม่ม ี   

รายการ เหต ุ ตามราคาตลาด คงที่ อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 79,122,228.22 - 51,727,674.30 130,849,902.52 0.125% - 0.35 % 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8 - 4,163,059.31 - 4,163,059.31 0.15% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9 - -  247,886,038.11   247,886,038.11  - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน 14 - 36,076,709.43 - 36,076,709.43 0.125% - 0.45% 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกู้เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 

ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

21 

 

144,130,457.07 

 

37,599,015.31 

 

- 

 

181,729,472.38 

1.25%  - 4.50% , MLR 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 22 - -  326,717,361.69  326,717,361.69 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24 - 43,236,394.17 - 43,236,394.17 1.75% - 5.84% 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 25 74,668,950.00 - - 74,668,950.00 MLR 

  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

  อัตราดอกเบี้ย 
  

  

 หมาย ปรับขึ้นลง อัตราดอกเบี้ย ไม่ม ี   

รายการ เหต ุ ตามราคาตลาด คงที่ อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 60,581,260.31 - 41,128,515.30 101,709,775.61 0.125% - 0.35 % 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8 - 4,163,059.31 - 4,163,059.31 0.15% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9 - -  242,163,492.45   242,163,492.45  - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน 14 - 33,463,167.83 - 33,463,167.83 0.125% - 0.45% 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกู้เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 

ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

21 

 

121,948,391.28 

 

37,599,015.31 

 

- 

 

159,547,406.59 

1.25% - 4.50% , MLR 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 22 - -  309,665,085.32   309,665,085.32  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24 - 42,958,904.23 - 42,958,904.23 1.75% - 5.84% 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 25 74,668,950.00 - - 74,668,950.00 MLR 
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           35. การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ (ตอ่) 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

  อัตราดอกเบี้ย     

 หมาย ปรบัข้ึนลง อัตราดอกเบี้ย ไม่ม ี   

รายการ เหต ุ ตามราคาตลาด คงที ่ อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 294,831,067.36 - 54,548,014.86 349,379,082.22 0.100% - 0.125 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,156,886.33 - 4,156,886.33 0.15% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 9 - -  347,665,388.91  347,665,388.91 - 

เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค ้าประกัน 14 - 37,476,395.67 - 37,476,395.67 0.125% – 0.375% 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 21 72,257,951.71 74,300,155.98 - 146,558,107.69 1.25%–3.47% ,MLR 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวยีนอ่ืน 22 - -  349,848,471.36   349,848,471.36  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24 - 51,574,845.02 - 51,574,845.02 0.69% – 6.87% 

เงินกู้ยมืจากสถาบันการเงิน 25 7,105,928.05 20,000,000.00 - 27,105,928.05 2.00% - 3.75% , MLR 

  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

  อัตราดอกเบี้ย 
  

  

 หมาย ปรบัข้ึนลง อัตราดอกเบี้ย ไม่ม ี   

รายการ เหต ุ ตามราคาตลาด คงที ่ อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 224,410,827.84 - 44,233,140.31 268,643,968.15 0.100% - 0.125 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,156,886.33 - 4,156,886.33 0.15% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 9 - -  324,704,508.15    324,704,508.15 - 

เงินให้กู้ยมืระยะสั้น - กิจการที ่       

เก่ียวข้องกนั 11 - 3,500,000.00 - 3,500,000.00 5.97% 

เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค ้าประกัน 14 - 34,866,877.54 - 34,866,877.54 0.125% - 0.375% 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 21 50,087,125.46 74,300,155.98 - 124,387,281.44 1.25%  - 3.47% , MLR 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวยีนอ่ืน 22 - -  328,169,344.88   328,169,344.88  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24 - 50,873,286.29 - 50,873,286.29 0.69% - 6.87% 

เงินกู้ยมืจากสถาบันการเงิน 25 7,105,928.05 20,000,000.00 - 27,105,928.05 2.00% - 3.75% , MLR 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตาม
อัตราตลาด 
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          35. การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ (ตอ่) 

35.6 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท และเพ่ือท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของ หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี            
31 ธันวาคม 2565 ซึ่งคิดจากกระแสเงินสดท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี 

 
 (หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 หมาย เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 - 5 ป ี มากกว่า รวม 

 เหต ุ  1 ป ี  5 ป ี  

รายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนพัุนธ ์       

เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 

21  

- 

  

181,729,472.38  

 

- 

 

- 

  

181,729,472.38  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวยีนอ่ืน 22 - 326,717,361.69 - - 326,717,361.69 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24 - 17,393,931.50 25,842,462.67 - 43,236,394.17 

เงินกู้ยมืจากสถาบันการเงิน 25 - 17,551,800.00 57,117,150.00 - 74,668,950.00 

รวมรายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนพัุนธ ์  - 543,392,565.57 82,959,612.67 - 626,352,178.24 

 

   

(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 หมาย  ไม่เกิน 1 - 5 ป ี มากกว่า  รวม 

 เหต ุ เมื่อทวงถาม 1 ป ี  5 ป ี  

รายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนพัุนธ ์       

เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 

21  

- 

 

 159,547,406.59  

 

- 

 

- 

 

 159,547,406.59  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวยีนอ่ืน 22 - 309,665,085.32 - -  309,665,085.32 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24 - 17,116,441.56 25,842,462.67 - 42,958,904.23 

เงินกู้ยมืจากสถาบันการเงิน 25 - 17,551,800.00 57,117,150.00 - 74,668,950.00 

รวมรายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนพัุนธ ์  - 503,880,733.47 82,959,612.67 - 586,840,346.14 
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           36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทคร้ังท่ี 2/2566 มีมติอนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนและการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท 

จ านวน 30,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 300,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 

330,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 60,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

เพ่ือรองรับการเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัด ( Private Placement ) ภายใต้การเพ่ิมทุนแบบมอบอ านาจท่ัวไป 

(General Mandate) และการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ในวงเงินรวมไม่เกิน 500,000,000 บาท 

 

              37. การอนุมัติงบการเงิน 

     งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ านาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 



การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล

ส่วนท่ี 4
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อ่ืนส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรแจ้ง
ในสาระส าคัญ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญท้ัง
ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลง ท่ีส าคัญของระบบควบคุม
ภายใน รวมท้ังการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัท
ย่อย 

 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้ นายเกรียงไกร บัวนุ่ม เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือชื่อของนายเกรียงไกร บัวนุ่ม ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล
ดังกล่าวข้างต้น 

 

ชือ่ ต าแหนง่ ลายมอืชือ่ 

นายเกรียงศักด์ิ บัวนุ่ม 

 

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ 

 

 

น.ส.ภัคมล จันทร์หอม 

 

กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานบญัชแีละการเงิน 

 

 

ผูร้บัมอบอ านาจ 

 

ชือ่ 

นายเกรียงไกร บัวนุ่ม 

 

 

 

ต าแหนง่ 

กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ 

 

 

 

ลายมอืชือ่ 

   

 

 



      |  เอกสารแนบท้าย 
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เอกสารแนบ หมายเลข 1. 
 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ  และเลขานกุารบรษิทั 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท 
 

ล ำดบั ชือ่-สกลุ/ ต ำแหนง่ 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ/ประวตัอิบรม 

สดัสว่น
กำรถือหุน้
ในบรษิทั 
(%) 

ควำมสมัพันธท์ำง
ครอบครัวระหวำ่ง 
กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
 

ชว่งเวลำ ต ำแหนง่ ชือ่หนว่ยงำน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1. ดร. ทชันนัท ์กงัวำนตระกลู 
▪ ประธำนกรรมกำรบริษทั 
▪ กรรมกำรตรวจสอบ 
▪ กรรมกำรอิสระ 
▪ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

▪ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 13 สิงหำคม 2562 

56 ▪ ปริญญำเอก สำขำ Software 

Engineering/ICT Carnegie 

Mellon University 

▪ ปริญญำเอก สำขำ Software 

Engineering/ICT Sirindhorn 

International Institute of 

Technology (SIIT), Thammasat 

University 

▪ ปริญญำโท สำขำ Computer 

Engineering and Management 
มหำวทิยำลยัอัสสมัชัญ 

▪ ปริญญำตรี สำขำสถิติ มหำวิทยำลยั
พำยัพ 

▪ Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

▪ Financial Statement for 

Directors (FSD) 38/2019 

▪ Risk for Corporate Leader 

(RCL) 17/2019 

▪ Advanced Audit Certification 

Program (AACP) 35/2019 

▪ Role of the Chairman Program 

(RCP) 56/2024 

งำนดำ้นบรกิำรสงัคม 
▪ Facilitator   Thai Institute of 

Directors (IOD) 

▪ อุปนำยก สมำคมผูป้ระกอบกำร
ปัญญำประดิษฐ์ประเทศไทย (AIEAT) 

▪ อนุกรรมกำรดิจติัล สถำบนัคุณวุฒิ
วิชำชีพ (องค์กำรมหำชน) (สคช.) 

▪ อุปนำยกสมำคม สมำคมเจ้ำหน้ำที่
คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลประเทศไทย 
(DPOA) 

▪ กรรมกำรประจ ำมำตรฐำน PDPA  

วิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย ในพระ
บรมรำชปูถัมภ์ (วสท.) 

 0.12  

 

 

 

 

 

 

 

- ไม่มี - 2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

2564 – ปัจจบุัน 
 

2564 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

2562 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

2562 – ปัจจบุัน 
 

 

2547 – ปจัจุบนั 
 

 

2550 – 2560 

 

 

▪ กรรมกำร/ประธำน
กรรมกำร ESG /

กรรมกำรสรรหและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

▪ กรรมกำร 
 

▪ กรรมกำร/กรรมกำร
อิสระ/ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/ประกรรมกำร 
ESG /ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

▪ ประธำนกรรมกำรบริษทั / 
กรรมกำรตรวจสอบ  /
กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง / กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

▪ กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

▪ กรรมกำร(มีอ ำนำจลง
นำม) / ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ บรษิัท สบำย คอนเน็กซ์ 
เทค จ ำกัด (มหำชน) 
 

 

▪ บรษิัท รุง่เรืองตลอดไป 
(มหำชน) 

▪ บรษิัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ์ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด 

 

 

 

 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็นจิ
เนียริง่ จ ำกัด (มหำชน) 
 

 

 

 

▪ บรษิัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 
 

▪ บรษิัท ไอเซ็ม จ ำกัด 

 

 

▪ บรษิัท ไอแอพพ์
เทคโนโลยี จ ำกัด 

▪ สินค้ำอุปโภคบริโภค 
 

 

 

▪ บริกำร 
 

▪ สินค้ำอุปโภคบริโภค 

 

 

 
 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

 

 

 

▪ สินค้ำอุปโภคบริโภค 
 

 

▪ ผลิตซอฟต์แวร์ / ให้
ค ำปรึกษำ 

 

▪ ให้ค ำปรึกษำด้ำน
คอมพิวเตอร ์
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ล ำดบั ชือ่-สกลุ/ ต ำแหนง่ 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ/ประวตัอิบรม 

สดัสว่น
กำรถือหุน้
ในบรษิทั 
(%) 

ควำมสมัพันธท์ำง
ครอบครัวระหวำ่ง 
กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
 

ชว่งเวลำ ต ำแหนง่ ชือ่หนว่ยงำน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

▪ Accredited Certification Body 

(CB) for AUN-ICT, ASEAN 

University Network (AUN) 

▪ นำยกสมำคม  สมำคมผูต้รวจสอบ
มำตรฐำนสำกลด้ำนดิจติัลและกำร
บริหำรข้อมูลประเทศไทย (IADD) 

▪ ผู้เชี่ยวชำญที่ปรึกษำคณะกรรมำกำร 
IT  ชุมนมุสหกรณ์ออมทรัพย์แหง่
ประเทศไทย จ ำกัด (ชสอ.) 

 

 

2. 
 

 

ผศ.ดร.วกิรม จำรพุงศำ 
▪ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
▪ กรรมกำรอิสระ 
▪ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 13 สิงหำคม 2562 

 

53 
 

▪ Ph.D. in Industrial Engineering 

Texas A&M University, USA 

▪ M.S. in Engineering 

Management 

University of Southern 

California, USA 

▪ ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต 
(วิศวกรรมเครื่องกล) 
จุฬำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

▪ ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบณัฑิต (อำชี
วอนำมยัและควำมปลอดภยั) 
มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมธิรำช 

▪ Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

▪ แนวทำงสู่ควำมส ำเร็จของเอสเอ็มอี 
(SME) 1/2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.08  
   

- ไม่มี - 
 

 2562 – ปจัจุบนั 
 

 

 

 

2552 – ปัจจุบนั 
 

2558 – 2565 

 

 

 

2552 – 2561 

 

 

 

2545 – 2551 

 

▪ ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

▪ กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำร 

▪ กรรมกำรบริหำร 
 

 

 

▪ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์
 

 

 

▪ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์
 

 

 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็นจิ
เนียริง่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

 

▪ บรษิัท มนต์โลจิสติกส์ 
กรุ๊ป จ ำกัด 

▪ บรษิัท คำร์โก้ ซัพ
พอร์ท เอเชีย จ ำกัด 

 

 

▪ สถำบันบณัฑิต
บริหำรธรุกิจศศนิทร์ 
แห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

▪ National University 

of Singapore  

 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

 

 

▪ บรษิัทโฮลดิ้งที่ลงทุนใน
ธุรกิจกำรเงนิเปน็หลัก 

▪ บริกำรเป็นทีป่รึกษำให้
ค ำแนะน ำกำรวำงระบบ
เขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

▪ สถำบันกำรศึกษำ 
 

 

 

▪ สถำบันกำรศึกษำ 
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ล ำดบั ชือ่-สกลุ/ ต ำแหนง่ 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ/ประวตัอิบรม 

สดัสว่น
กำรถือหุน้
ในบรษิทั 
(%) 

ควำมสมัพันธท์ำง
ครอบครัวระหวำ่ง 
กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
 

ชว่งเวลำ ต ำแหนง่ ชือ่หนว่ยงำน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

3. 
 

นำยกติตพิล ฐำนะสทิธิ ์
▪ กรรมกำรตรวจสอบ 
▪ กรรมกำรอิสระ 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 12 พฤษภำคม 2566 

57 ▪ ปริญญำโท สำขำกำรเงนิ 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

▪ ปริญญำตรี สำขำบัญชี  
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

▪ ผู้สอบบัญชรีับอนุญำตแหง่ประเทศไทย 
เลขทีท่ะเบียน 4984 

▪ Director Certificate Program 

(DCP) 339/2566 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2566 – ปัจจุบนั 
 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

2565 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

2565 – 2564 

▪ กรรมกำร  / กรรมกำร
อิสระ 
 

▪ กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง / 
กรรมกำรบริหำร  
/ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรสำยงำนบญัชีและ
กำรเงิน (CFO) 

▪ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรกลุ่ม สำยงำน
บัญชแีละกำรเงนิ 
(Deputy Group 

CFO) 

▪ กรรมกำร 
 

 

 

 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

 

 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

 

 

 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

▪ บรษิัท สบำย คอน
เน็กซ์ เทค จ ำกัด 
(มหำชน) 
( ชื่อเดิม : บริษทั 
เธียรสรุัตน์ จ ำกัด 
(มหำชน ) 
 

▪ บรษิัท สบำย 
เทคโนโลยี จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

 

▪ บรษิัท อัลไพน์ วอ
เตอร์ จ ำกัด 

 

 

 

 

▪ บรษิัท เธียรสุรตัน์ 
ลสิซ่ิง จ ำกัด 

 

 

▪ บรษิัท สบำย อลิอันซ์ 
จ ำกัด 

 

 

 

 

▪ บรษิัท เอส.เค.ฮิวเมน 
รีซอร์สเซส เซอร์วสิ 
จ ำกัด 

 

▪ บรษิัท เอสเควี ยนูติี้ 
ซัพพลำย จ ำกัด 

 

 

 

 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

▪ สินค้ำอุปโภคบริโภค 
 

 

 

 

 

 

▪ สินค้ำอุปโภคบริโภค 
 

 

 

 

▪ ด ำเนนิธุรกิจหลักเก่ียวกับ
กำรขำย กำรให้เช่ำและ
บริกำรส ำหรับชุดเครื่องท ำ
น ้ำแข็งทีป่ระกอบด้วย
เครื่องท ำน ้ำแข็งและเครื่อง
กรองน ้ำ 

▪ จ ำหน่ำยเครื่องใช้ไฟฟำ้โดย
กำรผ่อนช ำระกำรให้สนิเชื่อ
ส่วนบุคคลภำยใต้กำรก ำกับ
และสินเชื่อทะเบยีนรถ 

▪ ประกอบธรุกิจในกำร
ให้บริกำรด้ำนรบัจ้ำง
รับเหมำแรงงำน ให้แก่
โรงงำนอุตสำหกรรมบุคคล 
คณะบุคคล และองค์กร
อ่ืนๆ 

▪ กำรให้บริกำรด้ำนรบัจ้ำง
เหมำแรงงำน ให้แก่โรงงำน
อุตสำหกรรม บุคคล คณะ
บุคคล และองค์กรอ่ืนๆ 

▪ ประกอบธรุกิจในกำร
ให้บริกำรด้ำนรบัจ้ำง 
รับเหมำแรงงำน ให้แก่
โรงงำนอุตสำหกรรมบุคคล 
คณะบุคคล และองค์กร
อ่ืนๆ 
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ล ำดบั ชือ่-สกลุ/ ต ำแหนง่ 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ/ประวตัอิบรม 

สดัสว่น
กำรถือหุน้
ในบรษิทั 
(%) 

ควำมสมัพันธท์ำง
ครอบครัวระหวำ่ง 
กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
 

ชว่งเวลำ ต ำแหนง่ ชือ่หนว่ยงำน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

 

 

2563 – 2561 
 

 

2563 – 2561 

▪ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
สำยงำนบัญชีและ
กำรเงิน 

▪ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
สำยงำนบัญชีและ
กำรเงิน 

▪ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
สำยงำนบัญชีและ
กำรเงิน 

▪ บรษิัท ซิซซำ กรุ๊ป 
จ ำกัด 

 

▪ บรษิัท พนำ 888 
จ ำกัด 

 

▪ บรษิัท แพลท เนรำ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกัด 

▪ กำรให้เช่ำและกำรด ำเนนิกำร
อสังหำริมทรัพย ์
 

▪ ให้ค ำปรึกษำและบริกำรด้ำน
ซอฟแวร์ เก่ียวกับระบบ
จัดกำรคลงัสินค้ำ 

▪ กิจกรรมกำรบริกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ 

4. นำยเกรยีงศกัดิ ์บวันุม่ 
▪ กรรมกำรผู้จดักำร 
▪ กรรมกำร(มีอ ำนำจลงนำม) 
▪ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

▪ ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

▪ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 17 มกรำคม 2555 

46 ▪ ปริญญำโท สำขำวศิวกรรม
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและกำรบริหำร 
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์

▪ ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมโยธำ 
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยมีหำนคร 

▪ Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

▪ ใบประกอบวิชำชีพสำมญัวศิวกร
โยธำ เลขที่ สย.8475 

46.72 เป็นสำมีของ 
นำงพลอยพัชชำ  
บัวนุ่ม และ เป็น
พ่ีชำยของ 
นำยเกรยีงไกร           
บัวนุ่ม 
และเปน็หลำนของ 
น.ส.ภัคมล จันทร์
หอม 

2564 – ปัจจบุัน 
 

 

2563 – ปจัจุบนั 
 

 

2556 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

2554 – ปัจจุบนั 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ กรรมกำรผู้จดักำร / 
กรรมกำร(มีอ ำนำจลง
นำม) / ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน /  
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
 

▪ กรรมกำร 

▪ บรษิัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ์ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด 

 

▪ บรษิัท ดบัเบิ้ลยู ทีม 
จ ำกัด 

 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

 

 

 

 

 

▪ บรษิัท เซ็นทรลั ปำร์ค 
แลน จ ำกัด 

▪ กำรขำยส่งเครื่องใช้ไฟฟำ้
และอิเล็กทรอนิกส์ชนดิใชใ้น
ครัวเรือน 

▪ รับเหมำก่อสร้ำงอำคำร          
ที่ไม่ใช่ที่พักอำศยั 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

 

 

 

 

 

 

▪ บรษิัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทนุ
ในธรุกิจกำรเงนิเปน็หลัก 

 

5. นำยวำย ุทองพูน 
▪ รองกรรมกำรผู้จดักำรกลุม่งำน
วิศวกรรมและปฏบิัติกำร 

▪ กรรมกำร(มีอ ำนำจลงนำม) 
▪ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
▪ กรรมกำรบริหำร 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 21 ธันวำคม 2553 
 

44 ▪ ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกจิ 
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์

▪ ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมโยธำ 
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยมีหำนคร 

▪ Director Accreditation 
Program (DAP) 164/2019 

▪ Directors Certification 

Program (DCP) 298/2020 

▪ Refreshment Program (RFP) 

1/2021 

11.67 - ไม่มี - 2563 – ปจัจุบนั 
 

2554 – ปัจจุบนั 
 

2553 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

 

 

 

▪ กรรมกำร 
 

▪ กรรมกำร  
 

▪ กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง / รองกรรมกำร
ผู้จัดกำรกลุ่มงำน
ปฏบิัติกำร 
 

 

 

▪ บรษิัท ดบัเบิ้ลยู ทีม 
จ ำกัด 

▪ บรษิัท เซ็นทรลั ปำร์ค 
แลนด์ จ ำกัด 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

 

 

 

▪ รับเหมำก่อสร้ำงอำคำรที่
ไม่ใชท่ี่พักอำศัย 

▪ บรษิัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทนุ
ในธรุกิจกำรเงนิเปน็หลัก 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
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ล ำดบั ชือ่-สกลุ/ ต ำแหนง่ 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ/ประวตัอิบรม 

สดัสว่น
กำรถือหุน้
ในบรษิทั 
(%) 

ควำมสมัพันธท์ำง
ครอบครัวระหวำ่ง 
กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
 

ชว่งเวลำ ต ำแหนง่ ชือ่หนว่ยงำน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

▪ Risk Management Program 

for Corporate Leaders (RCL) 

27/2022 

 

 

 

6. 
 

นำงพลอยพัชชำ บวันุม่ 
▪ ชื่อ-สกุลเดมิ  ธิดำรตัน์ ทองอรณุ 

▪ รองกรรมกำรผู้จดักำรกลุม่งำน
บริหำรส ำนักงำน 

▪ กรรมกำร(มีอ ำนำจลงนำม) 
▪ กรรมกำรบริหำร 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

21 ธันวำคม 2553 
 

 

45 
 

▪ ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมโยธำ 
สถำบันเทคโนโลยรีำชมงคล วทิยำ
เขตตะวนัออกเฉียงเหนือ 
นครรำชสีมำ 

▪ Director Accreditation 
Program (DAP) 164/2019 

▪ Company Secretary (CSP) 

95/2019 
 

 

 

 

 

 

 

6.72 
 

เป็นภรรยำของ 
นำยเกรยีงศักดิ์        

บัวนุ่ม 

 

2556 – ปัจจบุัน 
 

 

 

 

2554 – ปัจจุบนั 
 

 

▪ รองกรรมกำรผู้จดักำร
กลุ่มงำนบริหำร
ส ำนักงำน / กรรมกำร
(มีอ ำนำจลงนำม) / 
กรรมกำรบริหำร 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

 

▪ บรษิัท เซ็นทรลั ปำร์ค 
แลนด์ จ ำกัด 

 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

 

 

▪ บรษิัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทนุ
ในธรุกิจกำรเงนิเปน็หลัก 

 

7. 
 

นำยเกรยีงไกร บวันุม่ 
▪ รองกรรมกำรผู้จดักำรกลุม่งำน
สนับสนนุธุรกิจ 

▪ กรรมกำร(มีอ ำนำจลงนำม) 
▪ กรรมกำรบริหำร 
▪ เลขำนุกำรบรษิัท 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 14 พฤษภำคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

40 

 

▪ ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมกำรวดั
คุม สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ
เจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

▪ Director Accreditation 
Program (DAP) 164/2019 

▪ Company Secretary (CSP) 

95/2019 

▪ IT Governance and Cyber 

Resilience Program  

(ITG)  13/2020 

▪ Professional Development 

Program for Company 

Secretary (CMDF) 2022 

 

3.38 
 

เป็นน้องชำยของ 
นำยเกรยีงศักดิ์            

บัวนุ่ม 
และ เป็นหลำนของ 
น.ส.ภัคมล จันทร์

หอม 

 

2564 – ปัจจบุัน 
 

 

2558 – ปัจจุบนั 
 

 

2558 – ปัจจุบนั 
 

 

 

 

2556 – ปัจจบุัน 
 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ รองกรรมกำรผู้จดักำร
กลุ่มงำนสนบัสนุนธุรกิจ 
/ กรรมกำร(มีอ ำนำจลง
นำม) / กรรมกำรบริหำร 
/ เลขำนุกำรบริษทั 

▪ กรรมกำร 
 

 

▪ บรษิัท เซ็นทรลั ปำร์ค 
แลนด์ จ ำกัด 

 

▪ บรษิัท ออลไรท์ ซิส
เต็ม เอ็นจิเนยีริ่ง 
จ ำกัด 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

 

▪ บรษิัท เคเค โซลูชั่น 
เอ็นจิเนยีริ่ง จ ำกัด 

 

▪ บรษิัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทนุ
ในธรุกิจกำรเงนิเปน็หลัก 

▪ กำรขำยส่งโทรศัพท์และ
อุปกรณ์กำรสื่อสำร
โทรคมนำคม 
 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 

 

 

 

▪ ซื้อมำขำยไปวัสดุก่อสร้ำง
และกล้องวงจรปดิพร้อม
ติดตั้ง 
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หมำยเหตุ :  1/  นำงบุษรำ อักษรสำรไม่ได้เปน็ ผูบ้ริหำร ของบริษทัแต่เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเตมิในฐำนะผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีของบรษิทั 

ล ำดบั ชือ่-สกลุ/ ต ำแหนง่ 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ/ประวตัอิบรม 

สดัสว่น
กำรถือหุน้
ในบรษิทั 
(%) 

ควำมสมัพันธท์ำง
ครอบครัวระหวำ่ง 
กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
 

ชว่งเวลำ ต ำแหนง่ ชือ่หนว่ยงำน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

8. น.ส.ภคัมล จนัทรห์อม 
▪ ชื่อ-สกุลเดมิ  เพ็ญแข จันทร์หอม 
▪ รองกรรมกำรผู้จดักำรกลุม่งำน
บัญชแีละกำรเงนิ 

▪ กรรมกำร(มีอ ำนำจลงนำม) 
▪ กรรมกำรบริหำร 
▪ วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
▪ 17 มนีำคม 2554 

52 ▪ ปริญญำโท สำขำกำรเงนิประยุกต ์

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์
▪ ปริญญำตรี สำขำกำรบญัช ี
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

▪ Director Accreditation 
Program (DAP) 164/2019 

▪ Financial Statements for 

Directors (FSD) 43/2020 

▪ Boardroom Success through 

Financing and Investment 

(BFI) 10/2021 

▪ Risk Management for CFOs 

▪ ฟนิเทค (Fintech) เทคโนโลยทีำง
กำรเงิน 

▪ Governance System for Fraud 

Detection  

▪ Economic Update for CFO 

ครั้งที่ 2  
▪ แนวทำงกำรเปดิเผยข้อมูลด้ำน ESG 

ใน One Report  

▪ Strategic CFO in Capital 

Markets Program รุ่นที่ 10  

▪ Data Analytics กำรบริหำรจดักำร
และวิเครำะห์ข้อมลูองค์กรเพ่ือบัญช ี

3.38 เป็นน้ำของ 
นำยเกรยีงศักดิ์           
บัวนุ่ม และ 

นำยเกรยีงไกร              
บัวนุ่ม 

2563 – ปจัจุบนั 
 

2563 – ปจัจุบนั 
 

2555 – ปัจจุบนั 
 

 

▪ กรรมกำร 
 

▪ กรรมกำร 
 

▪ รองกรรมกำรผู้จดักำร
กลุ่มงำนบญัชีและกำรเงิน 
/ กรรมกำร(มีอ ำนำจลง
นำม) / กรรมกำรบริหำร 
 

▪ บรษิัท เซ็นทรลั ปำร์ค 
แลนด์ จ ำกัด 

▪ บรษิัท ดบัเบิ้ลยู ทีม 
จ ำกัด 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 
 

▪ บรษิัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทนุ
ในธรุกิจกำรเงนิเปน็หลัก 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

9. 
 

นำงบษุรำ อักษรสำร 
▪ ผู้จัดกำรแผนกบัญชบีริหำร1/ 

 

45 

 

▪ ปริญญำตรี สำขำวทิยำกำรจดักำร 
มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธริำช 

▪ อบรมหลักสตูร “Update กฏหมำย
ภำษี ปี 2566 และสิทธิประโยชนท์ำง
ภำษีผูท้ ำบญัชตี้องทรำบ” รหัส 
6605-06-001-182-02 

▪ หลักสูตร “เจำะลึก TFRS for 

NPAEs กำรบญัชีและภำษีอำกรด้ำน
รำยจ่ำย” รหัส 6606-02-003-

004-05 

▪ หลักสูตร “กำรควบคุมภำยในและ
ปรบัปรุงระบบบัญชี จดุทีน่ักบัญชี
ต้องระมังระวงั” รหัส 6611-06-
001-403-02 

 

 

- ไม่มี - 
 

- ไม่มี - 
 

2559 – ปัจจบุัน 
 

 

2548 – 2559 

 

▪ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีบริหำร 
 

▪ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน 

 

▪ บรษิัท เวล เกรด เอ็น
จิเนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

▪ บรษิัท มโนสตีล จ ำกัด 

 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
 

 

▪ รับเหมำก่อสร้ำง 
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รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั  ณ 31 ธนัวาคม 2566 

 

รำยชือ่ บรษิทั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. ดร.ทัชนนัท ์กังวำนตระกูล X, I, III, IV I I I, II, @ I        

2. ผศ.ดร.วิกรม จำรุพงศำ I, III, IV     I, II   V    

3. นำยกิตติพล ฐำนะสิทธ์ิ I, III, IV    I    V I I I 

4. นำยเกรียงศักดิ ์บัวนุม่ I, II, V, VI, @  I    I, @ I, VI , @     

5. นำยวำย ุทองพูน I, II, V, VI, @      I, @ I, VI , @     

6. นำงพลอยพัชชำ บัวนุม่ I, II, V, VI, @       I, VI , @     

7. นำยเกรียงไกร บัวนุ่ม I, II, V, VI, VII, @       I, VI , @     

8. น.ส.ภัคมล จนัทร์หอม I, II, V, VI, @      I, @ I, VI , @     
 

 

หมำยเหตุ X = ประธำนกรรมกำร  I = กรรมกำร   II = กรรมกำรบริหำร   III = กรรมกำรตรวจสอบ   IV = กรรมกำรอิสระ    V = ผู้บริหำร VI = ผู้ถือหุน้ VII = เลขำนุกำรบรษิัท @ = กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม # = ที่
ปรึกษำ 

 

รำยชือ่ บรษิทั 
บรษิทัทีย่วขอ้ง 

12 13 14 15 
1. ดร.ทัชนนัท ์กังวำนตระกูล X, I, III, IV     

2. ผศ.ดร.วิกรม จำรุพงศำ I, III, IV     

3. นำยกิตติพล ฐำนะสิทธ์ิ I, III, IV I I   

4. นำยเกรียงศักดิ ์บัวนุม่ I, II, V, VI, @     

5. นำยวำย ุทองพูน I, II, V, VI, @     

6. นำงพลอยพัชชำ บัวนุม่ I, II, V, VI, @     

7. นำยเกรียงไกร บัวนุ่ม I, II, V, VI, VII, @   I, VI I, VI 

8. น.ส.ภัคมล จนัทร์หอม I, II, V, VI, @     
 

 

หมำยเหตุ X = ประธำนกรรมกำร  I = กรรมกำร   II = กรรมกำรบริหำร   III = กรรมกำรตรวจสอบ  IV = กรรมกำรอิสระ  V = ผู้บริหำร VI = ผู้ถือหุ้น VII = เลขำนุกำรบรษิัท @ = กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม # = ที่ปรึกษำ 
 

บรษิัทที่เก่ียวข้อง : 
1. บรษิัท รุง่เรือง ตลอดไป (มหำชน)  2. บรษิัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ์ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 3. บรษิัท ไอเซ็ม จ ำกัด 

4. บรษิัท สบำย คอนเน็กซ์ เทค จ ำกัด (มหำชน) 5. บรษิัท มนต์โลจิสติกส์ กรุ๊ป จ ำกัด 6. บรษิัท ดบัเบิ้ลยู ทีม จ ำกัด 

7. บรษิัท เซ็นทรลั ปำร์ค แลนด์ จ ำกัด 8. บรษิัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 9. บรษิัท อัลไพน์ วอเตอร์ จ ำกัด 

10. บรษิัท เธียรสุรตัน์ ลีสซ่ิง จ ำกัด 11. บรษิัท สบำย อลิอันซ์ จ ำกัด 12. บรษิัท เอส.เค.ฮิวเมน รีซอรส์เซส เซอรว์ิส จ ำกัด 

13. บรษิัท เอสเควี ยนูติี้ ซัพพลำย จ ำกัด 14. บรษิัท ออลไรท์ ซิสเตม็ เอ็นจิเนยีริง่ จ ำกัด 15. บรษิัท เคเค โซลูชั่น เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 
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เอกสารแนบ หมายเลข 2. 
 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 
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ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม ของ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน)   
มีบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

 

หมายเหตุ   X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผู้บริหาร   VI = ผู้ถือหุ้น  
VII = เลขานุการบริษัท   @ = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม    # = ที่ปรึกษา 

 

บรษิัทที่เก่ียวข้อง : 
 

WGE =  บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
W Team    =  บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จ ากัด 
CC-WGE =  กิจการร่วมค้า CC-WGE 
UEC-WGE    =  กิจการร่วมค้า UEC-WGE 
WP =  กิจการร่วมค้า WP 

 

 

  

 

รายชือ่ 

บริษทั บริษทัยอ่ย กิจการร่วมคา้ 

WGE W Team CC-WGE UEC-WGE WP 

1. น.ส.ทัชนนัท ์กังวานตระกูล X, I, III, IV  I I I 

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV  I I I 

3. นายช านาญ วังตาล I, III, IV  I I I 

4. นายเกรียงศักดิ ์บัวนุม่ I, II, V, VI, @ I, @ I, II, V, @ I, II, V, @ I, II, V, @ 

5. นายวาย ุทองพูน I, II, V, VI, @ I, @ I, II, V I, II, V I, II, V 

6. นางพลอยพัชชา บัวนุม่ I, II, V, VI, @  I, II, V I, II, V I, II, V 

7. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม I, II, V, VI, VII, @  I, II, V I, II, V I, II, V 

8. น.ส.ภัคมล จนัทร์หอม I, II, V, VI, @ I, @ I, II, V I, II, V I, II, V 
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เอกสารแนบ หมายเลข 3. 
 

 

ประวตัขิองผูต้รวจสอบภายใน 
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บริษัทได้ว่าจ้าง “บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด” เข้าท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพ่ือติดตาม
และตรวจสอบ ความถูกต้องของการปฏิบัติงานแต่ละฝ่าย สอบทาน ให้ความเห็นส าหรับการวางระบบควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน และรายงาน
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 

หัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน 

อายุ (ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ช่วงเวลา บริษัท ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นางสาวภัทชิรา มิ่งขวัญ 

(บริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ ากัด ) 

39 คุณวฒุิการศึกษา 
▪ ปริญญาตรี คณะการจัดการ
บัญชี สาขาระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี (AIS) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
Certificate 

▪ ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในประเทศไทย (CPIAT) 

ประวัตกิารอบรม 

▪ โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือเตรียมตัวเป็นผู้สอบภายในรับ
อนุญาตสากล (Pre CIA) 

▪ โครงการอบรมหลักสูตร CIA II 

▪ หลักสูตร COSO 2013 

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
▪ หลักสูตรแนวทางการควบคุม

ภายในส าหรับบริษัทที่เตรียมตัว
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

▪ หลักสูตรมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน 

▪ หลักสูตร IT Audit 

 

มิ.ย.2559 –ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยผู้จัดการ 
(Deputy Director) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ ร่วมก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย กลยุทธ์ 
วางแผน ติดตามและ
ควบคุมคุณภาพการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนด 

▪ เห็นชอบในแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบก่อน
น าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอนุมัติ และลง
นามในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

▪ ให้ความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการควบคุม
ภายใน ความเสี่ยงและการ
ตรวจสอบภายในแก่
ทีมงาน และผู้รับการ
ตรวจสอบ 

▪ วางแผนและควบคุมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไปตาม
แผนงานก าหนด 
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หัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน 

อายุ (ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ช่วงเวลา บริษัท ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 

▪ หลักสูตรแนวทางการสืบสวน 
สอบสวน การทุจริต  

▪ โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต 

▪ โครงการด ารงและปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน 

▪ Asian Confederation of 

Institutes of Internal 

Auditors conference 2018 

▪ Internal Audit 

Comprehensive (IAC) 

▪ Quality Assurance Reviews 

(QAR) 

2554 – 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

2552 – 2553 

 

 

 

 

 

 

 

2550 - 2551 

บริษัท สอบบัญชี 
ธรรมนิติ จ ากัด 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สอบบัญชี 
ธรรมนิติ จ ากัด 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สอบบัญชี 
ธรรมนิติ จ ากัด 

หัวหน้าแผนก 
(Manager) 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน
อาวุโส (Senior 

Internal Auditor) 

 

 

 

 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
(Internal Auditor) 

▪ วางแผนและควบคุมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไปตาม
แผนงานก าหนด 

▪ ควบคุมผู้ตรวจสอบภายใน 
และปฏิบัติงานตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามแผนงาน
ก าหนด 

 

▪ จัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในน าเสนอ
ผู้บริหารและคณะกรรมการ 

▪ ควบคุมผู้ตรวจสอบภายใน 
และปฏิบัติงานตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามแผนงาน
ก าหนด 

 

▪ ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
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เอกสารแนบ หมายเลข 4. 
 

 

นโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการ 

และจรรยาบรรณธรุกจิ 
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1 

 

   นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

คณะกรรมการบริษัท  เวล เกรด เอ็นจิเนีย ริ ่ง  จํากัด  (มหาชน)  มีความ เชื ่อ มั ่นแล ะตระหนักถึง
ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบไปด้วย การตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอํานาจเ พ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ รวมไปถึงการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล โดยได้กําหนดวิสัยทัศ พันธกิจ ค่านิยม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการเพ่ิมมูลค่าและพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว  
 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งกําหนดให้มีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เ พ่ือเ พ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทได้มีการส่ือสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติมาอย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน 5 หมวด ดังน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัตต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ 
 

โดยได้ประกาศใช้มา ต้ังแต่วันท่ี 19 เมษายน 2562 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดี เ พ่ือเป็นแนว
ปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2566 ซึ่ง
ได้ป ร ะช ุม เ มื ่อว ัน ที ่ 1 2  ธ ันว าคม 2566 ได้ใ ห ้ม ีก า รทบทวนคู ่ม ือก าร กํากับดูแลกิจการ ที ่ด ี แล ะ
จรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัท สามารถดาวน์โหลดรายงานฉบับดังกล่าวได้
ที ่เ ว ็บ ไ ซต์ของบริษ ัท  https://www.well-graded.com/th/corporate-governance-policy-

th/ 

 

https://www.well-graded.com/th/corporate-governance-policy-th/
https://www.well-graded.com/th/corporate-governance-policy-th/




บรษัิท เวล เกรด เอ็นจเินียริง่ จาํกัด (มหาชน)
50/1203 หมู ่9 ต.บางพูด อ.ปากเกรด็ จ.นนทบุร ี11120

โทร. 02-981-7992-4  แฟกซ ์02-981-7995

     www.well-graded.com       WellGraded


