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สารจากประธาน 

นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล 

ประธานกรรมการ 



หนาท่ี 2 

ในป 2563 เปนปท่ีหลายประเทศท่ัวโลกตองเผชิญกับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจหลายเรื่อง ไมวาจะเปน               
การระบาดของไวรัส COVID-19  ปญหาการทองเท่ียว ตลอดจนมาตรการการควบคุมสินเช่ือท่ีอยูอาศัยจากทางธนาคาร            
แหงประเทศไทย (LTV) ซึ่งสงผลโดยตรงตอภาคอสังหาริมทรัพยซึ่งถือเปนลูกคาของบริษัทอยางมาก อยางไรก็ดี อุตสาหกรรม
กอสรางในป 2563 ยังมีการขยายตัวจากป 2562 โดยมีปจจัยสนับสนุนหลักจากการใชจายและการลงทุนของภาครัฐ ซึ่งใน              
ป 2563 ท่ีผานมา มีโครงการภาครัฐขนาดใหญเขาสูข้ันตอนการกอสรางหลายโครงการ เชน โครงการรถไฟฟาสายสีชมพู                
ชวงแคราย - มีนบุรี โครงการรถไฟฟา สายสีเหลือง ชวงลาดพราว - สำโรง โครงการรถไฟฟา สายสีสม ชวงศูนยวัฒนธรรม-  
มีนบุรี เปนตน  

  สำหรับทิศทางของอุตสาหกรรมกอสรางในป 2564 ภายใตแผนปฏิบัติการดานคมนาคมขนสงระยะเรงดวน บริษัท
คาดวารัฐบาลชุดใหมจะยังคงนโยบายผลักดันการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญ โดยคาดวาจะมีโครงการกอสรางขนาด
ใหญออกมาอยางตอเน่ืองอีกหลายโครงการ ซึ่งจะสรางความเช่ือมั่นและสงผลตอเน่ืองถึงการลงทุนใหมของภาคเอกชน รวมถึง
สงผลดีตออุตสาหกรรมกอสรางงานฐานรากดวย โดยคาดวาในภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสรางในป 2564 นาจะมีปริมาณ
งานใกลเคียงกับป 2563    

 ท้ังน้ี บริษัทมีเปาหมายสำคัญจะสรางความเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาว บริษัทจึงยังคงรักษานโยบายการขยายฐาน
ลูกคาและใหความสำคัญกับการพิจารณาคัดเลือกลูกคา การควบคุมตนทุน การบริหารสภาพคลอง และการพัฒนาบุคลากร
ของบริษัทอยางตอเน่ืองตอไป นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาจากฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง บริษัทจะเริ่มมองหาโอกาสทางธุรกิจ
ใหมๆ เพ่ือเสริมศักยภาพใหแกบริษัทในอนาคต 

 ในโอกาสน้ี ในนามของคณะกรรมการ ดิฉันขอขอบคุณทานผูถือหุนเปนอยางยิ่งท่ีไดใหความไววางใจและความ
รวมมือดวยดีในการดำเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณผูมีอุปการะคุณทุกทานท่ีใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดมา 
รวมท้ัง ขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนซึ่งไดรวมแรงรวมใจปฏิบัตหินาท่ีดวยความรับผิดชอบและความ
ขยันขันแข็ง อันเปนสวนสำคัญท่ีสรางความมั่นคงและพัฒนาการใหแกบริษัท ทำใหบริษัทสามารถท่ีจะเติบโตและบรรลุ
เปาหมายท้ังในระยะสั้นและระยะยาวไดตอไป 

     

    นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล 

ประธานกรรมการ 
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วิสัยทัศน 
 

มุงสูการเปนบริษทัรับเหมากอสรางชั้นนำในประเทศไทย 

 

 

พันธกจิ 

 

สรางทีมงานและพัฒนาทักษะการทำงานของบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือยกระดับการทำงานและ
สรางความเปนมืออาชีพแกบุคลากรในทุกระดับและทุกสายงาน 

 

พัฒนาระบบการทำงาน และนำเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพ่ือ
ใหบริการกอสรางอาคารแบบครบวงจร 

 

กอสรางงานท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน เสร็จตรงเวลา และอยูภายใตงบประมาณท่ีกำหนด เพ่ือ
ตอบสนองความตองการ และสรางความพึงพอใจแกลูกคา 

 

เปาหมาย 

1 ใน 10 ของผูประกอบการธุรกิจรับเหมากอสรางของประเทศไทย ภายใตระบบการจัดการท่ีดีและมี
ประสิทธภิาพ คำนึงถึงความปลอดภัยและอาชวีอนามัย ตลอดจนมุงมั่น ในการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และโปรงใส 
เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น และมีความพึงพอใจในคุณภาพของบริการ โดยอาศัยทีมงานท่ีมีความรู มีประสบการณและ
มีความเขาใจ โดยเปาหมายในระยะเวลา 3-5 ป บริษัทมุงมั่น เนนรักษาฐานลูกคาเกา พรอมท้ังขยายฐานลูกคาใหม และ
สรางมาตรฐานการใหบริการงานระบบวิศวกรรมกอสราง 

วิสัยทัศน 

พันธกจิ 

เปาหมาย 
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ช่ือบริษัท : บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
ช่ือยอ : WGE 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมากอสราง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000061 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ : เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ตำบลบางพูด อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 02-981-7992-4 

โทรสาร : 02-981-7995, 02-981-7970 

เว็บไซต : www.well-graded.com 

E-Mail : info@wge.in.th 

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว : 300,000,000 บาท  
มูลคาหุนท่ีตราไวตอหุน : 0.50 บาท (หาสิบสตางค) 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัทยอย 

ช่ือบริษัท : บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมากอสราง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม  

เลขทะเบียนบริษัท : 0125563034525 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ : เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ตำบลบางพูด อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 02-981-7992-4 

โทรสาร : 02-981-7995, 02-981-7970 

เว็บไซต : www.wteam.co.th 

E-Mail : info@wteam.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 45,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว : 11,250,000 บาท  
มูลคาหุนท่ีตราไวตอหุน : 100 บาท  

 

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมลูของบริษัทเพ่ิมเตมิไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัท www.well-graded.com 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัทยอย 
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รายการ 2561 2562 2563 
สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน (ลานบาท) 612.00 382.58 726.38 
สินทรัพยไมหมุนเวียน (ลานบาท) 211.17 298.84 296.27 
สินทรัพยรวม (ลานบาท) 823.17 681.42 1,022.65 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน    
หนี้สินหมุนเวียน (ลานบาท) 548.78 355.44 313.56 
หนี้สินไมหมนุเวียน (ลานบาท) 16.30 33.45 52.98 
หนี้สินรวม (ลานบาท) 565.07 388.89 366.54 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว (ลานบาท) 200.00 220.00 300.00 
สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 258.10 292.53 656.11 
ผลการดำเนินงาน    
รายไดจากการกอสราง (ลานบาท) 1,290.11 1,509.74 857.74 
รายไดรวม (ลานบาท) 1,305.60 1,514.64 864.73 
กำไรขั้นตน (ลานบาท) 112.28 223.40 141.11 
กำไรสุทธ ิ(ลานบาท) 37.68 114.66 45.59 
เทียบเปนอัตราตอหุน/1    
กำไรสุทธ ิ(บาท) 0.09 0.26 0.08 
มูลคาตามบัญชี  (บาท) 0.65 0.66 1.09 
อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน    
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.08 2.32 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว (เทา) 0.84 0.96 1.86 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร    
อัตรากำไรขั้นตน (%) 8.70 14.80 16.45 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 3.66 9.54 6.79 
อัตรากำไรสุทธ ิ(%) 2.89 7.57 5.27 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 13.48 41.65 9.61 
อัตราสวนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 5.35 15.24 5.35 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราหนี้สินตอสวนผูถือหุน (เทา) 2.19 1.33 0.56 
อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (เทา) 183.77 39.19 (10.21) 
 

ขอมูลทางการเงินที่สำคัญโดยสรุป 
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บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนกอตั้ง เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2553 ดวยทุนจด
ทะเบียนเริ่มตน 5,000,000 บาทโดยผูกอตั้งบริษัท คือ คุณเกรียงศักดิ์ บัวนุม (“คุณเกรียงศักดิ”์) กรรมการผูจัดการของบริษัท  

ซึ่งเปนวิศวกรท่ีมีประสบการณการทำงานและความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการโครงการไดเล็งเห็นถึงแนวโนมการเติบโต
ของความตองการงานบริการดานวิศวกรรม ซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญตอการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ดวยปณิธาน
ความมุงมั่นและความใสใจท่ีจะสงมอบงานบริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุด (Well Graded) เพ่ือใหลูกคาไดรับงานกอสรางท่ีมี
คุณภาพ ทันกำหนดเวลาและไดรับการบริการหลังการขายท่ีประทับใจ  

บริษัทดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภทตางๆท้ังงานภาครัฐและเอกชน อาทิ
เชน คอนโดมิเนียมแนวราบและแนวสูง โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน โรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงงานวิศวกรรม
โยธา งานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงานภูมิสถาปตย รวมไปถึงงานกอสรางงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคา
กำหนด โดยบริษัทเปนท้ังผูรับจางโดยตรง (Main Contractor) และผูรับจางเหมาชวง (Sub Contractor) โดยในระยะแรก
ของการดำเนินธุรกิจ บริษัทใหบริการรับเหมากอสรางโครงการในเขตพ้ืนท่ีภาคใตเปนหลัก ซึ่งหลังจากท่ีบริษัทดำเนินการ
กอสรางและสงมอบโครงการใหแกลูกคาดวยผลงานเปนท่ีพึงพอใจไดตามกำหนดเวลา สงผลใหบริษัทไดรับความไววางใจและ
ไดรับโอกาสทางธุรกิจในการใหบริการรับเหมากอสรางโครงการท่ีมีขนาดใหญมากข้ึน ตอมาจึงเริ่มขยายขอบเขตการใหบริการ
รับเหมากอสรางไปยังเขตภูมิภาคอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลและตามหัวเมืองใหญของประเทศ  

ตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจใหบริการรับเหมากอสราง บริษัทยังคงมุงเนนการใหบริการดวยการสงมอบงาน         

ท่ีมีคุณภาพ การดูแลและเอาใจใสลูกคาแตละโครงการอยางใกลชิด การตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของลูกคาได
อยางถูกตอง รวมท้ังการสงมอบงานท่ีตรงตอระยะเวลาท่ีลูกคากำหนด ในราคาท่ีสมเหตุสมผล โดยทีมผูบริหารและทีมงานท่ีมี
ความรูและความสามารถ นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสำคัญกับการบริหารโครงการกอสรางใหแลวเสร็จทันเวลาและได
คุณภาพสูง จึงนำระบบสารสนเทศ ท่ีเรียกวา ERP (Enterprise Resource Planning) เขามาใชดำเนินงานเพ่ือชวยในการวาง
แผนการกอสราง ควบคุมตนทุนและงบประมาณ จนปรากฏเปนท่ียอมรับของเจาของโครงการท้ังภาครัฐและเอกชนและไดรับ
รองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในระบบการจัดการดานคุณภาพสำหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

บริษัทมุงมั่นสรางองคกรใหเข็มแข็งและมีศักยภาพภายใตบรรยากาศการทำงานท่ีดี ดวยวัฒนธรรมองคกรท่ีให
ความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรู ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและการเติบโตอยางมั่นคงขององคกร รวมถึงมุงเนนการบริหารองคกรใหเติบโตไดอยางตอเน่ืองในอนาคต 
เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีดีและเปนธรรมตอ ผูถือหุน (Shareholder) พนักงาน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ (Stakeholder) ท้ังน้ี 
บริษัทมีลำดับการพัฒนาท่ีสำคัญสรุปไดดังน้ี 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญในการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน ดังนี้ 

2553 เดือนธันวาคม จดทะเบียนกอตั้งบริษัท เว็ล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“บริษัท”) ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท 
ประกอบดวยหุนสามัญ 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไว 100 บาท สำนักงานใหญเลขท่ี 14/31 หมู 5 ตำบลบานใหม 
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพ่ือรับจางกอสรางงานทุกชนิดโดยกลุมวิศวกรซึ่งมีประสบการณในงานวิศวกรรม     
นำโดยมีนายเกรียงศักดิ์ บัวนุม เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางเปนหลัก  

2555 เดือนมกราคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 10 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 50,000 หุน มูลคา          
ท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ 

เดือนกุมภาพันธ ทำสัญญาจัดตั้ง กิจการรวมคา AW กับ บจก.เอ.เอส.เอ การชางโดยมีวัตถุประสงคเปนการเฉพาะ         

ในการรับเหมากอสรางงานท่ัวไป วงเงินรวมจำนวน 1 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.00 

2556 เดือนมิถุนายน ยายสำนักงานใหญของบริษัท ไปยัง เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุร ี 

2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ (Quality Management System) ท่ีองคกรธุรกิจท่ัวโลกใหความสำคัญ เพ่ือความเปนเลิศทางดานคุณภาพ 
และความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานภายในองคกรเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบ
และข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานดาน “Construction and Engineering” 

เดือนสิงหาคม เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจาก บริษัท เว็ล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด เปน บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด 

2558 เดือนสิงหาคม บริษัทเริ่มใชโปรแกรมการจัดการทรัพยากรเต็มรูปแบบสำหรับธุรกิจรับเหมา (Enterprise Resource 
Planning หรือ “ERP”) ทำใหบริษัทสามารถรวบรวมและเรียกใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหและควบคุมการเบิกใชวัสดุ
อุปกรณในการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เดือนสิงหาคม กอตั้งคลังสินคาท่ีเลขท่ี 73 หมู 7 ตำบลบางเดื่อ อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

2559 เดือนมกราคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 110 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 1,000,000 หุน         

มูลคาท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียน    

ในกิจการ 

2560 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ (Quality Management System) ท่ีองคกรธุรกิจท่ัวโลกใหความสำคัญ เพ่ือความเปนเลิศทางดานคุณภาพ 
และความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานภายในองคกรเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบ
และข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานดาน “Building Construction and Engineering Activity” 

เดือนกันยายน บริษัทไดรับรางวัล “บริษัทผูรับเหมาใหบริการหลังการขายคอนโดดีเดน” จาก บริษัท แสนสิริ จำกัด 
(มหาชน) 
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2561 เดือนกันยายน จดยกเลิกกิจการรวมคา กิจการรวมคา AW 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 200 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 900,000 หุน             
มูลคาท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ 

2562 เดือนตุลาคม ทำสัญญาจัดตั้ง กิจการรวมคา PSE-WGE กับ หจก.พิจิตสุวรรณ วิศวกรโดยมีวัตถุประสงคเปนการ
เฉพาะในการรับเหมากอสรางโรงงานแปรรูปสัตวน้ำในวงเงินรวมจำนวน 20 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุน
รอยละ 99.00 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 220 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 200,000 หุน             
มูลคาท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ 

2563 เดือนมีนาคม ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 มีมติแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนช่ือเปน 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) แปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากเดิมหุนละ 100 บาท เปนมูลคาหุนละ 0.50 
บาท และไดมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 220 ลานบาท เปน 300 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 160 

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจำนวน 160 ลานหุน เพ่ือเสนอขายใหกับประชาชน 
โดยวันท่ี 7 เมษายน 2563 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเปนบริษัทมหาชนจำกัดกับกระทรวง
พาณิชย 

เดือนพฤศจิกายน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหลักทรัพยบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและไดเขาทำการซื้อขายหลักทรัพยอยางเปนทางการ ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 (First 
day Trade) 

เดือนธันวาคม จัดตั้งบริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด โดยมีวัตถุประสงคเปนการเฉพาะในการรับเหมากอสรางงานประเภท
โครงสรางพ้ืนฐาน ในวงเงินรวมจำนวน 45 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.99 
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคา (“บริษัทยอย”) ดังน้ี   

  

 

 

 

 

 

ความสัมพันธกับกลุมธรุกิจของผูถือหุนใหญ 
- ไมมี - 

 

 

 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 28 ตุลาคม 2562 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 20.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 20.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 17 ธันวาคม 2553 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 300.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 300.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 24 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 45.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 11.25 ลานบาท 

กิจการรวมคา  
PSE-WGE 

บจก.ดับเบิ้ล ยู ทมี 
(WTEAM) 

 

บมจ.เวลเกรด  
เอ็นจิเนียริ่ง (WGE) 
 

99.99% 99.00% 
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นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล 
ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการอิสระ 

 

ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

นายชำนาญ วังตาล 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
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นายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ กรรมการผูจัดการ 

 

นายวายุ ทองพูน 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /รองกรรมการผูจัดการกลุมงาน
วิศวกรรมและปฏิบัติการ 

 

นางพลอยพัชชา บัวนุม 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานบริหารสำนักงาน 
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นายเกรียงไกร บัวนุม 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานสนับสนุนธุรกิจ 

นางสาวภัคมล จันทรหอม 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจัดการกลุมงานบัญชีและ
การเงิน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1.  น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 

 ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความ
เส่ียง 
 

51  ปริญญาเอก สาขา Software 

Engineering/ICT Carnegie 
Mellon University 

 ปริญญาโท สาขา Computer 
Engineering and Management 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 ปริญญาตรี สาขาสถิติ 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

 Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

 Financial Statement for 
Directors (FSD) 38/2019 

 Risk for Corporate Leader 
(RCL) 17/2019 

-0.05- - ไมมี - 2563 –ปจจุบัน 

 

2562 –ปจจุบัน 

 

 

 

2538 –ปจจุบัน 

 

2561 –ปจจุบัน 

 

 

2562 –ปจจุบัน 

 

 

2560 –ปจจุบัน 

 

2560 –ปจจุบัน 

 

2560 –ปจจุบัน 

 

 

 

 กรรมการ 
 

 ประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ  / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 กรรมการ 
 

 

 ประธานเจาหนาที่บริหารสาย
งานดิจิทัลบิสเนสและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 

 

 บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล 
เซ็นเตอร จำกัด 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 

 

 บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี 
จำกัด 

 

 บริษัท สบาย เทคโนโลย ี
จำกัด (มหาชน) 

 

 กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
 

 กลุมบริษัทซีดีจี 
 

 กลุมบริษัทสามารถคอร
ปอเรชั่น 

 

 

 ใหคำปรึกษาดาน
คอมพิวเตอร 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 ผลิตซอฟตแวร / ใหคำปรกึษา
ดานคอมพิวเตอร 

 ประมวลผลหรือการจัดทำ
ตารางประมวลผลขอมูลทุก
ชนิด 

 บริการเติมเงินโทรศัพทและ
ระบบเติมเงินลวงหนาและ
รับชำระเงินออนไลน 

 ผลิตเหล็ก 

 

 ใหบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจร 

 ออกแบบและติดต้ัง
ระบบส่ือสารโทรคมนาคม
และจำหนายอุปกรณ
ส่ือสารโทรคมนาคม 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 14 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 – 2562 

 

 

2558 – 2560 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที ่
บริหาร 
 

 ที่ปรึกษาดาน 
Development Process 

 บริษัท ดาตาวัน เอเชีย 
(ประเทศไทย) จำกัด 

 

 บริษัท บางกอก เพยเมนต 
โซลูชันส จำกัด 

 ใหคำปรึกษาและการจัดหา
เกี่ยวกบัซอฟทแวรจำหนาย
คอมพิวเตอร 

 ใหบริการพัฒนาซอฟทแวร 

2.  ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 
 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 

48  Ph.D. in Industrial Engineering 
Texas A&M University, USA 

 M.S. in Engineering 

Management University of 

Southern California, USA 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(อาชีวอนามัยและความปลอดภยั) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

 Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

-0.05- - ไมมี - 2562 –ปจจุบัน 

 

2552 –ปจจุบัน 

 

2558 –ปจจุบัน 

 

 

2552 – 2562 

 

 

2555 – 2562 

2560 – 2562 

2561 – 2562 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหาร / กรรมการ 
 

 กรรมการผูจัดการ / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) 

 

 หัวหนาสาขาวิชาการจัดการ
การดำเนินงานและเทคโนโลย ี

 กรรมการระบบสารสนเทศ 

 ประธานกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหาร 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป 
จำกัด 

 บริษัท คารโก ซัพพอรท 
เอเชีย จำกัด 

 

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 รับเหมากอสราง 
 

 บริษัทโฮลด้ิงที่ลงทุนใน
ธุรกิจการเงินเปนหลัก 

 บริการเปนที่ปรึกษาให
คำแนะนำการวางระบบ
เขียนโปรแกรมคอมพวิเตอร 

 สถาบันการศึกษาดานการ
บริหารจัดการ 

3.  นายชำนาญ วังตาล 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 

67  ปริญญาโท สาขาการเงิน 

Marshall University, USA 

 ปริญญาตรี สาขาชีววิทยา  
Saint Vincent College, USA 

-0.05- - ไมมี - 2562 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

 

 กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

 กรรมการ 
 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รี
สอรท จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 โรงแรมและรีสอรท 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 15 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 114/2015 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2557 –ปจจุบัน 

 

 

 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 

 กรรมการตรวจสอบ  / 
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษัท ธนานนท พร็อพเพอร
ต้ี จำกัด 

 บริษัท บานชิดธารา จำกัด 

 บริษัท ฟรีโซน แอสเซท 
จำกัด 

 บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 

 บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 

 บริษัท อควาเรียส เอสเตท 
จำกัด 

 บริษัท อควาเรียส โฮเทล 
แอนด รีสอรท จำกัด 

 บริษัท เอคิว พร็อพเพอรต้ี 
แมเนจเมนท จำกัด 

 บริษัท เอคิว มารเก็ตต้ิง 
เซอรวิส จำกัด 

 บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  
 บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด

(มหาชน) 
 บริษัท เอสแอลเอ็ม คอร

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
 บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด 

(มหาชน) 
 

 อสังหาริมทรัพย 
 

 โรงแรมและรีสอรท 

 ใหเชาคลังสินคา 

 

 อสังหาริมทรัพย 
 อสังหาริมทรัพย 
 อสังหาริมทรัพย 
 

 โรงแรมและรีสอรท 

 

 อสังหาริมทรัพย 
 

 ใหคำปรึกษาดานการขาย 

 

 โรงแรม 

 ขายที่ดินเปลาพรอมส่ิงปลูก
สราง 

 ธุรกิจโฆษณา 
 

 คาขายและบริการอื่นที่
เกี่ยวของกับกาซธรรมชาติ 

 บริการดานการจองส่ือ



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 16 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 –ปจจุบัน 

 

2550 – 2553 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ 

 รองกรรมการผูจัดการ 

 บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศ
ไทย) จำกัด (มหาชน) 

 ไทยธนาคาร จำกัด (มหาชน) 

โฆษณาและผลิตส่ือโฆษณา 
 

 ธนาคารพาณิชย 
4.  นายเกรียงศักด์ิ บวันุม 

 กรรมการผูจัดการ 
 กรรมการ(มีอำนาจลง

นาม) 
 ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
 ประธานกรรมการบริหาร 

 

43  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรม
โครงสรางพื้นฐานและการบริหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

 Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

46.72 เปนสามีของ 
นางพลอยพัชชา บวั
นุม และ เปนพี่ชาย

ของ 
นายเกรียงไกร บวั

นุม 

และ เปนหลานของ 
น.ส.ภัคมล จันทร

หอม 

2556 –ปจจุบัน 

 

 

 

 

2563 –ปจจุบัน 

2554 –ปจจุบัน 

 

 

 กรรมการผูจัดการ / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธาน
กรรมการบริหาร 

 กรรมการ 
 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 อสังหาริมทรัพย 

5.  นายวาย ุทองพูน 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานวิศวกรรมและ
ปฏิบัติการ 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 

40  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

13.38 - ไมมี - 2556 –ปจจุบัน 

 

 

 

2563 –ปจจุบัน 

2554 –ปจจุบัน 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานวิศวกรรมและปฏิบัติการ 
/ กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) 
/ กรรมการบริหาร 

 กรรมการ 
 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 อสังหาริมทรัพย 

6.  นางพลอยพัชชา บวันุม 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานบริหาร
สำนักงาน 

41  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยา
เขตตะวันออกเฉยีงเหนือ 
นครราชสีมา 

6.72 เปนภรรยาของ 
นายเกรียงศักด์ิ บวั

นุม 

2556 –ปจจุบัน 

 

 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบริหารสำนักงาน / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
กรรมการบริหาร 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 17 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

 Company Secretary (CSP) 
95/2019 

2554 –ปจจุบัน 

 

 กรรมการ  บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 อสังหาริมทรัพย 

7.  นายเกรียงไกร บวันุม 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานสนับสนุนธุรกิจ 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 เลขานุการบริษัท 

 

35  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการวัด
คุม สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

 Company Secretary (CSP) 
95/2019 

3.38 เปนนองชายของ 
นายเกรียงศักด์ิ บวั

นุม 

และ เปนหลานของ 
น.ส.ภัคมล จันทร

หอม 

2558 –ปจจุบัน 

 

 

 

 

2554 –ปจจุบัน 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานสนับสนุนธุรกิจ / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
กรรมการบริหาร / เลขานุการ
บริษัท 

 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 

 อสังหาริมทรัพย 

8.  น.ส.ภัคมล จันทรหอม 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานบัญชีและ
การเงิน 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 

48  ปริญญาตรี สาขาการบัญช ี

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

 อบรมหลักสูตร “CFO’s 
Orientation Course for New 
IPOs รุนที่ 4” วันที่ 1 – 2 

กุมภาพันธ 2563 

3.38 เปนนาของ 
นายเกรียงศักด์ิ บวั

นุม และ 

นายเกรียงไกร บวั
นุม 

2555 –ปจจุบัน 

 

 

 

2563 –ปจจุบัน 

2554 –ปจจุบัน 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบัญชีและการเงิน / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
กรรมการบริหาร 

 กรรมการ 
 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 อสังหาริมทรัพย 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 18 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล X, I, III, IV  I, II, V, VI, @ I, VI V      # # # 

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV    I, II I, VI, @ III, #      

3. นายชำนาญ วังตาล I, III, IV       I, III, IV I, III, IV    

4. นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม I, II, V, VI, @            

5. นายวายุ ทองพูน I, II, V, VI, @            

6. นางพลอยพัชชา บัวนุม I, II, V, VI, @            

7. นายเกรียงไกร บัวนุม I, II, V, VI, VII, @            

8. น.ส.ภัคมล จันทรหอม I, II, V, VI, @            
หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผูบริหาร VI = ผูถือหุน VII = เลขานุการบริษัท @ = 
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม # = ท่ีปรึกษา 

บริษัทท่ีเก่ียวของ : 
1. บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 2. บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี จำกัด 3. บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
4. บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป จำกัด 5. บริษัท คารโก ซัพพอรท เอเชีย จำกัด 6. สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7. บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด (มหาชน) 8. บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 9. กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
10. กลุมบริษัทซดีีจ ี 11. กลุมบริษัทสามารถคอรปอเรช่ัน 12. บริษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จำกัด 
13. บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รสีอรท จำกัด 14. บริษัท ธนานนท พร็อพเพอรตี้ จำกัด 15. บริษัท บานชิดธารา จำกัด 
16. บริษัท ฟรีโซน แอสเซท จำกัด 17. บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 18. บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 
19. บริษัท อควาเรียส เอสเตท จำกัด 20. บริษัท อควาเรียส โฮเทล แอนด รสีอรท จำกัด 21. บริษัท เอคิว พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
22. บริษัท เอคิว มารเก็ตติ้ง เซอรวิส จำกัด 23. บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  24. บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด(มหาชน) 
25. บริษัท เอสแอลเอ็ม คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 26. บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด 27. บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด 
  



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 19 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล X, I, III, IV I           

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV            

3. นายชำนาญ วังตาล I, III, IV  I I I I I I I I I I 
4. นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม I, II, V, VI, @            

5. นายวายุ ทองพูน I, II, V, VI, @            

6. นางพลอยพัชชา บัวนุม I, II, V, VI, @            

7. นายเกรียงไกร บัวนุม I, II, V, VI, VII, @            

8. น.ส.ภัคมล จันทรหอม I, II, V, VI, @            
หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผูบริหาร VI = ผูถือหุน VII = เลขานุการบริษัท @ = 
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม # = ท่ีปรึกษา 

บริษัทท่ีเก่ียวของ : 
1. บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 2. บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี จำกัด 3. บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
4. บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป จำกัด 5. บริษัท คารโก ซัพพอรท เอเชีย จำกัด 6. สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7. บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด (มหาชน) 8. บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 9. กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
10. กลุมบริษัทซดีีจ ี 11. กลุมบริษัทสามารถคอรปอเรช่ัน 12. บริษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จำกัด 
13. บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รสีอรท จำกัด 14. บริษัท ธนานนท พร็อพเพอรตี้ จำกัด 15. บริษัท บานชิดธารา จำกัด 
16. บริษัท ฟรีโซน แอสเซท จำกัด 17. บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 18. บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 
19. บริษัท อควาเรียส เอสเตท จำกัด 20. บริษัท อควาเรียส โฮเทล แอนด รสีอรท จำกัด 21. บริษัท เอคิว พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
22. บริษัท เอคิว มารเก็ตติ้ง เซอรวิส จำกัด 23. บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  24. บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด(มหาชน) 
25. บริษัท เอสแอลเอ็ม คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 26. บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด 27. บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด 
  



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 20 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 

23 24 25 26 27 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล X, I, III, IV      

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV      

3. นายชำนาญ วังตาล I, III, IV I I I   

4. นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม I, II, V, VI, @    I I 
5. นายวายุ ทองพูน I, II, V, VI, @    I I 
6. นางพลอยพัชชา บัวนุม I, II, V, VI, @     I 
7. นายเกรียงไกร บัวนุม I, II, V, VI, VII, @     I 
8. น.ส.ภัคมล จันทรหอม I, II, V, VI, @    I I 
หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผูบริหาร VI = ผูถือหุน VII = เลขานุการบริษัท @ = 
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม # = ท่ีปรึกษา 

บริษัทท่ีเก่ียวของ : 
1. บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 2. บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี จำกัด 3. บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
4. บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป จำกัด 5. บริษัท คารโก ซัพพอรท เอเชีย จำกัด 6. สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7. บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด (มหาชน) 8. บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 9. กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
10. กลุมบริษัทซดีีจ ี 11. กลุมบริษัทสามารถคอรปอเรช่ัน 12. บริษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จำกัด 
13. บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รสีอรท จำกัด 14. บริษัท ธนานนท พร็อพเพอรตี้ จำกัด 15. บริษัท บานชิดธารา จำกัด 
16. บริษัท ฟรีโซน แอสเซท จำกัด 17. บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 18. บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 
19. บริษัท อควาเรียส เอสเตท จำกัด 20. บริษัท อควาเรียส โฮเทล แอนด รสีอรท จำกัด 21. บริษัท เอคิว พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
22. บริษัท เอคิว มารเก็ตติ้ง เซอรวิส จำกัด 23. บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  24. บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด(มหาชน) 
25. บริษัท เอสแอลเอ็ม คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 26. บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด 27. บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 21 

 

 

1. โครงสรางรายได 

 บริษัทดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภทตางๆ อาทิเชน คอนโดมิเนียมแนวราบ
และแนวสูง โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงาน
ภูมิสถาปตย รวมไปถึงงานกอสรางงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคากำหนด ซึ่งลูกคาของบริษัทมีท้ังหนวยงานราชการ
และภาคเอกชน โดยรายไดจากการรับเหมากอสรางท่ีบริษัทดำเนินการอยู สามารถแยกประเภทตามการใหบริการรับเหมา
กอสรางใน ป 2561 - ป 2563 ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

โครงสรางรายได 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

งานใหบริการโครงการเอกชน 750.31 57.47 1,168.62 77.16 563.77 65.20 

งานใหบริการโครงการหนวยงานภาครัฐ 539.80 41.34 341.12 22.52 293.97 34.00 

รวมรายไดจากการกอสราง 1,290.11 98.81 1,509.74 99.68 857.74 99.19 

รายไดอื่น1 15.49 1.19 4.90 0.32 6.99 0.81 

รายไดรวม 1,305.60 100.00 1,514.64 100.00 864.73 100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดจากเงินประกันผลงานผูรับเหมาชวงที่มีการผิดสัญญา รายไดคาแรงที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวง
เนื่องจากผูรับเหมาชวงมีแรงงานกอสรางไมเพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงานสวนดังกลาว และก็มีการคิดคาใชจายจากผูรับเหมาชวง รายไดจากการ
ขายเศษวัสดุ ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับจากกิจการรวมคา เปนตน 

2. ลักษณะผลิตภัณฑและการใหบริการ 

 บริษัทดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภทตางๆรวมไปถึงงานกอสรางงานระบบ
สาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคากำหนด โดยขอบเขตการใหบริการของบริษัทครอบคลุมตั้งแต การบริหารและควบคุมการ
กอสราง การจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน งานกอสรางโครงสราง (Structural Engineering) งานสถาปตยกรรม (Architectural 

Engineering) งานโครงสรางเหล็ก (Structural Steelwork) งานคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast) งานออกแบบและตกแตง
ภายใน (Interior Design) งานปรับปรุงอาคาร (Renovation) งานระบบสาธารณูปโภค (Public Utility Infrastructure)ไป
จนถึงงานบริการหลังการขาย (After Service “Well Care”) ในขณะท่ีสวนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical 

and Electrical – M&E) บริษัทจะใชการวาจางผูรับเหมาท่ีมีประสบการณในแตละระบบงานเขามารับจางทำงานอาทิเชน 
งานระบบไฟฟา งานระบบประปา งานระบบปรับอากาศ งานระบบโทรศัพทและการสื่อสาร เปนตน ซึ่งจะอยูภายใตการ
ควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกรและทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ อยางใกลชิด โดย           

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัท ไดแก กลุมอาคารสำนักงาน กลุมอาคารหองชุดเพ่ือการพักอาศัย กลุมอาคารโรงพยาบาล 
กลุมอาคารมหาวิทยาลัย และ กลุมโรงงานอุตสาหกรรม ของท้ังภาครัฐและเอกชน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 เน่ืองจากบริษัทมีความสามารถในการใหบริการท่ีครอบคลุมทุกความตองการในการกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสราง
ประเภทตางๆ บริษัทจึงมีนโยบายรับงานกอสรางจากเจาของโครงการ (Project Owner) ในลักษณะท่ีเปนผูรับเหมาหลัก 
(Main Contractor) อยางไรก็ตาม กรณีท่ีในสัญญารับเหมามีงานบางสวนท่ีตองอาศัยความเช่ียวชาญเฉพาะทาง บริษัทจะใช
วิธีจัดหาผูรับเหมาชวงท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมสำหรับการใหบริการงานสวนดังกลาวเปนการเฉพาะ เพ่ือลด
ความเสี่ยงจากความผิดพลาดท่ีอาจเกิดจากความไมชำนาญในสวนงานท่ีอาจเกิดข้ึน สำหรับการดำเนินงานกอสรางของบรษัิท
น้ันสามารถแบงการดำเนินงานได 3 ลักษณะ คือ 

1. ผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) บริษัทจะดำเนินการเสนองานในนามบริษัทโดยตรง ซึ่งอาจเปนการยื่นประมูล
งานหรืออาจเปนการเจรจาตอรองกับเจาของโครงการโดยตรง อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีเปนโครงการกอสรางงานท่ีมี
ขนาดใหญหรือเปนงานกอสรางท่ีตองอาศัยความชำนาญเฉพาะดาน บริษัทอาจใชวิธีการวาจางผูรับเหมาชวงท่ีมี
ความชำนาญเขามาชวยดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกผูรับเหมาชวงน้ันบริษัทจะใชการพิจารณาจาก
ความนาเช่ือถือและผลงานในอดีต โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะไมพ่ึงพาผูรับเหมาชวงรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ 

2. ผูรับเหมาชวง (Sub Contractor) บริษัทจะดำเนินการรับงานจากผูรับเหมารายอ่ืนท่ีไดรับงานโดยตรงจากเจาของ
โครงการ ซึ่งการดำเนินการตามวิธีน้ี บริษัทจะพิจารณารับงานจากผูรับเหมาหลักท่ีมีช่ือเสียง และมีฐานะทางการเงิน
ท่ีมั่นคงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม บริษัทจะเลือกดำเนินการในลักษณะของผูรับเหมาชวงเฉพาะในกรณีท่ีงานดังกลาวเปน
งานขนาดใหญหรือเปนงานในลักษณะท่ีบริษัทมีคุณสมบัติข้ันต่ำไมครบเกณฑท่ีจะเปนผูรับเหมาหลัก อาทิเชน
โครงการของหนวยงานภาครัฐท่ีมีมูลคาสูงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม นับตั้งแตตั้งบริษัทจนถึง 31 ธันวาคม 2563 บริษัท
ยังไมเคยมีการรับงานในฐานะผูรับเหมาชวง แตในอนาคตหากมีโครงการท่ีเขาเง่ือนไขท่ีกลาวมาขางตน บริษัทจะ
พิจารณาดำเนินการในฐานะผูรับเหมาชวง 

3. กิจการรวมคา (Joint Venture) ในบางกรณี บริษัทอาจมีการรวมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจการตั้งแตสองคน
ข้ึนไป โดยมีการรวมลงทุนไมวาจะเปนเงินทุน ทรัพยสิน แรงงาน เทคโนโลย ีหรืออ่ืน ๆ ภายใตขอตกลงหรือสญัญา
รวมคาเพ่ือประกอบกิจการรวมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะน้ีจะเกิดในกรณีท่ีบริษัทมีการรับงานโครงการ
ใหญ ท่ีตองอาศัยแรงงานและเทคโนโลยีในการดำเนินงาน ซึ่งถาหากโครงการไดเสร็จสิ้นลงก็จะถือวาการรวมคาน้ัน
ยุติลงดวย โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกิจการรวมคา 1 แหงซึ่งไดแก กิจการรวมคา PSE-WGE (“บริษัท
ยอย”) ในวงเงินลงทุนรวมจำนวน 20 ลานบาท ซึ่งบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.00  

 ดวยประสบการณและผลงานในอดีตของบริษัทเปนเครื่องช้ีวัดความสามารถของผูบริหารและทีมงานในการควบคุม
และบริหารโครงการใหแลวเสร็จทันตามกำหนด พรอมท้ังไดคุณภาพมาตรฐานตามหลักวิศวกรรม มาตลอดระยะเวลากวา 10 

ปนับจากกอตั้งบริษัท 
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ตัวอยางงานใหบริการรับเหมากอสรางโครงการที่สำคัญของบริษัท  

รายชื่อโครงการ ผูวาจาง/เจาของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลคาตามสัญญา

(ลานบาท) 
ปที่ดำเนินการ 

ดี คอนโด กาญจนวนิช (หาดใหญ) บริษัท อาณาวรรธน จำกัด อสังหาริมทรัพย 848.86 2556 – 2559 

อาคารสำนักงานคณะกรรมการกำกับกจิการ
พลังงาน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ
พลังงาน 

อาคาร 577.76 2563 – ปจจุบัน 

แอทโมซ คอนโด ลาดพราว 71 บริษัท เอสเตท คิว จำกัด อสังหาริมทรัพย 530.33 2561 – 2562 

อาคารสำนักงานกรมศิลปากร กรมศิลปากร  อาคาร 503.73 2559 – 2561 

อาคารอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตหาดใหญ  

สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

อาคาร 397.29 2559 – 2562 

แอทโมซ คอนโด ลาดพราว 15 บริษัท เอสเตท คิว จำกัด อสังหาริมทรัพย 378.50 2561 – ปจจุบัน 

โรงพยาบาลชลประทาน (ระยะที2่) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โรงพยาบาล 334.53 2558 – 2561 

เดอะ พอยต คอนโด แหลมฉบัง บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี2554) จำกัด อสังหาริมทรัพย 343.97 2557 – 2560 

อาคารที่ทำการการไฟฟานครหลวงเขตมีนบุรี การไฟฟานครหลวง อาคาร 330.18 2559 – ปจจุบัน 

RUNESU THONGLOR 5 บริษัท ดับเบิ้ลย-ูชินวะ จำกัด อสังหาริมทรัพย 265.06 2561 – ปจจุบัน 

ศุภาลัย ลอฟท ประชาธปิก – วงเวยีนใหญ บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย 214.95 2559 – 2561 

ศุภาลัย ลอฟท สถานีแคราย บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย 215.15 2559 – 2561 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กองทัพเรือ โรงพยาบาล 203.03 2562 – ปจจุบัน 

วินน คอนโด บริษัท ไพรซ พร็อพเพอรต้ี จำกัด อสังหาริมทรัพย 192.30 2560 – 2561 

HAPPY AVENUE DONMUANG บริษัท เอ็น.อาร.พรอพเพอรต้ี จำกัด หางสรรพสินคา 187.21 2558 – 2560 

โรงพยาบาลสงขลา จังหวัดสงขลา โรงพยาบาล 157.42 2558 – 2560 

แมกซซ่ี คอนโด บริษัท แม็กซิมัส เอสเตท จำกัด อสังหาริมทรัพย 147.32 2560 – 2562 

อาคารหอพกันักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา อาคาร 123.36 2563 – ปจจุบัน 

บราวน คอนโด บริษัท เอสเตท คิว จำกัด อสังหาริมทรัพย 129.96 2560 – 2561 

เมื่อพิจารณาจากโครงสรางรายไดตามประเภทของงานกอสรางสามารถจำแนกตามลักษณะงานได ดังน้ี 

1. งานกอสรางประเภทโรงพยาบาล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญแตจะมีสวนท่ีแตกตางจากการกอสรางงานอาคาร
ท่ัวไปในสวนของงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีตองใชประสบการณและเทคนิคในการกอสราง เน่ืองจากขอจำกัด
ของมาตรฐานดานสุขอนามัย อาทิเชน งานกอสรางโรงพยาบาลท่ีมีหองปลอดเช้ือ หองวิจัย หองทดลองท่ีตองมีการ
ควบคุมปริมาณอนุภาคของสิ่งเจือปนและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน 

2. งานกอสรางประเภทหางสรรพสินคา หรือ คอมมูนิตี้มอลล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญซึ่งโครงสรางอาคารจะมี
ลักษณะท่ีเปดโลงแตแยกพ้ืนท่ีกอสรางตามแผนกหรือตามพ้ืนท่ีขายตามแบบท่ีลูกคากำหนดพรอมกับงานติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

3. งานประเภทอสังหาริมทรัพย: บริษัทใหบริการกอสรางท้ังอสังหาริมทรัพยแนวราบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) 

รวมไปถึงสำนักงานขายสำหรับโครงการ โดยฐานลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนผูประกอบอาคารอสังหาริมทรัพยประเภท
คอนโดมิเนียมเปนหลัก ซึ่งรูปแบบการกอสรางจะแบงเปนสวนของพ้ืนท่ีอาคารพักอาศัย พ้ืนท่ีสวนกลางและระบบ
สาธารณูปโภคภายในโครงการรวมไปถึงระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
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4. งานประเภทอาคารสำนักงาน: ซึ่งเปนการกอสรางอาคารขนาดใหญและแยกพ้ืนท่ีและสัดสวนตามประเภทการใชงาน
พรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

5. งานประเภทโรงงานอุตสาหกรรม : เปนงานกอสรางอาคารแนวราบขนาดใหญ มีพ้ืนท่ีใชสอยไมเกิน 3 ช้ัน มีลักษณะพ้ืนท่ี
ท่ีเปดโลงและแบงแยกพ้ืนท่ีใชสอยตามความตองการของลูกคาพรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 บริษัทมีประสบการณและความเช่ียวชาญในงานกอสรางโครงสรางประเภทอาคารเปนพิเศษ โดยเฉพาะงานกอสราง 
ประเภทโรงพยาบาล อาคารสำนักงาน และท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ท้ังแนวสูงและแนวราบ นอกจากน้ี บริษัท           

ยังแสวงหาโอกาสเพ่ือท่ีจะเขาประมูลงานประเภทอ่ืน อาทิเชน งานกอสรางประเภทโรงแรม งานกอสรางสาธารณูปโภค          

ข้ันพ้ืนฐานท่ีอยูในแผนงานของบริษัทเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคตรวมท้ังบริษัทยังใหบริการงานประเภทอ่ืนท่ีเปนสวนงาน
สนับสนุนเพ่ือใหบริษัทสามารถใหบริการแกลูกคาไดครอบคลุมและครบวงจร อาทิเชน งานปรับปรุงรีโนเวท งานตกแตงภายใน 
งานเหล็กและพรีคาสท เปนตน 

ตัวอยางผลงานรับเหมากอสรางโครงการที่สำคัญของบริษัท 

โครงการประเภทโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลกระบ่ีนครินทร อินเตอรเนชั่นแนล   โรงพยาบาลนครินทร 

  

โครงการประเภทอาคารสำนักงาน 

อุทยานวิทยาศาสตร ม.สงขลานครินทร    อาคารสำนักงานกรมศิลปากร 
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โครงการประเภทคอนโดแนวสูง (High Rise) 

โครงการ ศุภาลัย ลอฟท สถานีแคราย    โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ 

  

 

โครงการประเภทคอนโดแนวราบ (Low Rise) 

โครงการ Atmoz Condo ลาดพราว 71   โครงการ D Condo หาดใหญ  

  

 

 โครงการ The Excel Hideaway รัชดา-หวยขวาง  โครงการ RUNESU THONGLOR 5 
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โครงการประเภทหางสรรพสินคา 

Happy Avenue ดอนเมือง 

 

 

3. สิทธิประโยชนท่ีไดรับ 

 – ไมมี – 
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4. การตลาดและการแขงขัน 

4.1 นโยบายและกลยุทธการแขงขัน 

1) ประสบการณของฝายบริหารและทีมวิศวกร  
 ดวยความมุงมั่นของฝายบริหารและทีมวิศวกรของบริษัทท่ีสั่งสมประสบการณและความเช่ียวชาญในสายงานธุรกิจ
กอสรางท่ียาวนานกวา 10 ป โดยยึดหลักการทำงานท่ีเนนความพึงพอใจของลูกคาเปนสำคัญดวยการใสใจในมาตรฐานการ
กอสรางควบคูกับการสงมอบงานท่ีตรงตอเวลาท่ีกำหนด เปนปจจัยสำคัญท่ีชวยผลักดันใหช่ือเสียงของบริษัทเปนท่ียอมรับอยาง
กวางขวาง นอกจากน้ีประสบการณของฝายบริหารและทีมวิศวกรของบริษัทยังเปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีชวยใหบริษัทสามารถ
บริหารงาน ควบคุมการทำงาน และการวางแผนการกอสรางไดอยางถูกตองและแมนยำ ซึ่งสงผลโดยตรงกับประสิทธิภาพ           

ในการควบคุมตนทุนของบริษัทใหอยูในประมาณการท่ีเคยตั้งไว และดวยการพัฒนาท่ีไมหยุดน่ิง บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะ
เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับอยางตอเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรในทุกระดับช้ัน  

2) ชื่อเสียง คุณภาพ และ ผลงานอันเปนท่ียอมรับ 
 ช่ือเสียงของบริษัทเปนท่ียอมรับในดานของคุณภาพของงานกอสรางและการสงมอบงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
ตลอดจนการใหบริการหลังการขายและสรางความสัมพันธท่ีดีตอคูคา ประกอบกับคุณภาพและความสำเร็จของโครงการ
กอสรางท้ังงานภาครัฐและเอกชนซึ่งเปนโครงการขนาดใหญหลากหลายประเภท อาทิเชน โครงการกอสรางอาคารสำนักงาน
กรมศิลปากร โครงการกอสรางอาคารอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
(จังหวัดสงขลา) โครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคโรงพยาบาลชลประทาน (ระยะท่ี2) โครงการกอสรางอสังหาริมทรัพย           
ท้ังแนวราบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) ท้ังในเขตกรุงเทพ ปริมณฑลและนอกภูมิภาคหลายโครงการ เปนตน สงผลให
นอกจากบริษัทจะไดรับความไววางใจจากลูกคาเกาเพ่ือรับเชิญใหเขาประมูลโครงการใหมแลวยังแนะนำการใหบริการของ
บริษัทไปสูผูวาจางรายใหมอีกดวย นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสำคัญตอการควบคุมมาตรฐานของงานกอสราง โดยกำหนดใหมี
ระบบการดูแลตรวจสอบการควบคุมคุณภาพงาน ภายใตระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015           

ซึ่งเปนระบบท่ีสรางความเช่ือมั่นไดวากระบวนการของบริษัทน้ันจะไดรับการควบคุมและสามารถตรวจสอบได ผานข้ันตอน
และวิธีการทำงาน เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือความเปนเลิศทาง             
ดานคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานภายในองคกร  

3) การบริการหลังการขาย 
 นอกจากความพิถีพิถันของทีมงานวิศวกรท่ีมุงเนนการกอสรางงานคุณภาพภายในระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการของลูกคาใหไดครบถวนมากท่ีสุดแลว การใหบริการหลังการขายถือเปนปจจัยสำคัญอีกประการท่ีจะสงผลตอ
ความพึงพอใจและความประทับใจจากลูกคา ซึ่งจะกอใหเกิดการใชบริการซ้ำและการบอกตอในอนาคต ดังน้ัน บริษัทจึงจัดตั้ง
หนวยงานภายในท่ีเรียกวา “Well Care” เพ่ือทำหนาท่ีรับผิดชอบงานปรับปรุงหรือแกไข ท่ีอาจเกิดข้ึนภายหลังสงมอบงาน
ใหแกเจาของโครงการ โดยมีระยะเวลาใหบริการตามท่ีระบุไวในสัญญาและเน่ืองจากบริการหลังการขายถือเปนสวนงาน         

ท่ีบริษัทใหความสำคัญอยางมาก บริษัทจึงไดพัฒนาโปรแกรมสำหรับใหบริการหลังการขายข้ึนเพ่ือใชเปนฐานขอมูลสำหรับการ
พัฒนางานกอสรางของบริษัทในอนาคต และเพ่ือแยกผูรับผิดชอบจากสวนงานกอสรางหลักอยางชัดเจนซึ่งจะชวยสรางความ
ชำนาญเฉพาะดานกับบุคลากรท่ีทำหนาท่ีในการตรวจสอบงานกอสรางท่ีผิดพลาดและสามารถหาแนวทางแกไขไดอยางมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งข้ึน 
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บริษัทเขารับรางวัลผูรับเหมาใหบริการหลังการขายดีเดนจาก บมจ.แสนสิริ 

 

4) การนำระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ  
 บริษัทมีการนำระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ โดยมีการนำระบบโปรแกรม ERP (Enterprise 

resource planning) ซึ่งเปนระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารจัดการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดการ
ทำงานท่ีซ้ำซอน โดยระบบดังกลาวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัสดุและควบคุมตนทุนของโครงการ ทำให
ผูบริหารและผูจัดการโครงการสามารถรับทราบขอมูลตนทุนการกอสรางไดทุกขณะ นอกจากน้ี ยังชวยใหวิศวกรโครงการ
สามารถควบคุมการเบิกและใชวัสดุกอสรางในแตละโครงการใหเปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด และยังมีระบบการจัดซื้อ
สวนกลางท่ีมีการกำหนดขอบเขตอำนาจและข้ันตอนการอนุมัติอยางชัดเจน ซึ่งจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ควบคุมภายในไดดียิ่งข้ึน นอกจากน้ี ระบบดังกลาวยังชวยในการตรวจสอบและติดตามความคืบหนาของโครงการกอสราง             
ซึ่งทำใหผูบริหารรับทราบถึงการดำเนินการของโครงการแตละโครงการอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง
การทำงาน ซึ่งจะเปนชองทางสื่อสารระหวางฝายบริหารและทีมวิศวกรใหรับทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาของ
โครงการ และทำใหบริษัทสามารถดำเนินการแกไขไดอยางทันเวลา  

5) ความเขมแข็งดานฐานะการเงินและสายสัมพันธท่ีดีตอสถาบันการเงิน  
 ธุรกิจงานกอสราง เปนธุรกิจซึ่งมีความจำเปนท่ีจะตองใชวงเงินในการค้ำประกันงานตางๆ หลายข้ันตอน ตั้งแตการ
ยื่นเสนอราคา การดำเนินการกอสรางไปจนถึงการสงมอบงานจนแลวเสร็จ สงผลใหผูรับเหมาบางรายท่ียังมีฐานะทางการเงิน
ไมมั่นคงนักจึงมักจะประสบปญหากับสถาบันการเงินในการขอวงเงินค้ำประกันตางๆ ทำใหไมสามารถสงมอบงานไดทันตาม
กำหนดหรือไมสามารถปฏิบัติงานไดจนเสร็จสิ้นโครงการ อยางไรก็ตาม ดวยสถานะทางการเงินท่ีดีของบริษัทและการปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขท่ีกำหนดกับสถาบันการเงินอยางเครงครัด ทำใหบริษัทสามารถรักษาสายสัมพันธอันดีกับธนาคารพาณิชยหลาย
แหง ทำใหชวยลดปญหาและอุปสรรคในการขอวงเงินค้ำประกันใหเพียงพอตอเง่ือนไขการรบังานและขอกำหนดในสัญญาตางๆ
ในอนาคตได 
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4.2 นโยบายการกำหนดราคา 

 บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาสำหรับการเขารวมประมูลงาน/เสนอราคาไปยังเจาของโครงการ โดยพิจารณาจาก
ประมาณการตนทุนการกอสรางโครงการน้ันๆ ซึ่งจะถูกวิเคราะหและประเมินปริมาณการใชวัสดุกอสรางและแรงงานในการ
กอสรางจากแบบแสดงปริมาณวัสดุและราคา (BOQ – Bill of Quantities) โดยแผนกประมาณราคาจะทำการตรวจสอบความ
ครบถวนของแบบและขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก (1) ตนทุนวัตถุดิบหลัก อันจะประมาณไดจากพ้ืนท่ีใชสอยของโครงการ ประกอบ
กับ จำนวนและราคาของวัสดุอุปกรณหลักท่ีมีมูลคาสูง (2) ตนทุนแรงงาน ซึ่งจะประมาณคาจางและตนทุนในการจัดหา
แรงงานไดจากระยะเวลาท่ีคาดวาจะใชสำหรับการกอสรางโครงการน้ันๆ (3) ตนทุนอ่ืนๆท่ีสงผลกระทบกับตนทุนการกอสราง
โครงการ อาทิเชน เงินเดือนวิศวกรและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการกอสราง คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภคท่ีใชในโครงการ 
เปนตน หรือในกรณีท่ีแบบโครงการมีความซับซอนหรือมีลักษณะเฉพาะบริษัทอาจใชการวาจางผูชำนาญการจากภายนอกเพ่ือ
ชวยในการถอดแบบและประมาณการตนทุนอีกทางหน่ึง เพ่ือใหบริษัทไดทราบตนทุนท่ีใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุดแลว            

จึงบวกดวยอัตรากำไรท่ีกำหนดไวตามนโยบายของบริษัทสำหรับการรับงาน โดยฝายบริหารจะพิจารณาในภาพรวมอีกครั้ง          
ถึงโอกาสทางธุรกิจ ลักษณะเอกลักษณของผูวาจางแตละราย ราคาตลาด ณ ปจจุบันของงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เพ่ือให
สามารถแขงขันกับผูเขารวมประมูล/เสนอราคารายอ่ืนๆได ท้ังน้ี ในกรณีท่ีอาจตองมีการปรับราคาท่ีจะใชในการประมูลงาน
หรือรับงานโครงการใหมน้ัน ราคาดังกลาวจะตองไดรับการไตรตรองและอนุมัติเปนลำดับข้ันจากผูมีอำนาจตามคูมืออำนาจ
อนุมัติของบริษัท 

4.3 กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจำหนาย 

 กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ไดแก กลุมลูกคาภาคเอกชน และกลุมลูกคาหนวยงาน
ภาครัฐ โดยป 2561 – ป 2563 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากลูกคาภาคเอกชนคิดเปนสัดสวนรอยละ 58.16 รอยละ 77.39 และ
รอยละ 65.73  ของรายไดจากการใหบริการ ในขณะท่ีบริษัทมีสัดสวนรายไดจากลูกคาหนวยงานภาครัฐคิดเปนรอยละ 41.84 

รอยละ 22.59 และรอยละ 34.27  ของรายไดจากการใหบริการตามลำดับ ท้ังน้ี แมวาการใหบริการกับลูกคาท่ีเปน
บริษัทเอกชนจะมีสวนตางกำไรท่ีมากกวาและไมมีความจำเปนท่ีจะตองสำรองเงินเพ่ือหมุนเวียนในกิจการจำนวนมากนักเมื่อ
เทียบกับการใหบริการแกลูกคาภาครัฐท่ีมีสวนตางกำไรต่ำกวาและบริษัทจำเปนตองสำรองเงินสดไวในบริษัทเปนจำนวนมาก
อันเน่ืองมาจากการจายชำระเงินของลูกคาภาครฐัท่ีอาจใชระยะเวลานานและมีเง่ือนไขมากกวาภาคเอกชน แตบริษัทมีความ
เสี่ยงท่ีจะไมไดรับชำระคาบริการจากลูกคาภาครัฐต่ำมากเมื่อเทียบกับลูกคาภาคเอกชน ดังน้ัน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจาก
สภาวะอุตสาหกรรมและการบริหารงานของลูกคาภาคเอกชน บริษัทจึงพยายามรักษาสัดสวนลูกคาภาครัฐไวในสัดสวน           

ท่ีฝายบริหารประเมินแลววาเหมาะสมกับสภาวะตลาดและความสามารถในการบริหารเงินของบริษัท 

ตารางแสดงสัดสวนรายไดจากการใหบริการรับเหมากอสรางของบริษัทแยกตามประเภทลูกคา 

ประเภทลูกคา 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากกลุมลูกคาภาคเอกชน 750.31 58.16 1,168.62 77.41 563.77 65.73 

รายไดจากกลุมลูกคาหนวยงานภาครัฐ 539.80 41.84 341.12 22.59 293.97 34.27 

รวม 1,290.11 100.00 1,509.74 100.00 857.74 100.00 
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โครงสรางรายไดแยกตามประเภทลูกคา 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

   

โครงสรางรายไดแยกตามลักษณะงาน 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

   

 การจัดหาผูรับเหมากอสรางของลูกคาภาคเอกชนน้ัน สวนใหญจะเปนรูปแบบการประมลูราคา โดยลูกคาจะพิจารณา
คุณสมบัติผูรับเหมากอสรางจากช่ือเสียงในแวดวงอุตสาหกรรม ประสบการณและผลงานในอดีต รวมถึงสถานะและความมั่นคง
ดานการเงินของผูรับเหมากอสราง และเชิญใหผูรับเหมากอสรางเฉพาะรายเขารวมประมูลงานเทาน้ัน ดังน้ัน บริษัทจึงมุงเนน
การสรางความประทับใจกับลูกคาและพันธมิตรท่ีเก่ียวของ ดวยคุณภาพงาน การสงมอบงานตามกำหนด และ การใหบริการ
หลังการขายท่ีเปนเลิศ เพ่ือใหลูกคาเกิดความรูสึกไววางใจในการทำงานของบริษัทและไมลังเลใจท่ีจะรวมงานกับบริษัทอีก        

ในอนาคต นอกเหนือจากการรักษาความสัมพันธกับเจาของโครงการ/ผูวาจางเดิมแลว บริษัทยังพยายามรักษาความสัมพันธ       
อันดีกับท่ีปรึกษาโครงการและผูท่ีเก่ียวของในสวนอ่ืนๆของโครงการเพ่ือเปนอีกชองทางในการสื่อสารแนะนำบริการของบริษัท
ไปยังลูกคารายอ่ืนตอไป 

เอกชน, 
58.16%

ราชการ, 
41.84%

เอกชน, 
77.41%

ราชการ, 
22.59%

เอกชน, 
65.73%

ราชการ, 
34.27%

โรงพยาบาล 
11.99%

อสังหาฯ 
58.16%

อาคาร 
29.85%

โรงงาน 
1.83%

โรงพยาบาล 
4.46%

อสังหาฯ 
75.57%

อาคาร 
18.14%

โรงงาน
28.78%

โรงพยาบาล
15.87%

อสังหาฯ
36.94%

อาคาร
18.41%
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การจัดหาผูรับเหมากอสรางของลูกคาหนวยงานภาครฐัน้ัน หนวยงานภาครัฐจะดำเนินการจัดหาผูรับเหมาผานระบบ
การจัดซื้อจัดจางของกรมบัญชีกลางดวยรูปแบบการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-Bidding) โดยคูสัญญาของบริษัทจะเปน
หนวยงานราชการท่ีเปนเจาของโครงการโดยตรง ท้ังน้ี เน่ืองจากการใหบริการงานกอสรางโครงการของหนวยงานราชการมี
ขอจำกัดเก่ียวกับระยะเวลาการจายชำระคาบริการดังท่ีกลาวไปแลวขางตน ดังน้ัน บริษัทจึงมีความจำเปนท่ีจะตองสำรอง
เงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินการกอสรางโครงการของหนวยงานราชการคอนขางมาก ซึ่งจากแผนงานธุรกิจในชวง 3-5 

ปขางหนา บริษัทประเมินวา บริษัทมีความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนในกิจการใหมีเพียงพอตอการขยาย
งานได 

ตัวอยางลูกคาสำคัญที่ใหความไววางใจงานใหบริการรับเหมากอสรางของบริษัท  

กลุมลูกคาภาครัฐ 

 

กลุมลูกคาเอกชน 
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4.4 การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ 

 แผนกบริหารสัญญาและงานประมูลของบริษัทจะทำหนาท่ีคนหาและติดตามขาวการเปดประมูลงานโครงการของ
เอกชน จากแหลงตางๆ อาทิเชน หนังสือพิมพ เว็บไซต ขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท รวมถึงการแนะนำบอกตอจากลูกคา
หรือคูคาท่ีประทับใจในการใหบริการของบริษัทจากทำงานรวมกันในอดีต เปนตน โดยบริษัทมุงมั่นท่ีจะรักษาและพัฒนา
คุณภาพผลงานการกอสรางใหไดตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงคของลูกคาอยูเสมอ รวมถึงการสรางความสัมพันธท่ีดี 
การใหคำปรึกษาท่ีเปนประโยชน ซึ่งปจจัยดังกลาวจะมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอการตัดสินใจในการคัดเลือกผูรับเหมาโครงการ
ของลูกคา  

สำหรับนโยบายในการคัดเลือกโครงการน้ัน บริษัทจะเนนการประมูลงานจากเจาของโครงการ (Project Owner) 

เปนหลัก อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีโครงการขนาดใหญเกินความสามารถในการรับงานของบริษัท หรือ เปนโครงการท่ีตองการ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีบริษัทไมเคยมีประสบการณทำงานมากอน บริษัทยินดีพิจารณาการเขารับงานในรูปแบบผูรับเหมา
ชวงหรือรูปแบบของกิจการรวมคา (“JV – Joint Venture”) กับคูคาท่ีบริษัทไตรตรองแลววามีประสบการณ ความนาเช่ือถือ 
และ มีคุณภาพในการทำงานภายใตกรอบนโยบายและคูมือการทำงานของบริษัท 

 นอกเหนือจากการพิจารณาคุณสมบัตผิูวาจาง/เจาของโครงการในเรื่องสำคัญตางๆ ยกตัวอยางเชน ฐานะทางการเงิน 
ประวัติของกรรมการผูบริหารและแนวทางการทำงานในอดีต ประวัติการจายชำระเงินแกผูรับจางในอดีต โดยเฉพาะกับลูกคา
กลุมภาคเอกชนแลวน้ัน บริษัทยังตองพิจารณาความพรอมภายในของบริษัทกอนการเขารวมประมูลงานใหมประกอบ อาทิเชน 
ความพรอมดานบุคลากร จำนวนและความเช่ียวชาญของแรงงาน โอกาสทางธุรกิจอ่ืนๆท่ีอาจสูญเสียไปจากการเขารวมประมูล
งานน้ัน อัตรากำไรข้ันต่ำตามนโยบายการรับงานของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนสำหรับโครงการท่ีอยู
ระหวางการดำเนินการและโครงการท่ีคาดวาจะดำเนินการในอนาคต เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบกับ
คุณภาพและมาตรฐานงานกอสรางของบริษัท 
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5. การจัดหาผลิตภัณฑและขั้นตอนการใหบริการ 

กอนการรับงาน 

 ข้ันตอนกอนการรับงานของบริษัทประกอบดวย การสืบคนงานรับเหมากอสรางจากแหลงขอมูลตางๆ การประเมิน
ราคา และข้ันตอนการประมูลงาน 

I. การติดตอจัดหางาน 

 การวาจางบริการงานรับเหมากอสรางสวนใหญจะเปนลักษณะของการประมูลงาน โดยมีรูปแบบและเง่ือนไข            

ท่ีแตกตางกันระหวางผูวาจางท่ีเปนหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยการจัดหาผูรับเหมากอสรางของลูกคาหนวยงานภาครัฐ
น้ัน หนวยงานภาครัฐจะดำเนินการจัดหาผูรับเหมาผานระบบการจัดซื้อจัดจางของกรมบัญชีกลางดวยรูปแบบการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส (e-Bidding) โดยคูสัญญาของบริษัทจะเปนหนวยงานราชการท่ีเปนเจาของโครงการโดยตรง ในขณะท่ี 

ผูวาจางท่ีเปนองคกรเอกชนอาจเปดโอกาสใหบริษัทท่ัวไปสามารถเขารวมการเสนอราคาได หรือ อาจเปนลักษณะการสง
หนังสือเชิญเฉพาะบางบริษัทเพ่ือเขารวมการเสนอราคาเทาน้ัน ซึ่งแผนกบริหารสัญญาและงานประมูลจะทำหนาท่ีในการ
คัดเลือกงานประมูลโครงการของบริษัทเอกชนจากหลายแหลงท่ีมา อาทิเชน หนังสือพิมพ เว็บไซต สื่อตางๆ ขอมูลจาก             

ฝายบริหารของบริษัท รวมถึงการแนะนำบอกตอจากลูกคา/คูคาท่ีเคยทำงานรวมกัน และลูกคาเดิมท่ีประทับใจในการ
ใหบริการของบริษัท เปนตน 

 ภายหลังบริษัทไดรับเชิญและไดรับขอมูลการเปดประมูลงานจากลูกคาท่ีเปนองคกรเอกชนแลว แผนกบริหารสัญญา
และงานประมูลจะตรวจสอบรายละเอียดเก่ียวกับเง่ือนไขการประมูลและขอบเขตงานกอสรางเบ้ืองตน กอนท่ีจะนำเสนอให
ฝายบริหารพิจารณาอนุมัติซื้อแบบประกวดราคาจากเจาของโครงการตอไป ซึ่งฝายบริหารจะพิจารณาคุณสมบัติและศักยภาพ
ของผูวาจางเบ้ืองตน อาทิเชน ฐานะทางการเงิน ประวัติบริษัท ความนาเช่ือถือของผูบริหารและกิจการ ประวัติการจายชำระ
คาบริการกับคูคาอ่ืนๆ เปนตน ควบคูกับสภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะเวลาน้ัน ความสามารถในการรับงานของตัวบริษัทเองท้ังใน
แงเงินทุน บุคลากร แรงงาน อัตรากำไรข้ันต่ำ/ท่ีคาดหวัง รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ กอนท่ีจะตัดสินใจเขารวมประมูลงานตอไป 
ท้ังน้ี ผูอนุมัติรายการดังกลาวไดน้ันจะมีอำนาจตามคูมืออำนาจอนุมัติของบริษัทซึ่งข้ึนอยูกับขนาดมูลคาของโครงการตามท่ี
กำหนดไว 

II. การประมาณราคา 

 หลังจากดำเนินการซื้อหรือรับแบบประมูลงานแลว แผนกบริหารสัญญาและงานประมูลจะสรุปรายละเอียดงาน
ประมูลเพ่ือตรวจทานและทบทวนเง่ือนไขตางๆ เพ่ือนำสงขอมูลรวมถึงเอกสารท่ีจำเปน ซึ่งไดแก ขอกำหนดของผูวาจาง (TOR: 

Term of Reference) และแบบแสดงปริมาณวัสดุและราคา (BOQ: Bill of Quantities) ใหแผนกประมาณราคาทำการ
ตรวจสอบความครบถวนถูกตองของแบบตาม TOR ซึ่งสวนใหญกอนจะมีการเสนอราคาสุดทาย เจาของโครงการอาจมีการนัด
ช้ีแจงแบบกับผูเขารวมประมูลงานแตละรายเพ่ือยืนยันความเขาใจท่ีตรงกันระหวางผูวาจางและผูรับจาง ซึ่งแผนกประมาณ
ราคาและฝายท่ีเก่ียวของจะรวมเขาฟงการช้ีแจงแบบและสำรวจพ้ืนท่ีกอสรางกับเจาของโครงการ/ท่ีปรึกษาโครงการ จากน้ัน
แผนกประมาณราคาจะรวบรวมขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของกับการประมูลงานท่ีบริษัทไดรับหลังจากการช้ีแจงแบบท้ังหมด
เพ่ือทำการประมาณราคาตนทุนและราคาท่ีจะใชเขารวมการประมูลงาน โดยการถอดแบบกอสรางอยางละเอียดเพ่ือใหได
ความแมนยำของปริมาณวัสดุและอุปกรณท้ังในสวนการกอสรางโครงสราง สถาปตยกรรม และ ระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคาร สำหรับโครงการน้ันๆ จากน้ันจึงดำเนินการสอบราคาวัสดุและอุปกรณแตละรายการโดยใชฐานขอมูลของฝายจัดซื้อเปน
หลัก ซึ่งฝายจัดซื้อจะทำการยืนยันราคาจากผูจัดจำหนายในแตละรายอีกครั้ง อยางไรก็ดี ในกรณีมีรายการวัสดุและอุปกรณ            
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ท่ีบริษัทไมเคยใชงานและไมเคยมีการสอบราคาในอดีต ฝายจัดซื้อจะตองทำการสืบราคาและเปรียบเทียบราคาสำหรับวัสดุ
น้ันๆ และนำไปปรับปรุงเพ่ิมเติมรายการเพ่ือเปนฐานขอมูลสำหรับโครงการในอนาคตตอไป หลังจากน้ัน แผนกบริหารสัญญา
และงานประมูลจะเปนผูรวบรวมขอมูลจากแตละฝายท่ีเก่ียวของขางตนเพ่ือจัดทำรายงานสรุปและจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการยื่นซองประมูลเพ่ือรายงานตอผูมีอำนาจพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอนตอไป 

III. การประมลูงาน 

 สำหรับงานรับเหมากอสรางของหนวยงานภาครัฐจะมีข้ันตอนและระเบียบการตางๆท่ีประกาศไวอยางชัดเจนซึ่ง
กำหนดใหบริษัทท่ีเขารวมการประมูลตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยภายหลังจากท่ีบริษัทตรวจสอบคุณสมบัติและเง่ือนไข
การประกวดราคาตามเกณฑท่ีกำหนด ซึ่งอาจมีความแตกตางกันในแตละหนวยงาน อาทิเชน ทุนจดทะเบียนข้ันต่ำ ผลงานการ
กอสรางประเภทเดียวกันท่ีเคยใหบริการ ประวัติมูลคาการรับงานอ่ืนจากภาครัฐ เปนตน บริษัทจะดำเนินการยื่นประมูลงาน
พรอมเอกสารประกอบและบริษัทจะตองนำสงหลักประกันซอง เพ่ือเปนหลักประกันในการยืน่ซองเสนอราคา ซึ่งจะใชกับการ
ประกาศจัดซื้อจัดจางดวยวิธีประกวดราคาทุกประเภท โดยปกติหลักประกันซองจะมีมลูคาประมาณรอยละ 5 แตไมเกินรอยละ 
10 ของมูลคาประมูล เชนเดียวกันกับการเขารวมประมูลงานของผูวาจางท่ีเปนบริษัทเอกชน ในกรณีท่ีผูเขารวมประมูลไมมี
คณุสมบัติเพียงพอตามระเบียบท่ีกำหนดไว หรือ มีผูเสนอราคาเพียงรายเดียว การประกวดราคาดังกลาวจะถูกยกเลิกและทำ
การคัดเลือกใหม หรือ ดำเนินการจัดซื้อโดยวิธีพิเศษแทน ท้ังน้ี ข้ันตอนหลังจากการยื่นประมูลโครงการของภาครัฐจะมี
ลักษณะคลายคลึงกับโครงการของเอกชน 

 ระยะเวลาหลังจากการยื่นเสนอประมูลงานตามวันและเวลาท่ีผูวาจาง/เจาของโครงการกำหนดจนทราบผลชนะ
ประมูล เฉลี่ยอยูท่ีประมาณ 1 – 3 เดือน สำหรับงานภาครัฐ และ 3 – 6 เดือนสำหรับงานเอกชน โดยในการเขารวมประมูล
โครงการภาครัฐ บริษัทจะตองมีการยื่นหลักประกันซอง (Bid Bond) ท่ีมีมูลคาประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 10 ของมูลคา
โครงการ ซึ่งหลักประกันดังกลาวผูวาจางจะขอผูรับเหมาท่ียื่นซองประมูลเผื่อไว ในกรณีท่ีผูเสนอราคาชนะการประมูลแตไมตก
ลงทำสัญญารับงาน ผูวาจางมีสิทธ์ิไมคืนหลักประกันสวนน้ี อยางไรก็ตาม กรณีท่ีบริษัทไมชนะการประมูล ผูวาจางจะคืน
หลักประกันซองใหบริษัท ภายใน 1 เดือนโดยประมาณหลังจากประกาศผลการประมูล สวนกรณีท่ีบริษัทชนะการประมูลและ
มีการลงนามในสัญญาแลวเสร็จ บริษัทจะไดรับหลักประกันซองคืน และบริษัทตองยื่นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 
(Performance Bond) ใหไวกับผูวาจางแทน ซึ่งบริษัทจะไดรับหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาคืนเมื่อสงมอบงานงวด
สุดทายตามสัญญาแกเจาของโครงการ ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทดำเนินการยื่นซองประมูลราคาไปแลว แผนกบริหารสัญญาและ
งานประมูลจะคอยติดตามผลการประมูลและรายงานใหฝายบริหารทราบอยางตอเน่ือง   

หลังไดรับคัดเลือกและตัดสินใจรับงาน 

 ข้ันตอนหลังจากท่ีบริษัทไดรับคัดเลือกจากเจาของโครงการใหเปนผูรับเหมากอสรางหรือบริษัทตกลงใหบริการ
รับเหมากอสรางแลวจะตองมีการจัดทำสัญญารับเหมากอสรางอยางเปนลายลักษณอักษร จัดเตรียมเอกสาร ตารางการทำงาน 
และแผนการใชตนทุนของโครงการตามท่ีไดประมาณการไวแลว 

IV. การเขาเร่ิมทำงานกอนไดรับสัญญา 

 หลังจากท่ีเจาของโครงการประกาศผลผูชนะการประมูลแลว และอยูระหวางข้ันตอนจัดทำและรอลงนามในสัญญา
กอสราง บริษัทจะรองขอใหผูวาจางออกหนังสือแสดงเจตจำนงในการวาจางบริการรับเหมากอสราง (Letter of Intent หรือ 
“LOI”) เพ่ือท่ีบริษัทจะไดใช LOI เปนหลักฐานยืนยันเจตนาการวาจางระหวางท่ีรอแกไขหรือเสนอผูมีอำนาจลงนามในสัญญา 
และภายหลังจากท่ีบริษัทไดรับ LOI ดังกลาวแลว บริษัทจึงจะดำเนินการใชงบประมาณเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีกอสรางอาทิเชน การ
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หาพ้ืนท่ีเชาเพ่ือตั้งแคมปคนงาน เปนตน เพ่ือใหการกอสรางเปนไปตามแผนงานกอสรางหรือเร็วกวาแผนงานท่ีไดกำหนดไว 
โดยงบประมาณดังกลาวจะอยูภายใตกรอบอำนาจอนุมัติท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติท่ีกำหนด 

 ท้ังน้ี สำหรับการออก LOI เพ่ือใชในการเขาดำเนินงานกอนไดรับสัญญา จะเกิดข้ึนเฉพาะในกรณีผูวาจางเปน
หนวยงานเอกชนเทาน้ัน ในขณะท่ีกรณีท่ีผูวาจางท่ีเปนหนวยงานราชการ บริษัทจะเริ่มกอสรางไดตามวันท่ีท่ีระบุไวในสัญญา 
หรือเมื่อไดรับเอกสารแจงใหเขาพ้ืนท่ีไดเทาน้ันจึงไมมีการออก LOI และการเรียกเก็บเงิน จะยังคงเปนไปตามเง่ือนไขงวดการ
จายชำระท่ีระบุในสัญญาหลักเทาน้ัน  

V. การจัดทำและลงนามสัญญา 

 เมื่อบริษัทชนะการประมูลงาน โดยสวนใหญแลวเจาของโครงการ/ผูวาจางจะเปนผูรับผิดชอบรางสัญญาและสงให
บริษัทตรวจทานกอนลงนามรวมกัน ซึ่งโดยปกติแลวสำหรับสัญญากับผูวาจางรายใหมหรือสัญญาท่ีมีลักษณะแตกตางจาก
สัญญาเดิมท่ีบริษัทเคยมีการลงนามในอดีต บริษัทจะสงใหท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทชวยตรวจทานเง่ือนไขรายละเอียดท่ี
ระบุในสัญญากอนเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีบริษัทอาจตกหลนเน้ือหาบางประการในสัญญาดังกลาว หลังจากท่ีตกลง
รวมกันในเน้ือหาของสัญญาแลวตัวแทนผูรับมอบอำนาจของบริษัทจะเขารวมลงนามในสัญญาพรอมกับสงมอบเอกสารท่ี
เก่ียวของใหกับเจาของโครงการ 

VI. การสั่งซ้ือและการควบคุมการเบิกใชวัสดุและอุปกรณ 

 เมื่อฝายโครงการขอเบิกใชเครื่องจักร/อุปกรณขนาดใหญในการกอสรางมายังฝายจัดซื้อ ยกตัวอยางเชน ทาวเวอร
เครน รถแบคโฮ ลิฟทโดยสาร/ขนสงวัสดุ น่ังราน เปนตน ฝายจัดซื้อจะตรวจสอบกับฝายสโตรวามีเครื่องจักร/อุปกรณน้ันๆอยู
ท่ีคลังกลางหรือไม กรณีท่ีบริษัทไมมีเครื่องจักร/อุปกรณท่ีฝายโครงการขอเบิกหรือเครื่องจักร/อุปกรณดังกลาวของบริษัทมีการ
เบิกใชอยูในโครงการอ่ืน ฝายจัดซื้อจะดำเนินการเสนอผูบริหารเพ่ืออนุมัติเชาเครื่องจักร/อุปกรณดังกลาวเพ่ือใชในโครงการ
ใหมท่ีมีการขอเบิกใช และเมื่อโครงการใดใชเครื่องจักร/อุปกรณแลวเสร็จก็จะทำการสงเครื่องจักร/อุปกรณกลับมาท่ีคลังกลาง
เพ่ือตรวจสอบวาตองมีการบำรุงซอมแซมหรือไม กอนจัดเก็บเพ่ือเตรียมใชงานสำหรับโครงการตอไป  

ท้ังน้ี ฝายสโตรจะมีการเก็บขอมูลปริมาณการใชงานเครื่องจักร/อุปกรณแตละชนิดเพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบความ
คุมคาระหวางการซื้อเครื่องจักร/อุปกรณขนาดใหญเขามาเปนสินทรัพยของบริษัท และการเชาเปนรายครั้งตามท่ีตองการใช 
และนำขอมูลหารือรวมกับฝายบริหารถึงแนวทางท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัท เน่ืองจากท้ังสองวิธีมีขอดีขอเสียท่ี
แตกตางกัน ยกตัวอยางเชน การซื้อเครื่องจักรมีตนทุนท่ีคอนขางสูง อันจะประกอบดวย ตนทุนเงินลงทุนซื้อเครื่องจักร ตนทุน
การเคลี่อนยาย จัดเก็บ และ ซอมบำรุง แตบริษัทมีกรรมสิทธ์ิในเครื่องจักร สามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรไดทันที สวน
การเชาเครื่องจักรอาจมีคาใชจายท่ีนอยกวา แตมีความเสี่ยงท่ีบริษัทจะไมสามารถหาเชาเครื่องจักรในแบบท่ีตองการไดในเวลา
ท่ีตองการใช เปนตน 

 วัสดุสำหรับใชในการกอสรางท้ังหมดจะถูกระบุในตารางกำหนดวัสดุ และ BOQ โดยฝายจัดซื้อมีหนาท่ีนำรายการ
วัสดุท่ีตองใชสำหรับโครงการน้ันๆ มาทบทวนแผนการสั่งซื้อเพ่ือเตรียมคัดเลือกวัสดุ/ผูจัดจำหนายตอไป โดยวัสดุ/อุปกรณท่ีใช
ในการกอสรางจะแบงเปน  

(1) สินคาท่ีมีลักษณะเฉพาะ (Special Specification) ซึ่งจะตองสั่งซื้อจากผูจัดจำหนาย/ผูขายเฉพาะรายเทาน้ัน 

หรือ ตองไดรับความเห็นชอบจากลูกคา/ตัวแทนของลูกคากอนสั่งซื้อตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในสัญญา  
(2) สินคาท่ีลูกคามีการกำหนดรายช่ือผูจัดจำหนายไวโดยบริษัทสามารถคัดเลือกซื้อสินคาประเภทน้ีไดจากผูจัด

จำหนายท่ีอยูในรายช่ือผูจัดจำหนายท่ีระบุไวเทาน้ัน  
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(3) สินคาท่ัวไปท่ีลูกคาไมไดกำหนดเง่ือนไขอ่ืนไว บริษัทจะทำการคัดเลือกผูขายจากทะเบียนรายช่ือผูขายท่ีผานการ
ประเมินตามแบบฟอรมการประเมินผูขายของบริษัท หรือในกรณีท่ีเปนสินคาหรือคูคาท่ีบริษัทไมเคยสั่งซื้อมา
กอน เจาหนาท่ีฝายจัดซื้อจะตองคัดเลอืกและประเมินผลิตภัณฑและผูจัดจำหนายตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกำหนด
เพ่ือข้ึนทะเบียนรายช่ือผูขายของบริษัทกอนเสมอ  

อยางไรก็ตาม ในข้ันตอนการสั่งซื้อสินคาประเภท (1) และ (2) ฝายจัดซื้อจะตองดำเนินการสอบราคาโดยการสง
รายละเอียดของวัสดุ/อุปกรณตามแบบและจำนวนท่ีตองการใชสำหรับกอสรางโครงการน้ันๆใหแกผูขายหลายรายเพ่ือใหผูขาย
แตละรายเสนอราคาและเง่ือนไขในการสั่งซื้อวัสดุ/อุปกรณ มาใชประกอบการขออนุมัติจากผูจัดการฝายจัดซื้อและสง
รายละเอียดตอไปยังฝายโครงการเพ่ือขออนุมัติใช ในขณะท่ีวัสดุ/อุปกรณประเภท (3) ท่ีระบุเพียงคุณสมบัติมาตรฐานและ
สามารถหาซื้อไดจากผูขายท่ัวไป เชน เหล็กเสน เหล็กรูปพรรณ ปูนซีเมนตบรรจุถุง เปนตน ฝายจัดซื้อจะเปรียบเทียบราคา
จากผูขายหลายรายและทำเปนรายการสินคาโดยเรียงรายช่ือผูขายตามราคาจากราคาต่ำไปหาสูง และเสนอผูจัดการฝายจัดซื้อ
อนุมัติภายใน 15 วัน เพ่ือสงรายละเอียดรายการวัสดุน้ันๆใหฝายโครงการเพ่ือขออนุมัติการเบิกใชจริงอีกครั้ง 

 ข้ันตอนการสั่งซื้อวัสดุ/อุปกรณ เริ่มจากเจาหนาท่ีฝายโครงการเปดใบขอสั่งซื้อ (PR: Purchase Requisition) สง
มายังฝายจัดซื้อเพ่ือตรวจสอบรายละเอียดวัสดุในใบขอสั่งซื้อ เชน ประเภทวัสดุ ชนิด รุน ขนาด และรายละเอียดอ่ืนๆ วา
ถูกตองตามขอมูลท่ีไดรับการอนุมัติใหใชงานหรือไม รวมถึงยืนยันราคาและเง่ือนไขการสั่งซื้อของผูขายแตละรายจากฐานขอมูล
ท่ีไดทำการเปรียบเทียบราคาแลว เพ่ือเจรจาตอรองราคาอีกครั้ง จากน้ันนำขอมูลเสนอผูมีอำนาจอนุมัติพรอมกับขออนุมัติเปด
ใบสั่งซื้อ (PO: Purchase Order) ใบสั่งซื้อท่ีไดรับการอนุมัติแลวจะถูกสงไปยังผูจัดจำหนายและฝายโครงการท่ีเปดใบขอสั่งซื้อ
เพ่ือเตรียมการสง/รับสินคาตามจำนวนและเวลาท่ีตกลงกัน ซึ่งในการสงสินคาจากผูจัดจำหนายแตละครั้งจะเปนการสงสินคา
ตรงไปยังท่ีตั้งโครงการในปริมาณท่ีฝายโครงการคาดวาจะใชในชวงระยะเวลาหน่ึง เพ่ือเปนการประหยัดพ้ืนท่ีจัดเก็บและ
ปองกันความเสี่ยงท่ีสินคาจะสูญหายหรือเสียหาย เมื่อฝายโครงการไดรับสินคาตามใบสั่งซื้อครบถวนแลว เจาหนาท่ีฝายจัดซื้อ
จะประสานงานสอบถามขอมูลของผูจัดจำหนายวัสดุแตละรายจากฝายโครงการเพ่ือประเมินผูจัดจำหนายรายน้ันๆ และนำ
ขอมูลผลการประเมินไปปรับปรุงในทะเบียนรายช่ือผูขายของบริษัทและสรุปผลคะแนนเสนอผูมีอำนาจอนุมัติพิจารณาตอไป 
กอนท่ีจะมีการประเมินซ้ำประจำปตามชวงเวลาท่ีกำหนดไวตามนโยบายของบริษัท หลังจากงานกอสรางแลวเสร็จและฝาย
โครงการทำการสงมอบงานงวดสุดทายแกลูกคาแลว วัสดุกอสรางท่ีสามารถนำไปใชกับการกอสรางโครงการตอไปได อาทิเชน 
ปูนซีเมนตบรรจุถุง จะถูกนำกลับมาเก็บท่ีคลังสินคาของบริษัทเพ่ือใชสำหรับฝกฝมือแรงงานท่ีคลังกลาง หรือถูกนำไปใช
กอสรางในโครงการตอไป 

VII. กรณีมีงานเพ่ิม-ลด จากสัญญากอสรางหลัก 

 ระหวางการกอสรางโครงการ ลูกคาอาจมีความประสงคท่ีเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางจากท่ีระบุไวเดิมในสัญญา สงผล
ใหมีการเพ่ิมหรือลดปริมาณงานกอสรางจากสัญญากอสรางหลัก วิศวกรโครงการจะตองจัดทำรายการสรุปงานเปลี่ยนแปลง 
(Site Instruction หรือ “SI”) ซึ่งจะแสดงลักษณะงานท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง หลังจากน้ันผูวาจางจึงจะพิจารณา SI ดังกลาว 
กอนท่ีจะลงนามในสรุปรายการเปลี่ยนแปลง (Variation Order หรือ “VO”) ซึ่ง VO จะระบุลักษณะและมูลคาของงานเพ่ิม-

ลดน้ัน ๆ เพ่ือใชเปนหลักฐานในการเรียกชำระเงินคาจางในสวนท่ีนอกเหนือจากสัญญาหลักตอไป โดยรายไดและตนทุนจาก
งานเพ่ิม-ลด ดังกลาวจะถูกรับรูตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของ ซึ่งอาจแตกตางกันไปตามสถานะของงานเพ่ิม-ลด
ในงวดน้ันๆ 

VIII. การปรับประมาณการตนทุนกอสราง 
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 เมื่อบริษัทเล็งเห็นหรือไดรับขอมูลวาจะมีการเปลี่ยนแปลงงานกอสรางเกิดข้ึน เชน การเปลี่ยนแปลงชนิดของวัสดุ
หรืออุปกรณหรือการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุกอสราง ซึ่งปจจัยดังกลาวน้ีจะทำใหมี
ผลกระทบตองบประมาณการกอสราง โดยหากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุอุปกรณบริษัท
จะดำเนินการปรับปรุงงบประมาณการกอสรางเพ่ือใชในการควบคุมในระบบ ERP ทันที อยางไรก็ตาม หากเปนการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบทางวิศวกรรม หรือการปรับเปลี่ยนวัสดุและอุปกรณ ไมสามารถเกิดข้ึนไดอยาง
กะทันหัน เน่ืองจากตองไดรับการอนุมัติจากเจาของโครงการหรือผูออกแบบกอสรางเสียกอน จึงจะเริ่มลงมือกอสรางได บริษัท
จะสรุปรายการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสงใหแกลูกคาและหากลูกคาอนุมัติรายการเปลี่ยนแปลงงานกอสรางดังกลาวแลว บริษัทจึงจะ
ดำเนินการปรับปรุงงบประมาณการกอสรางในระบบ ERP เพ่ือใชในการควบคุมงบประมาณกอสรางทันที โดยขอมูลดังกลาว
จะถูกปรับปรุงใหเปนปจจุบันเพ่ือสงใหแกฝายบัญชีในการบันทึกบัญชีในทุกๆสิ้นไตรมาส 

 วิธีการปรับงบประมาณในระบบ ERP จะเริ่มจากฝายโครงการทำการรองของบประมาณเมื่อพบวางบประมาณ
กอสรางไมเพียงพอหรือมีแนวโนมวาจะไมพอ หรืออาจจะไมไดใชในสวนท่ีเหลืออยู จากน้ันแผนกควบคุมตนทุนจะทำการแกไข
งบประมาณดังกลาวบนระบบ ERP และดำเนินการจัดพิมพเอกสารจากระบบเพ่ือเสนอกรรมการผูจัดการลงนาม หลังจากน้ัน 
จึงจะทำการอนุญาตในระบบใหผูใชงาน (“User”) ใชงบประมาณท่ีขอปรับเพ่ิม/ลด ใน ERP โดยการเปลี่ยนแปลงประมาณ
การตนทุนการกอสรางโครงการ ไมวาจะลดลงหรือเพ่ิมข้ึน ตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการทุกรายการ 

IX. การสรรหาแรงงาน 

 บริษัทใชวิธีการจัดหาแรงงานผานนายหนาจัดหาแรงงานและผานผูรับเหมาชวงภายนอก โดยเนนการจัดหาแรงงาน
ผานนายหนาจัดหาแรงงานเปนหลัก กลาวคือ บริษัทจะทำสัญญาวาจางแรงงานตางดาวผานบริษัทตัวแทนนำเขาแรงงานตาง
ดาวซึ่งทำหนาท่ีเปนตัวกลางในการจัดหาคนงานตามขอตกลงวาดวยการจางแรงงานตางดาวระหวางประเทศไทยกับประเทศคู
ภาคี (MOU) โดยบริษัทมีนโยบายประเมินนายหนาจัดหาแรงงานเพ่ือเปรียบเทียบคุณสมบัติ เง่ือนไข ราคา และคุณภาพ
แรงงานของนายหนาแตละรายอยางตอเน่ือง 

 ข้ันตอนการจัดหาแรงงานเริ่มจากเจาหนาท่ีแผนกบรหิารจัดการแรงงานของบริษัทไปคัดเลือกแรงงาน ณ ประเทศตน
ทางท่ีบริษัทนายหนาไดเตรียมการไว เพ่ือใหไดแรงงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานกอสรางของบริษัท และปองกันความเสี่ยง
กรณีแรงงานหนีงานหรือแรงงานดอยประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการเรียนรูจากขอผิดพลาดในอดีตท่ีบริษัทไมไดไปทำการคัดเลือก
แรงงานเองจึงทำใหมีแรงงานตางดาวบางสวนหนีงาน อันเน่ืองมาจากแรงงานตางดาวท่ีบริษัทนายหนาจัดหามาใหบริษัทไมมี
ประสบการณ ความรูเบ้ืองตน หรือ อาจไมไดตองการทำงานรับเหมากอสราง ท้ังน้ี เมื่อแรงงานตางดาวท่ีผานการคัดเลือก
เดินทางมาถึงประเทศไทยบริษัทจะดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

(1) ข้ึนทะเบียนเปนแรงงานของบริษัท ตรวจสุขภาพ สแกนลายน้ิวมือเพ่ือเปนฐานขอมูลสำหรับการคำนวณเวลาทำงาน และ
รับชุดฟอรมของบริษัท 

(2) ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับสิทธิ สวัสดิการ อัตราคาแรงของบริษัทท่ีแรงงานจะไดรับ และ อธิบายนโยบาย/คูมือการปฏิบัติ
เก่ียวกับการขาด ลา มาสาย ของบริษัทท่ีแรงงานจะตองปฏิบัติตาม 

(3) อบรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการกอสราง อันไดแก 
a. ความปลอดภัยในสถานท่ี – สถานท่ีกอสราง บริเวณโดยรอบ บริเวณท่ีจัดเก็บวัสดุและเครื่องมือตางๆ 

b. ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือเครื่องจักร – วิธีการใช การเลือกใชอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักรอยาง
เหมาะสมและถูกตองตามประเภทของงาน 

c. ความปลอดภัยสวนบุคคล – การแตงกาย อุปกรณคุมครองความปลอดภัย และ พฤติกรรมขณะปฏิบัติงาน 

(4) คัดแยกแรงงานตามประเภทงาน ไดแก งานปูน งานไม งานกระเบ้ือง 
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(5) เริ่มการฝกสอนงานกอสรางตามหลักสูตร 

(6) เริ่มปฏิบัติงานจริงตามโครงการกอสรางของบริษัท 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจำนวนแรงงานท้ังหมดจำนวน 358 คน โดยแบงเปนแรงงานสัญชาตพิมาจำนวน 312 
คน สัญชาติกัมพูชาจำนวน 13 คน และแรงงานไทยอีกจำนวน 33 คน 

 บริษัทจะใชวิธีจัดหาแรงงานผานผูรับเหมาภายนอกในกรณีท่ีกำลังแรงงานตางดาวตามสัญญา MOU ของบริษัทไม
เพียงพอตอความตองการใชแรงงานในการกอสรางโครงการในชวงเวลาหน่ึงๆ เทาน้ัน โดยบริษัทมีการประเมินและจัดทำ
ทะเบียนผูรับเหมาแรงงานภายนอกเชนเดียวกันกับการจัดทำทะเบียนผูขายเพ่ือเก็บเปนฐานขอมูลของบริษัท 

เมื่อใหบริการแลวเสร็จพรอมสงมอบงานงวดสุดทาย 

X. การสงมอบงาน 

 ตลอดระยะเวลาใหบรกิาร สายงานบริหารโครงการ หัวหนางาน และ เจาหนาท่ีแตละฝายจะรวมกันทำหนาท่ีบริหาร 
ดูแล ตรวจสอบใหงานกอสรางมีความกาวหนาตามแผนงานท่ีวางไว นอกจากน้ี ฝายโครงการจะตองจัดทำรายงานความ
คืบหนางานกอสรางตามขอบเขตการใหบริการท่ีระบุไวในสัญญาจาง ความเคลื่อนไหวของตัวเลขตนทุนโครงการ และขอมูลท่ี
สำคัญอ่ืนท่ีเกิดข้ึนในโครงการ รายงานแกฝายบริหารอยางสม่ำเสมอ รวมถึงนำสงขอมูลใหแกผูวาจาง/เจาของโครงการ ในแต
ละข้ันความสำเร็จของงานตามท่ีระบุไวในสัญญา โดยฝายโครงการจะนำสงรายงานการกอสรางพรอมกับเอกสารประกอบ เชน 
รูปถายแสดงความคืบหนาของงานกอสราง หนังสือตรวจรับงานจากเจาของโครงการ/ตัวแทนของเจาของโครงการท่ีไดรับมอบ
อำนาจในการตรวจรับงาน เปนตน ใหกับฝายบัญชีและการเงินเพ่ือดำเนินการออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บคาบริการจากเจาของ
โครงการ สำหรับการสงมอบงานงวดสุดทายฝายโครงการจะตองนำสงเอกสารเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสงมอบงานตามงวด
ปกติ ซึ่งไดแก As-built Drawing ผลการทดสอบการใชงานระบบตางๆ พรอมคูมือการใชงานและใบรับประกันผลงาน ท้ังน้ี 
หลังจากสงมอบงานงวดสุดทายแลวบริษัทจะออกหนังสือค้ำประกันผลงานเพ่ือแลกกับเงินประกันผลงานท่ีผูวาจางหักไวตาม
สัญญาจากการชำระคาบริการตลอดระยะเวลาการใหบริการและขอคืนหนังสือค้ำประกันผลงานท่ีใหไวตั้งแตกอนเริ่มโครงการ 

XI. การใหบริการหลังการขาย 

 บริษัทมีฝายบริการหลังการขายหรือ “Well Care” เพ่ือทำหนาท่ีดูแลรับผิดชอบลูกคาในชวงระหวางท่ีบริษัทสงมอบ
งานงวดสุดทายแลวไปจนถึงหมดระยะเวลาการประกันผลงานตามสัญญา โดย Well Care จะมีการตรวจสอบขอบเขตความ
รับผิดชอบในการแกไข/ซอมแซมตามท่ีระบุไวในสัญญาเพ่ือใหแนใจวางานท่ีเจาของโครงการสงใหแกไข/ซอมแซมน้ันอยูใน
ความรับผิดชอบของบริษัทหรือไม พรอมท้ังประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะใชในการใหบริการสำหรับแตละโครงการใน
ลักษณะเดียวกันกับการประมาณการตนทุนการกอสราง โดยอาศัยขอมูลการแกไข/ซอมแซมโครงการในอดีตของบริษัท เพ่ือ
ควบคุมตนทุนในการแกไข/ซอมแซมดังกลาว ท้ังน้ี ข้ันตอนการใหบริการหลังการขายของบริษัทมีดังน้ี 

(1) ผูประสานงานไดรับแจงจากลูกคาผานชองทางการติดตอของบริษัท และดำเนินการตรวจสอบระยะเวลา รายละเอียด 
และ เง่ือนไขการรับประกันผลงาน 

(2) กรณีท่ีรายการท่ีไดรับแจงไมอยูในขอบเขต เง่ือนไข หรือ ระยะเวลาการรับประกัน ผูประสานงานจะทำหนังสือแจงตอ
ลูกคาเพ่ือช้ีแจงกรณีดังกลาว 
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(3) กรณีท่ีรายการท่ีไดรับแจงอยูในเง่ือนไขการรับประกันของบริษัท เจาหนาท่ี Well Care จะตรวจสอบเง่ือนไขการ
รับประกันตามสัญญาของผูจัดจำหนายสินคา และ/หรือ ผูรับเหมาชวงของบริษัท หากอยูในระยะเวลาหรือเง่ือนไขตาม
สัญญาดังกลาวเจาหนาท่ีจะประสานงานกับผูจัดจำหนาย และ/หรือ ผูรับเหมาชวงเพ่ือจัดทำแผนการเขาปฏิบัติงานเพ่ือ  

เสนอผูมีอำนาจอนุมัติตอไป หากรายการ
ดังกลาวไมไดอยูในระยะเวลาหรือเง่ือนไข
ต าม สัญ ญ าของผู จั ด จ ำห น ายและ
ผู รับ เหมาชวงของบริ ษัท เจาหน า ท่ี
จะตองคำนวณประมาณการคาใชจายใน
การแกไข/ซอมแซมความชำรุดบกพรอง
ของงานน้ันๆ เสนอผูมีอำนาจอนุมัติเพ่ือ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจางและแจงลูกคา
เพ่ื อ นั ดห มาย วัน และ เวล าเพ่ื อ เข า
ปฏิบัติงานตอไป 

(4) หลังจากเสร็จสิ้นงานแกไข/ซอมแซม 
เจาหนาท่ีตองจัดทำหนังสือสงมอบงาน
อยางเปนลายลักษณ อักษรให เจาของ
โครงการ/ผูรับมอบอำนาจตรวจรับงาน
ลงนามเพ่ือเปนหลักฐานสำหรับการแจง
ผลการแก ไข/ซ อมแซมแก เจ าขอ ง
โครงการ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการประมูลงาน 
 

  

สรุปรางสัญญาเพื่อเสนอให
ผูบังคับบัญชาพิจารณา 

1. คัดเลือกและตรวจสอบรายละเอยีด
เสนอผูอนุมัติพิจารณาซ้ือแบบประกวด

2. สรุปแบบและขอมูลเสนอ
ผูอนุมัติพิจารณายื่นประมูล

 

3. สงเอกสารประกวดราคาให
ผูรับผิดชอบ เพื่อเขารวมประชุมชี้แจง

3.1 เขาดูสถานที่ รับฟงคำชี้แจง และ 
ตอบขอซักถาม 

3.2 ตรวจสอบแบบและเอกสารประกอบ
โดยละเอียดเพือ่ตรวจสอบความขัดแยงของ

แบบและสรุปเปนคำถามสงลูกคา 

3.3 เสนอผูมีอำนาจพจิารณากรณีตองจดั
จางผูประมาณราคาภายนอก 

3.4 คิดปริมาณงานและคำนวณ
ประมาณการตนทุนตามแบบ / 

รายละเอียดที่ไดรับ 

3.5 สอบถามราคาวัสดุอุปกรณจาก
ผูขายและ / หรือตัวแทนจำหนายผูรับ
จางเพื่อรวบรวมปริมาณและสรุปราคา

สงขอมูลทั้งหมดใหแผนกประมาณราคา
เพื่อทำการประมาณราคา 

รายงานผล 
ใหผูอนุมัติ 
รับทราบ 

รวบรวมเอกสารยื่นซองเสนอราคา/ขอมลู
การชี้แจงแบบและคอยติดตามผล 

เซ็นสัญญา จัดเก็บสัญญา และ 

สงมอบโครงการใหฝายกอสราง 

เซ็นสัญญาจัดเก็บสัญญา และ สงมอบ
สำเนาใหฝายกอสราง 
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รวบรวมเอกสารทั้งหมด 

เพื่อสงมอบใหแผนกบริหารสัญญา
และงานประมูล 

จัดทำแผนงานหลัก, งบประมาณ, 
แผนอัตรากำลัง, ประมาณการรายรับรายจายงาน 

จัดทำแผนอนุมัติวัสดุอุปกรณ, แผนการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 
รวมถึงแผนการจัดสงวัสดุอุปกรณที่จะใชในโครงการ 

จัดทำแผนการกอสราง 

ไดรับขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของจากแผนกบริหารสัญญา
และงานประมูล (แบบแปลน, สัญญาจาง, หนังสือใบอนุญาต

กอสรางฯ) 

จัดทำแผนความปลอดภยัโครงการ 

จัดทำขอตกลงเร่ืองระยะเวลาในการดำเนินงาน
และคาใชจายสวนกลางกับผูวาจาง 

สรุปผลการดำเนินงานเปนรายเดือน
รวมกับผูวาจาง 

ประชุมทบทวนการดำเนินงาน 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการกอสราง 
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6. งานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ลำดับ ชื่อโครงการ ปที่เริ่มงาน 
ปที่คาดวา 
จะเสร็จ 

มูลคาโครงการ 
(ลานบาท) 

มูลคางานที่ยงัไม 
รับรูเปนรายได 

(ลานบาท) 
1 อาคารสำนักงานคณะกรรมการกำกับกจิการพลังงาน 

พรอมตกแตงภายใน 

2563 2565 577.76 486.10 

2 โครงการพัฒนาระบบสรางเสริมสุขภาวะแกผูปวย ศูนย
การแพทยปญญานันทภิข ุชลประทาน มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 

2563 2565 142.88 142.19 

3 อาคารหอพกันักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 2563 2566 123.36 117.58 

4 ศุภาลัย ลอฟท ประชาธปิก - วงเวียนใหญ 2562 2564 214.95 103.07 

5 กอสรางและปรับปรุงพื้นที่บรรจยุาและเก็บยา อาคาร 
Mass Production โรง 6 และพื้นที่ซัก-อบผา องคการ
เภสัชกรรม 

2562 2565 58.10 54.10 

6 โครงการ ดีเอ็กเซล รัชดา 18 2562 2564 226.34 53.88 

7 กอสรางปรับปรุงเขื่อนปองกันตล่ิงโครงการกอสรางที่พกั
อาศัยสำหรับเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจำทาอากาศยาน
สุวรรรณภูม ิ

2563 2564 41.95 17.47 

8 กอสรางระบบระบายน้ำและปองกันดินพัง เพื่อปองกันน้ำ
ชะลางดินและกัดเซาะฐานรากอาคารอำนวยการอุทยาน
วิทยาศาสตรภาคใต 

2563 2564 24.99 10.05 

รวม 1,410.33 984.44 
 

7. การวิจัยและพัฒนา 

 

- ไมมี - 
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ภาวะอุตสาหกรรม  

โครงสรางอุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศไทยสามารถแบงไดเปน 2 กลุมใหญ ไดแก กลุมงานกอสรางภาครัฐและ
กลุมงานกอสรางภาคเอกชน โดยจากขอมูลของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและรายงานจากศูนยวิจัย
กรุงศรีระบุวาโครงสรางงานกอสรางในประเทศของงานภาครัฐตอภาคเอกชนจะอยูในสัดสวนประมาณรอยละ 53:47 โดยสวน
ใหญโครงสรางงานภาครัฐเปนการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ (Infrastructure) ในสัดสวนท่ีมากถึงราวรอยละ 80.00 

ของมูลคางานกอสรางภาครัฐท้ังหมด สวนท่ีเหลือราวรอยละ 20.00 จะเปนงานกอสรางอาคารของหนวยงานรัฐตางๆ โดย
ผูรับเหมาท่ีมีศักยภาพในการรับงานโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ จะตองเปนบริษัทรับเหมากอสรางท่ีมีศักยภาพทางการเงิน
เพียงพอ มีบุคลากรท่ีเหมาะสม มีความพรอมดานประสบการณ ความชำนาญเฉพาะดานในหลายๆดาน จึงเปนโอกาสของ
บริษัทรับเหมากอสรางรายใหญ ในขณะท่ีผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กจะสามารถแสวงหาโอกาสไดจากการเปน
พันธมิตรกับผูรับเหมารายใหญ และทำงานภาครัฐในลักษณะของผูรับเหมาชวง (Sub-contractors) อีกทอด อยางไรก็ดี 
ปริมาณงานในกลุมงานกอสรางภาครัฐในแตละปจะข้ึนอยูกับแผนนโยบายของภาครัฐ ซึ่งในปจจุบัน รัฐบาลใหความสำคัญดาน
การกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานเปนอยางมาก จึงเปนโอกาสทางธุรกิจในการเติบโตตอไปในอนาคตของบริษัทในฐานะท่ีเปน
ผูรับเหมาขนาดกลาง ขณะท่ีกลุมงานภาคเอกชนสวนใหญราวรอยละ 50.00 จะเปนการกอสรางประเภทท่ีอยูอาศัยเปนหลักใน
ขณะท่ีสัดสวนท่ีเหลือประกอบดวยโรงงานอุตสาหกรรมราวรอยละ 10.00 พาณิชยกรรมราวรอยละ 10.00 โรงแรม 
โรงพยาบาลและอ่ืนๆราวรอยละ 24.00 

โครงสรางการลงทุนงานภาครัฐ โครงสรางการลงทุนงานภาคเอกชน 

  

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
รายงานจากศูนยวิจัยกรุงศรี 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
รายงานจากศูนยวิจัยกรุงศรี 

ท้ังน้ี ดวยประสบการณและทีมงานวิศวกรท่ีผานการกอสรางงานท่ีหลากหลายท่ีมีความแตกตางกันไปตามราย 

ละเอียด รูปแบบและขนาดโครงการ ทำใหบริษัทมีศักยภาพในการใหบริการงานรับเหมากอสรางของบริษัทท้ังกลุมงานภาครัฐ
และกลุมงานภาคเอกชน 

โครงสรางพ้ืนฐาน
ขนาดใหญ 

80%

งานกอสราง
อาคาร
20%

ท่ีอยูอาศัย
53%

โรงงาน
11%

พาณิชยกรรม
11%

โรงแรม 
โรงพยาบาลและ

อ่ืนๆ
25%

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยและภาวะอุตสาหกรรม 
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สำหรับภาพรวมการผลิตสาขาการกอสรางในป 2562 พบวามีการขยายตัวรอยละ 2.00 แบงเปนการขยายตัวของ
การกอสรางภาครัฐรอยละ 2.40 และการขยายตัวของงานกอสรางภาคเอกชนรอยละ 1.40 โดยการขยายตัวของการกอสราง
ภาครัฐไดรับแรงสนับสนุนจากการกอสรางโครงการขนาดใหญ อาทิเชน รถไฟฟาสายสีเขียว (หมอชิต-สะพานใหม-คูคต)          

สายสีสม (ศูนยวัฒนธรรมฯ-มีนบุรี) และรถไฟทางคู สอดคลองกับการเบิกจายงบลงทุนการกอสราง ในขณะท่ีการขยายตัวของ
ภาคเอกชนมาจากการกอสรางอาคารท่ีอยูอาศัยและการกอสรางอาคาคารพาณิชยและอาคารโรงงาน ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลมา
จากการกอสรางในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) และการกอสรางโรงแรม
ขนาดใหญหลายแหงในเขตกรุงเทพและปริมณฑลในขณะท่ีสิ่งกอสรางอ่ืนๆปรับตัวลดลง  

การเติบโตของการลงทุนภาครัฐและภาคเอกชน (%) การลงทุนกอสรางภาครัฐและเอกชน (ลานบาท) 

ที่มา : สำนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและรายงาน
จากศูนยวิจยักรุงศรี 

ที่มา : สำนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
รายงานจากศูนยวจิัยกรุงศรี 

ศูนยวิจัยกรุงศรีคาดการณวาแนวโนมภาพรวมอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางจะกลับมาขยายตัวสูงในอัตรารอยละ 
5.00 – 7.00 ในป 2563 อัตรารอยละ 7.00 – 8.00 ในป 2564 และอัตรารอยละ 6.00 – 8.00 ในป 2565 ตามความคืบหนา
ของโครงการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญของภาครัฐ โดยเฉพาะภายใตโครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัติแลวและอยู
ระหวางการกอสราง จำนวน 17 โครงการ วงเงินรวม 681,190 ลานบาท ระยะเวลาดำเนินการป 2559 - 2566 ซึ่งหลาย
โครงการมีกำหนดแลวเสร็จและเปดใหบริการในป 2563 - 2564 ซึ่งจะทำใหการเบิกจายเม็ดเงินเรงตัวข้ึน เชน โครงการทาง
หลวงพิเศษระหวางเมือง (Motorway) สายพัทยา – มาบตาพุด โครงการกอสรางรถไฟทางคู เสนทางลพบุรี-ปากน้ำโพ และ
เสนทาง ฉะเชิงเทรา-คลองสิบเกา-แกงคอย โครงการกอสรางรถไฟชานเมืองสายสีแดง 2 สายทาง ชวงบางซื่อ-รังสิต และชวง
บางซื่อ-ตลิ่งชัน โครงการรถไฟฟาสายสีชมพู ชวงแคราย-มีนบุรี โครงการรถไฟฟาสายสีเหลือง ชวงลาดพราว-สำโรง เปนตน 
นอกจากน้ี ยังมีปจจัยสนับสนุนจากการเพ่ิมข้ึนของกรอบงบลงทุนภายใตกรอบงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2563 

รอยละ 18.9 เมื่อเทียบกับกรอบงบลงทุนในปงบประมาณ 2562 

สำหรับแนวโนมการลงทุนในงานกอสรางของภาคเอกชนในป 2564 มีแนวโนมเติบโตอยางคอยเปนคอยไปตามการ
ฟนตัวของสภาวะเศรษฐกิจและผลของการลงทุนจากภาครัฐในโครงสรางพ้ืนฐานและนโยบายท่ีสงเสริมการลงทุนตางๆ จาก
ทางภาคเอกชน โดยการกอสรางในพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมของภาคเอกชนมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนจากโครงการ EEC ซึ่งจะหนุนให
เกิดการกอสรางนิคมอุตสาหกรรม โรงงาน และโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางๆและโครงการกอสรางอ่ืนๆของภาคเอกชน 
อาทิโครงการพัฒนา Mixed-used เชนโครงการ One Bangkok และ Dusit Central Park เปนตน แตอาจมีผลกระทบจาก
การหดตัวของมูลคากอสรางท่ีอยูอาศัย ซึ่งไดรับผลกระทบจากเกณฑการกำกับดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัยใหม (LTV) ท่ี สงผล
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ใหผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเรงระบายสต็อกสินคาเดิมและชะลอการกอสรางโครงการใหม และผลกระทบจากการ
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งอาจสงผลกระทบใหความเช่ือมั่นของผูบริโภคชะลอตัวลง 

การแขงขัน 

 ธุรกิจรับเหมากอสรางถือเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูงเน่ืองจากผูประกอบการรายใหมท่ีมีขนาดเล็กถึงปาน
กลางสามารถเขามาเสนองานเพ่ือแขงขันได โดยเฉพาะงานรับเหมากอสรางอาคารซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัท อยางไรก็ตาม 
เน่ืองจากการเขาประมูลงาน/รับงานโครงการของภาครัฐมีกฎระเบียบ รายละเอียดขอกำหนด คุณสมบัติ และเง่ือนไขท่ี
แตกตางกันไปในแตละหนวยงาน อาทิเชน ทุนจดทะเบียนข้ันต่ำ ประสบการณทำงาน และ ประวัติมูลคาการรับงานจาก
หนวยงานภาครัฐอ่ืนกอนหนา ซึ่งจะตองอาศัยการเตรียมความพรอมท่ีเพียงพอและทันตอเวลา ดังน้ันการเขามาเสนองาน
แขงขันในงานรับเหมากอสรางโครงการของภาครัฐจึงยังมีขอจำกัดคอนขางมากสำหรับผูประกอบการหนาใหม ในขณะท่ีงาน
รับเหมากอสรางโครงการของภาคเอกชนน้ัน บริษัทมีจุดขายท่ีแข็งแกรงและเปนมืออาชีพท้ังเรื่องคุณภาพงานกอสราง การสง
มอบงานตรงตามกำหนด และ บริการหลังการขาย ประกอบกับประสบการณ ความเช่ียวชาญ และความสัมพันธอันดีกับบริษัท
คูคา ท้ังผูวาจาง ท่ีปรึกษางานกอสรางโครงการ ผูจัดจำหนายวัสดุ/อุปกรณ ซึ่งเปนสวนสำคัญท่ีชวยเสริมศักยภาพการแขงขัน
ในอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางของบริษัทไดอีกทางหน่ึง  

นอกเหนือจากความสามารถในการแขงขันดังท่ีกลาวขางตนแลว บรษัิทยังมีความไดเปรียบในการใหบริการรับเหมา
กอสรางสำหรับพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย เน่ืองจากเคยมีประสบการณในการกอสรางในพ้ืนท่ีดังกลาวมาหลายโครงการ 
และ ณ ปจจุบันพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทยยังมีคูแขงท่ีเปนผูรับเหมากอสรางทองถ่ินท่ีมีความสามารถในการรับงานกอสราง
โครงการประเภทและมีมูลคาใกลเคียงกับบริษัทในจำนวนท่ีไมมากนัก รวมท้ังบริษัทยังมีความเช่ียวชาญในการกอสรางงาน
ประเภทท่ีตองอาศัยความชำนาญการเฉพาะดาน อาทิเชน งานกอสรางโรงพยาบาลหรือโรงงานท่ีมีหองปลอดเช้ือ หองวิจัย 
หองทดลองท่ีตองมีการควบคุมปริมาณอนุภาคของสิ่งเจือปนในและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน นอกจากน้ี บริษัทยัง
แสวงหางานกอสรางประเภทอ่ืนอาทิเชน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน โดยอาศัยเทคนิคและประสบการณของงาน
กอสรางในอดีตมาตอยอดดวยการสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือขยายฐานกลุมลูกคาใหมีความแตกตางและสามารถแขงขันในธุรกิจ
รับเหมากอสรางไดอยางยั่งยืน 

 สำหรับ ผูประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีรับเหมากอสรางท่ีมีความสามารถในการแขงขันและประมูลงานในลกัษณะ
เดียวกับบริษัทท่ีสำคัญ ดังตอไปน้ี 

ผลการดำเนินงานของผูประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกับบริษัทในป 2562 เรียงตามรายได 

ลำดับ บริษัท รายไดรวม (ลานบาท) สินทรัพย(ลานบาท) 
1 บริษัท เจ ดับบลิว เอส คอนสตรัคช่ัน จำกัด  6,871.83 5,250.62 

2 บริษัท วิศวภัทร จำกัด 5,364.32 5,553.36 

3 บริษัท ที. ที. เอส. เอ็นจิเนียริ่ง (2004) จำกัด 4,683.19 2,395.09 

4 บริษัท พรีบิลท จำกัด (มหาชน) 4,293.32 5,947.56 

5 บริษัท พรพระนคร จำกัด 2,617.35 1,466.18 

6 บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) 2,435.15 1,297.36 
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ลำดับ บริษัท รายไดรวม (ลานบาท) สินทรัพย(ลานบาท) 
7 บริษัท กรณิศ กอสราง จำกัด 2,073.68 1,777.15 

8 บริษัท ยูเวิรค999 จำกัด 2,123.41 1,460.90 

9 บริษัท ต.พีระกฤช จำกัด 1,551.68 543.96 

10 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 1,491.66 630.95 

11 บริษัท อาคาร 33 จำกัด 1,279.86 1,147.79 

12 บริษัท จีระธนา กอสราง จำกัด 1,079.54 429.87 

13 หางหุนสวนจำกัด หาดใหญสรรพกิจกอสราง 800.41 667.62 

14 บริษัท เจ แอนด เค กรุป เอ็นจเินียริ่ง จำกัด 751.59 337.93 

15 หางหุนสวนจำกัด คงมั่นการชาง 243.06 925.94 

ท่ีมา : Business Online (BOL) / กระทรวงพาณิชย  
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ปจจัยความเสี่ยง 

 ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของ บริษัท
ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในหุนสามัญของบริษัทสามารถสรุปไดดังน้ี 

 

1. ความเสี่ยงจากความไมแมนยำในการประมาณการตนทุนกอสราง 

 โดยท่ัวไปแลวเมื่อบริษัทจะประมูลงานหรือรับงานจากผูวาจาง บริษัทจะดำเนินการจัดทำตนทุนการกอสรางซึ่ง
ประกอบดวยปริมาณและราคาตอหนวยของวัสดุและคาแรงท่ีตองใชในการกอสราง (BOQ) เพ่ือใหบริษัททราบตนทุนโครงการ
กอนท่ีบริษัทจะบวกประมาณการกำไรข้ันตนเพ่ือเปนราคาฐานสำหรับใชในการประมูลงานหรือเสนอราคาตอผูวาจางตอไป 
ดังน้ัน หากบริษัทปราศจากกระบวนการในการจัดทำและตรวจสอบ BOQ ท่ีดีพอจนสงผลใหการประมาณการ BOQ ผิดพลาด
หรือต่ำกวาตนทุนท่ีตองใชจริง จึงอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดำเนินงานของบริษัทอยางหลีกเลีย่งไมได นอกจากน้ี การ
ประมาณการตนทุนกอสรางท่ีไมมีประสิทธิภาพยังอาจสงผลกระทบตอภาพรวมของแผนการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการ
ตัดสินใจรับงานในอนาคต เน่ืองจากการประมาณการตนทุนกอสรางท่ีสูงเกินไปจะทำใหบริษัทไมสามารถแขงขันดานราคากับ
คูแขงได หรือ การประมาณตนทุนท่ีต่ำเกินไปอาจทำใหบริษัทไดรับงานแตมีอัตรากำไรต่ำกวานโยบายของบริษัท 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว และเพ่ือเปนการหลีกเลี่ยงเหตุการณกรณีท่ีตนทุนกอสรางสูงกวาประมาณการ
ตนทุนท่ีบริษัทตั้งไว บริษัทจึงกำหนดแนวทางในการประมาณการตนทุนงานกอสราง โดยมอบหมายใหเจาหนาท่ีแผนก
ประมาณราคาท่ีมีประสบการณทำหนาท่ีศึกษารายละเอียดขอมูลโครงการอยางละเอียดและถ่ีถวนโดยใชฐานขอมูลตนทุนการ
กอสรางโครงการเดิมในอดีตของบริษัทซึ่งจะมีขอมูลท่ีสำคัญ อาทิเชน แบบกอสราง ราคาท่ีบริษัทเคยตอรองกับผูจัดจำหนาย
ลาสุด ฐานอัตราคาแรง เปนตน เพ่ือนำขอมูลดังกลาวมาประกอบการพิจารณาในการจัดทำ BOQ หลังจากน้ันฝายบริหารซึ่ง
ประกอบดวยผูบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณในธุรกิจรับเหมากอสรางจะนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและ
ประชุมกับฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือสรุปเปน BOQ ฉบับสุดทายอีกครั้ง โดยองคประกอบท่ีกลาวมาท้ังหมดประกอบกับการบริหาร
จัดการควบคุมตนทุนอยางรัดกุมจะชวยลดความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทอาจประมาณการตนทุนงานกอสรางผิดพลาดไดอยางมี
ประสิทธิผล 

 

2. ความเสี่ยงจากขอจำกัดในการรับงานและความไมตอเนื่องของรายได 
 สัญญารับเหมากอสราง จะมีการกำหนดกรอบระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสดุการใหบริการไวเปนลายลกัษณอักษรอยาง
ชัดเจน โดยสัญญาจะระบุวันท่ีท่ีบริษัทสามารถเริ่มเขาปฏิบัติงานและวันท่ีท่ีบริษัทตองกอสรางใหแลวเสร็จพรอมสงมอบใหแก
เจาของโครงการ แมวาในทางปฏิบัติอาจมีเหตุการณท่ีทำใหบริษัทตองขยายระยะเวลาการกอสรางจากท่ีกำหนดเดิม อาทิเชน 
กรณีท่ีลูกคามีความประสงคจะแกแบบกอสรางบางสวน ทำใหบรษัิทตองรื้อถอนเพ่ือปรับแกไขงานตามแบบใหม หรือลูกคามี
ความประสงคจะใหบริษัทใหบริการงานกอสรางเพ่ิมเติมจากขอบเขตการทำงานตามสัญญาหลัก เปนตน ฉะน้ัน การท่ีบริษัทใช
ระยะเวลากอสรางยาวนานกวาแผนท่ีวางไว จึงเปนสาเหตุหน่ึงท่ีสงผลกระทบกับกรอบเวลาการรับงานในอนาคต และ
ประมาณการรายไดของบริษัทเน่ืองจากมาตรฐานการบัญชีกำหนดใหธุรกิจรับเหมากอสรางรับรูรายไดตามระดับข้ัน
ความสำเร็จของงาน สาเหตุอีกประการท่ีอาจเปนขอจำกัดและทำใหเกิดการขาดความตอเน่ืองของรายไดอันเปนผลตอ
เน่ืองมาจากสาเหตุแรกคือกรณีท่ีบริษัทไมสามารถประมูลงานใหมไดตามแผนท่ีวางไว ซึ่งอาจเกิดจากการท่ีบริษัทไมสามารถ

ปจจัยเสีย่ง 
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แขงขันดานราคากับคูแขง หรือ ถูกจำกัดความสามารถในการรับงานเน่ืองจากโครงการกอสรางเดิมใชระยะเวลาในการกอสราง
มากกวาท่ีวางแผนไวเดิม ทำใหจำนวนบุคลากรของบริษัทท่ีจัดสรรไวตามแผนงานไมเพียงพอ ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอผล
ประกอบการของบริษัท 

  อยางไรก็ดี บริษัทไดวางมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาวโดยกำหนดใหกลุมงานสนับสนุนธุรกิจทำหนาท่ีในการ
วางแผนและทบทวนเปาหมายรายไดตลอดจนกำหนดแผนงานในการเขาประมูลงานลวงหนาอยางนอย 6 เดือน เพ่ือเปนขอมูล
ใหฝายบริหารนำมาวิเคราะหและบริหารจัดการปริมาณงานท่ีจะเขารวมประมูลและรับงานใหมในอนาคตและปริมาณบุคลากร
ใหเพียงพอตอการทำงาน นอกจากน้ี บริษัทยังมีขอไดเปรียบจากการท่ีบริษัทมีประสบการณดานการกอสรางในงาน
หลากหลายประเภท อาทิเชน การกอสรางอาคารสำนักงาน การกอสรางคอนโดมิเนียมแนวราบและแนวสูง ตลอดจนงาน
กอสรางท่ีมีลักษณะเฉพาะ เชน งานกอสรางโรงพยาบาล เปนตน ซึ่งลูกคาไดใหการยอมรับในคุณภาพและผลงานกอสรางของ
บริษัท ทำใหบริษัทไดรับการรับเชิญจากลูกคาเพ่ือใหเขาประมูลงานของลูกคาเดิมอยางตอเน่ือง นอกจากน้ัน บริษัทยัง
ดำเนินการติดตามการประกวดราคา และศึกษามูลคาตนทุนโครงการในอดีตเพ่ือใชเปนฐานขอมูลสำหรับการประมาณราคา
เพ่ือการเขารวมประมูลโครงการใหมอยางสม่ำเสมอ 
 

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

 ความผันผวนของราคาวัสดุท่ีใชในการกอสรางถือเปนอีกปจจัยท่ีสงผลกระทบตอตนทุนการกอสรางอยางหลีกเลี่ยง
ไมได โดยเฉพาะกับงานเอกชนท่ีบรษัิทตองเปนผูรับผิดชอบความเสี่ยงจากกรณีท่ีราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสูงข้ึนหลังจากท่ีมี
การตกลงราคาตามสัญญากับลูกคาเรียบรอยแลว ในขณะท่ีสำหรับงานภาครัฐท่ีระบุในเง่ือนไขการประกวดราคาวาเปนแบบ
ปรับราคา บริษัทจะไดรับเงินชดเชยในสวนของผลตางราคาวัสดุกอสราง ณ วันท่ีประกวดราคาเทียบกับวันสงมอบงานในแตละ
งวดหากบริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไข หลักเกณฑ ประเภท และลักษณะงานตามท่ีกำหนดไวในสัญญาแบบปรับราคาไดครบถวน 
อยางไรก็ตามบริษัทอาจไมสามารถเรียกรองใหภาครัฐจายเงินชดเชยไดหากผลตางของราคาวัสดุกอสรางท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึนมี
มูลคาไมถึงเง่ือนไขตามท่ีระบุไวในสัญญา เวนแตมีการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตงานกอสรางท่ีเคยกำหนดไวเดิมในสัญญาหลัก 
ซึ่งตนทุนคาวัสดุกอสรางหลักของบริษัทท่ีสำคัญไดแก เหล็ก ปูนซีเมนต เปนตน ดังน้ัน หากราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสงูข้ึนและ
บริษัทไมสามารถบริหารจัดการหรือตอรองกับผูจัดจำหนายราคาวัสดุกอสรางได จึงอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลการ
ดำเนินงานของบริษัทเชนเดียวกันโดยขอมูลดัชนีราคาอุปกรณกอสรางจากกองดัชนีเศรษฐกิจการคา สำนักงานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย บงช้ีวา ราคาซีเมนตและผลิตภัณฑคอนกรีตภายในประเทศมีระดับความผันผวนของ
ราคาท่ีคอนขางต่ำเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก โดยสาเหตุหลักสวนหน่ึงมาจากการท่ีกำลัง
การผลิตของผูประกอบการซีเมนตในประเทศยังไมเต็มกำลังการผลิตและมีการควบคุมเพดานราคาจากกระทรวงพาณิชย 
ในขณะท่ีราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กมีระดบัความผันผวนท่ีสูงกวาเน่ืองจากวัตถุดิบสวนใหญเปนการน้ำเขาจากตางประเทศ
จึงทำใหราคามักแปรผันตามตนทุนการผลิตท่ีสำคัญอาทิเชน ตนทุนราคาน้ำมัน ตนทุนแรเหล็กและคาระวางเรือ เปนตน 

 ท้ังน้ี บริษัทมีวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง โดยกำหนดให สำหรับ
วัสดุพ้ืนฐานท่ีใชในการกอสราง โดยเฉพาะวัสดุกอสรางประเภท เหล็ก และ ปูนซีเมนต ซึ่งเปนวัสดุกอสรางท่ัวไปท่ีจำเปนตอง
ใชสำหรับการกอสรางทุกโครงการ บริษัทกำหนดใหใชวิธีการตกลงราคากับผูขายลวงหนา เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคาวัสดุกอสรางท่ีอาจเกิดข้ึน และในบางกรณีท่ีบริษัทจำเปนตองใชวัสดุกอสรางสำหรับหลายโครงการพรอมกันใน
ปริมาณมาก บริษัทจะใชวิธีการตอรองกับผูจัดจำหนายเพ่ือขอสวนลดตามปริมาณการสั่งซื้อลง (Volume Discount) โดยการ
จัดการตามแนวทางดังกลาวจะเปนการเพ่ิมอำนาจตอรองกับผูขาย ทำใหบริษัททราบตนทุนท่ีแนนอนของโครงการ และยังชวย
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ใหบริษัทสามารถควบคุมและบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี ฝายจัดซื้อของบริษัทจะทำหนาท่ีติดตาม
การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุกอสรางอยางตอเน่ืองเพ่ือจะไดนำขอมูลดงักลาวมารายงานฝายบริหารและกำหนดแนวทางใน
การสั่งซื้อตอไป อยางไรก็ดี นอกจากปจจัยดานราคาท่ีมีผลตอการตัดสินใจสั่งซื้อของบริษัทแลว ฝายบริหารยังพิจารณาปจจัย
อ่ืนท่ีเก่ียวของ อาทิเชน พ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินคา การดูแลรักษา และท่ีสำคัญท่ีสุดคือความนาจะเปนท่ีจะไดนำวัสดุกอสรางมา
ใชงานในอนาคตอันใกล ซึ่งลวนแลวแตเปนตนทุนของบริษัทท้ังสิ้น มาประกอบการตัดสินใจในข้ันตอนการสั่งซื้อวัสดุกอสราง
ดวย 
 

4. ความเสี่ยงจากการกอสรางไมแลวเสร็จตามท่ีกำหนดไวในสัญญาอันเกิดจากความผิดพลาดของบริษัท 

 โดยท่ัวไปแลวสัญญากอสรางท่ีบริษัทตกลงกับลูกคามักจะระบุเบ้ียปรับจากกรณีท่ีบริษัทไมสามารถสงมอบงานให
ลูกคาทันตอเวลาตามข้ันความสำเร็จท่ีกำหนดไวในสัญญาไดโดยไมมีเหตุอันสมควร ซึ่งโดยปกติสัญญาจะระบุใหบริษัทจะตอง
ชำระคาเสียหายใหกับลูกคาเปนรายวันนับจากวันท่ีถึงกำหนดสงมอบงานตามสัญญา ในอัตราประมาณรอยละ 0.05 – 0.10 

แตไมเกินรอยละ 10.00 ของมูลคาสัญญา ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากคาใชจายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกอสรางท่ีไมแลว
เสร็จตามท่ีกำหนดไวในสัญญาอันเกิดจากความผิดพลาดของบริษัท ซึ่งนอกจากความเสียหายในรูปของการชดใชคาเสียหาย
แลว การท่ีบริษัทไมสามารถสงมอบงานใหทันตามกำหนดอาจสงผลกระทบในแงลบอยางมีนัยสำคัญตอช่ือเสียงทางธุรกิจ 
แผนการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทแลว ความลาชาในการกอสรางยังสงผลเสียตอบริษัทในเรื่องคาใชจายโสหุยในการ
กอสรางท่ีเพ่ิมข้ึน และการวางแผนบุคลากรของบริษัทสำหรับแผนงานในอนาคต 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี จึงดำเนินการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการทำงานใหมีมาตรฐาน 
โดยบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพสากล ISO 9001:2015 จากสถาบัน UKAS ซึ่งเปนระบบบริหารงานเพ่ือ
การประกันคุณภาพ มาใชสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานและมุงเนนการพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารงานกอสรางโครงการ 
โดยบริษัทมีการวางแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีการฝกอบรมและประชุมทีมงานระหวางฝายบริหารและวิศวกรโครงการผู
ควบคุมงานเพ่ือแจงขอมูลปรับปรุงตามความคืบหนาในการดำเนินงานอยางสมำ่เสมอ เพ่ือกรณีท่ีงานกอสรางเกิดความลาชาไป
จากแผนงานท่ีกำหนดไว ฝายท่ีเก่ียวของจะไดเขาดำเนินการแกไขไดทันตอเวลาใหงานกอสรางอยางทันทวงทีรวมไปถึงการนำ
ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาชวยในการบริหารงานเพ่ือใหสามารถทราบถึงสถานะการกอสรางทุกชวง
ขณะเวลา (Real time) สวนกรณีเหตุการณท่ีเกิดจากปจจัยอ่ืนมาสงผลกระทบตอแผนการดำเนินงาน บริษัทจะเรงดำเนินการ
ตดิตอผูวาจางเพ่ือแจงเหตุและขอขยายระยะเวลาการดำเนินงานทันที อยางไรก็ดี ตลอดการทำงานท่ีผานมาของบริษัทยังไม
เคยมีเหตุการณความลาชาในการกอสรางโครงการอันเปนผลมาจากบริษัทจนตองชดใชคาเสียหาย  
 

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

   เมื่อพิจารณาโครงสรางรายไดของบริษัทในป 2561 - ป 2563 แลวบริษัทมีรายไดจากลูกคาในสวนงานภาครัฐคิดเปน
สัดสวนประมาณ รอยละ 22.61 รอยละ 22.59 และรอยละ 34.27 ของมูลคารายไดรวม ตามลำดับ ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาครัฐหรือการใชจายงบประมาณของประเทศ ตลอดจนเสถียรภาพของรัฐบาล จึงอาจสงผลกระทบตอปริมาณงาน
ประมูลใหมท่ีจะเกิดข้ึนรวมไปถึงความลาชาจากระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณตามระบบของหนวยงานราชการซึ่งอาจไม
สอดคลองกับความสำเร็จของงานท่ีบริษัททำได เปนตน นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมายโดยเฉพาะ เรื่องการปรับ
คาจางแรงงานข้ันต่ำ และ การควบคุมดูแลแรงงานตางดาวตามพระราชกำหนดการบริหารจัดการการทำงานคนงานตางดาว 
พ.ศ. 2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ท่ีอาจมีการปรับแกในอนาคต จะมีผลกระทบตอการบริหารตนทุนของบริษัท เน่ืองจาก
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แรงงานท่ีทำงานในงานรับเหมากอสรางเปนแรงงานตางดาวแทบท้ังหมด ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับแรงงาน
ตางดาวขางตนอาจทำใหตนทุนการจัดการแรงงานของบริษัทเพ่ิมสูงข้ึน หรือ ไมสามารถจัดหาแรงงานไดเพียงพอตอความ
ตองการ โดยในป 2561 - ป 2563 บริษัทมีคนงานตางดาวจำนวน 454 คน 638 คน และ 325 คน ตามลำดับ นอกจากน้ี การ
เปลี่ยนแปลงขอกฎหมายอ่ืนๆของหนวยงานท่ีกำกับโดยรัฐบาล อาทิเชน มาตรการ Loan to Value (“ LTV”) ของธนาคาร
แหงประเทศไทย ซึ่งกำหนดอัตราสวนเงินใหสินเช่ือตอมูลคาหลักประกันสำหรับภาคอสังหาริมทรัพย ซึ่งบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 

เมษายน 2562 เปนตนมา เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบใหปริมาณการกอสรางคอนโดมิเนียมมีจำนวนลดลงและอาจสงผลกระทบ
ทางออมแกบริษัทในฐานะท่ีบริษัทมีฐานลูกคาสวนหน่ึงอยูในกลุมอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมอยางหลีกเลี่ยงไมได  

   อยางไรก็ตาม สำหรับโครงการของภาครัฐท่ีมีการลงนามสัญญาวาจางหรือเริ่มดำเนินการไปแลว จะถือวาโครงการน้ันๆ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณซึ่งเปนการรับประกันวารัฐบาลไดจัดสรรเงินไวเพ่ือจายชำระสำหรับการกอสรางโครงการดังกลาว
แลว ดังน้ัน แมวาข้ันตอนการจายชำระคาบริการของภาครัฐจะใชเวลานาน แตความเสี่ยงท่ีบริษัทจะไมไดรับชำระเงินคา
กอสรางจากหนวยงานของรัฐจึงมีความเปนไปไดท่ีต่ำมาก ท้ังน้ี ฝายบริหารของบริษัทมีการติดตามขาวสาร ทิศทางของ
นโยบาย และมาตรการตางๆ ทางเศรษฐกิจของภาครัฐ ซึ่งอาจสงผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางใกลชิด เพ่ือจะ
สามารถพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดและปรับตัว หรือเตรียมการรับมือไดอยางทันถวงที ในขณะท่ีประเด็นของการบริหาร
จัดการแรงงานน้ัน บริษัทมีแผนกบริหารจัดการแรงงานซึ่งทำหนาท่ีดูแลเก่ียวกับการคัดเลือก ติดตอหนวยงานราชการ 
ฝกอบรม ดูแลเรื่องสิทธิและสวัสดิการตางๆใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด นอกจากน้ี แผนกบริหารจัดการแรงงานยังทำ
หนาท่ีคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของรัฐท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมการกอสรางท้ังหมด อาทิเชน กฎหมายหรือ
ขอกำหนดท่ีเก่ียวกับการทำงานของแรงงานตางดาว พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม ซึ่งสัมพันธกับการ
ขอใบอนุญาตกอสราง เปนตน ดังน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แผนกบริหารจัดการแรงงานจะเปนผูประสานงาน คนหา
ขอมูล เพ่ือรายงานใหฝายบริหารทราบ และจัดประชุมรวมกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของทันทีหากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือหารือวิธีการรับมือและแนวทางการแกไขไวลวงหนา 

 

6. ความเสี่ยงในการพ่ึงพิงวิศวกร 

   ธุรกิจรับเหมากอสรางจำเปนตองอาศัยความรู ความสามารถเฉพาะทางของบุคลากร ในการบริหารและควบคุมตนทุน
การกอสรางโครงการ โดยเฉพาะวิศวกรในระดับผูจัดการโครงการ (Project Manager หรือ PM) และวิศวกรผูควบคุมงาน 
(Project Engineer หรือ PE) ซึ่งบุคลากรดังกลาวมีสวนสำคัญตอการควบคุมและบริหารโครงการใหประสบผลสำเร็จ ดังน้ัน 
หากบริษัทขาดบุคลากรประเภทดังกลาวแลว อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการรับงานและการดำเนินงานของบริษัทได 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวิศวกรในระดับผูจัดการโครงการ จำนวน 4  คนและทีมวิศวกรรวมถึงพนักงานท่ีมีสวน
เก่ียวของในแผนกอีกจำนวน 83 คน 

   บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพวิศวกรของบริษัท โดยสนับสนุนใหวิศวกรเขารับการอบรมเพ่ิมเติมและดู
งานเพ่ือเสริมสรางความรูดาน เทคโนโลยีและเทคนิคการกอสรางใหมๆอยูเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยังมีคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ชวยใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติตามไดอยางเปนมาตรฐานเดียวกัน และยังชวยยนระยะเวลาการศึกษางานสำหรับเจาหนาท่ีท่ี
เพ่ิงเริ่มปฏิบัติหนาท่ีน้ันๆ ตลอดจนมีนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความยุติธรรม มีการใหผลตอบแทนแก
พนักงานท่ีเหมาะสมเปนระบบ และมีมาตรการจูงใจตางๆ ท่ีสามารถแขงขันกับตลาดได บริษัทจึงเช่ือมั่นวาการดำเนินการดังท่ี
กลาวมาขางตนจะชวยลดความเสี่ยงในการพ่ึงพาและขาดแคลนวิศวกรได 
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7. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานกอสราง 

   ธุรกิจรับเหมากอสรางถือเปนธุรกิจท่ีใชแรงงานจำนวนมาก และมักจะประสบปญหาขาดแคลนแรงงานในชวงวันหยุด
ตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ ซึ่งแรงงานสวนใหญจะหยุดยาวเปนเวลาหลายวัน เชน วันปใหม วันสงกรานต เปนตน ดังน้ัน 
หากงานกอสรางในมือซึ่งอยูระหวางเรงทำงานทับซอนกับชวงวันหยุดยาว อาจสงผลใหงานกอสรางลาชากวาแผนงานท่ีวางไว
หรือบริษัทอาจตองมีการเพ่ิมอัตราคาจางชดเชยเพ่ือจูงใจใหแรงงานอยูทำงานในชวงเวลาดังกลาวซึ่งทำใหตนทุนงานกอสราง
สูงข้ึนกวาท่ีประมาณการไว  

   เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานกอสราง บริษัทใชวิธีกำหนดแผนงานประมูลและกอสรางโครงการ 
ลวงหนาโดยแผนงานดังกลาวจะมีการกำหนดจำนวนแรงงานท่ีตองใชในแตละชวงระยะเวลากอสรางซึ่งจะกำหนดขอบเขตงาน
กอสรางและจำนวนแรงงานท่ีตองใชในงานกอสรางแตละประเภทอยางละเอียดเพ่ือท่ีบริษัทจะไดจัดสรรจำนวนแรงงานท้ังท่ีมี
ทักษะการกอสรางและไมมีทักษะงานกอสรางสำหรับงานในแตละประเภทใหเหมาะสมตามชวงเวลากอสราง ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจ
ไดวาบริษัทจะมีจำนวนแรงงานท่ีเพียงพอตามแผนงานกอสราง บริษัทจึงไดทำบันทึกขอตกลงกับบริษัทรับจัดหาแรงงานตาง
ดาว ซึ่งบริษัทรับจัดหาแรงงานตางดาวมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาแรงงานกอสรางใหแกบริษัทท้ังหมดตลอดชวงระยะเวลา
กอสราง อีกท้ัง บริษัทไดจัดตั้งแผนกบริหารจัดการแรงงานเพ่ือดูแลแรงงานกอสรางของบริษัทโดยเฉพาะ ซึ่งแผนกบริหาร
จัดการแรงงานมีหนาท่ีติดตอประสานงานกับนายหนาจัดหาแรงงานเพ่ือนำเขาแรงงานตางดาว ตลอดจนคัดเลือกแรงงาน 
ติดตอหนวยงานราชการ ฝกอบรม จัดหาท่ีพัก และ ดูแลเรื่องผลประโยชนเก่ียวกับอัตราคาแรง สิทธิ และ สวัสดิการตางๆท่ี
แรงงานพึงจะไดรับตามท่ีกฎหมายคุมครองแรงงานกำหนด นอกจากน้ี เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีแรงงานตางดาวท่ีมีฝมือหรือความ
ชำนาญเฉพาะดานจะถูกผูรับเหมารายอ่ืนซื้อตัวไป บริษัทจึงไดมุงเนนพัฒนาแรงงานฝมือจากแรงงานท่ีมีอยูในมือ โดยมี
หนวยงานท่ีทำหนาท่ีในการฝกอบรมใหความรูกับคนงานท่ีคัดเลือกแลววามีความสามารถและมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตอไปได 
อยางไรก็ตาม ในอดีตท่ีผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาขาดแคลนแรงงานกอสรางท่ัวไป 

 

8. ความเสี่ยงจากผลกระทบดานความปลอดภัยในการกอสราง 

   บริษัทใหความสำคัญกับการรวมดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม จึงจัดใหมีแผนกความปลอดภัยข้ึนเพ่ือดูแลความปลอดภัย
ท้ังในบริเวณพ้ืนท่ีกอสราง รวมไปถึงชุมชนขางเคียงและสิ่งแวดลอมโดยรอบใหไดรับผลกระทบจากการกอสรางของบริษัทให
นอยท่ีสุด เพราะหากเกิดความผิดพลาดและสงผลกระทบตอบุคคลภายนอกจนทำใหเกิดความเสียหาย ท้ังทางชีวิตหรือ 
ทรัพยสิน หรือสงผลกระทบตอสภาพแวดลอม เชน มลภาวะทางเสียง ฝุนควัน หรือเกิดความเสียหายแกอาคารและพ้ืนท่ี
ใกลเคียง อาจทำใหบริษัทถูกรองเรียน/ฟองรอง และถูกเรียกรองคาเสียหายจากเหตุการณดังกลาว ยิ่งไปกวาน้ันยังสงผลเสีย
ตอช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของบริษัทดวย 

   ท้ังน้ี บริษัทใหความสำคัญและมีมาตรการท่ีเครงครัดเก่ียวกับเรื่องความปลอดภัยมาโดยตลอด โดยมีการปลูกฝง
จิตสำนึกใหพนักงานทุกคนเห็นความสำคัญของการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะพนักงานท่ีตองออกไปปฏิบัตหินาท่ีประจำ
สถานท่ีกอสรางใหตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความปลอดภัย ตลอดจนจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยใน
การกอสรางอยางสม่ำเสมอ นอกจากน้ี บริษัทไดมีการทำประกันภัยคุมครองความเสี่ยงไวกับบริษัทประกันภัยเพ่ือเปนการลด
ความเสี่ยงและคาเสียหายท่ีบริษัทอาจตองชดใชในกรณีท่ีเกิดเหตุการณไมคาดคิด และในกรณีท่ีบริษัทไดรับการรองเรียน 
บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบและเรงแกไขปญหาโดยเร็ว 
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9. ความเสี่ยงจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) 

   การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ไดสงผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจในวงกวาง โดยบทวิเคราะหของธนาคาร
พัฒนาเอเชีย (เอดีบี) ไดประเมินระดับความสูญเสียทางเศรษฐกิจตอประเทศไทย 5.6 พันลานดอลลาร หรือประมาณรอยละ 

1.11 ของจีดีพีไทย ซึ่งนอกจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 จะกอใหเกิดผลกระทบทางตรงตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว
อุตสาหกรรมโรงแรมและภาคการผลิตแลว ยังสงผลกระทบทางออมตอระดับความเช่ือมั่นการใชจายภาคเอกชน และสงผล
กระทบสืบเน่ืองใหผูประกอบการภาคเอกชนตัดสินใจชะลอการขยายงานหรือเลื่อนแผนงานกอสรางโครงการใหมออกไปใน
อนาคต โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมซึ่งไดรับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ COVID-19 จน
สงผลกำลังซื้อคอนโดมิเนียมของผูบริโภคลดลงอยางมีนัยสำคัญ โดยผลกระทบดังกลาวอาจสงผลกระทบใหผูพัฒนา
อสังหาริมทรัพยบางรายขาดสภาพคลองทางการเงินและอาจนำมาสูการจายชำระเงินลาชาหรือผิดนัดการชำระเงินแกบริษัทได 
และยังสงผลใหการแขงขันในการประมูลงานใหมในกลุมอสังหาริมทรัพยรุนแรงข้ึนอันเน่ืองมาจากโครงการกอสรางใหมมี
จำนวนลดลง นอกจากน้ี ในกรณท่ีีเกิดการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ในพ้ืนท่ีงานกอสรางหรือภายในสำนักงานของบริษัท 

อาจทำใหบริษัทจำเปนตองหยุดหรือชะลอการกอสรางงานและเปนผลใหมีตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนเกินกวาท่ีบริษัทประมาณการไว  
   บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดดำเนินมาตรการตั้งรับตอสถานการณแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 โดย
กำหนดนโยบายท่ีสำคัญ อาทิเชน เพ่ิมความถ่ีในการทำความสะอาดสถานท่ีทำงานอยางสม่ำเสมอ จัดหาสบู เจลลางมือ
แอลกอฮอลใหกับลูกจางและผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดใหมีการตรวจวัดไข คัดกรองลูกจางกอนเขาทำงานในสถานท่ีกอสรางและ
สำนักงาน การจัดทำแคมปคนงานสำรอง จัดทำแผนสำรองเพ่ือกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานเมื่อเกิด
สถานการณฉุกเฉิน เปนตน นอกจากน้ีในกรณีท่ีกิจการอาจตองเผชิญสถานการณท่ีสุมเสี่ยง อาทิเชน พบลูกจางปวยเปน
จำนวนมาก บริษัทอาจพิจารณาใหหยุดการกอสรางท้ังหมดหรือบางสวนเปนการช่ัวคราวเพ่ือใหลูกจางหยุดพักรักษาตัวเพ่ือลด
การแพรกระจายของเช้ือโรค นอกจากน้ี บริษัทยังไดสื่อสารและจัดประชุมรวมกับลูกคาอยางตอเน่ืองเพ่ือเตรียมรับมือในกรณี
ท่ีเกิดการแพรระบาดในสถานท่ีกอสรางเพ่ือจะไดลดผลกระทบในกรณีท่ีตองหยุดหรือชะลอการกอสรางในอนาคตอีกชองทาง
หน่ึง นอกจากน้ี บริษัทยังปรับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจโดยเลือกประมูลงานและรับงานของผูวาจางท่ีเปนหนวยงานราชการ
มากข้ึน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากลูกคาเอกชนโดยเฉพาะลูกคาในกลุมอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมท่ีชะลอตัว
ลง 

10. ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของมูลคางานเปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมจากสัญญาเดิม 

   หลังจากท่ีเจาของโครงการประกาศผลผูชนะการประมูลแลว และอยูระหวางข้ันตอนจัดทำและรอลงนามในสัญญา
กอสราง ผูวาจางจะออกหนังสือแสดงเจตจำนงในการวาจางบริการรับเหมากอสราง (Letter of Intent หรือ “LOI”) ใหแก
บริษัทเพ่ือใชเปนหลักฐานยืนยันเจตนาการวาจางระหวางท่ีรอแกไขหรือเสนอผูมีอำนาจลงนามในสัญญา และภายหลังจากท่ี
บริษัทไดรับ LOI ดังกลาวแลว บริษัทอาจดำเนินการใชงบประมาณเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีกอสรางอาทิเชน การหาพ้ืนท่ีเชาเพ่ือตั้ง
แคมปคนงาน เปนตน เพ่ือใหการกอสรางเปนไปตามแผนงานกอสรางหรือเร็วกวาแผนงานท่ีไดกำหนดไว จึงทำใหบริษัทมี
ความเสี่ยงจากการท่ีไมสามารถเรียกเก็บคาใชจายในการเตรียมพ้ืนท่ีกอสรางท่ีเกิดข้ึนจากผูวาจางได ในกรณีท่ีผูวาจางไม
ยินยอมลงนามในสัญญาในภายหลัง นอกจากน้ี ในระหวางระยะเวลาการกอสรางโครงการ ลูกคาอาจจะมีความตองการ
เปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมลักษณะหรือขอบเขตของงานกอสรางท่ีนอกเหนือจากท่ีตกลงกันไวในสัญญาตนฉบับเดิม โดย
ยังไมไดมีการตกลงมูลคาของงานสวนท่ีเปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมไวอยางเปนทางการหรือจัดทำใหการสั่งงานดังกลาวมี
ลักษณะผูกพันเกิดสิทธิเรียกรองระหวางคูสัญญาเฉกเชนสัญญากอสรางเดิม เน่ืองจากในทางปฏิบัติ บริษัทมักจะตอง
ดำเนินการกอสรางตามแบบท่ีถูกปรับแก / เพ่ิมเติมจากลูกคากอนท่ีจะมีการตกลงทำสัญญาหรือเอกสารระบุเง่ือนไขและ
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รายละเอียดเก่ียวกับการใหบริการน้ัน ซึ่งในการปรับแกน้ีทำใหบริษัทตองรับภาระตนทุนในสวนท่ีนอกเหนือจากสัญญาเดิม
จนกวาจะมีการจัดทำสัญญาหรือเอกสารยืนยันการสั่งเปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมจากลูกคาอยางเปนลายลักษณอักษร อีก
ท้ังในข้ันตอนการจัดทำสัญญาหรือเอกสารยืนยันการสั่งจางดังกลาว บริษัทอาจถูกตอรองราคาใหต่ำลงซึ่งอาจสงผลใหอัตรา
กำไรข้ันตนของโครงการน้ันๆต่ำลงดวย 

   บริษัทมุงมั่นดำเนินงานกอสรางตามท่ีไดรบัหมอบหมายอยางเต็มท่ีเพ่ือท่ีจะสามารถดำเนินการสงมอบงานใหลูกคาได
ตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือรักษาและพัฒนาความสัมพันธท่ีดีกับลกูคา อันจะเปนผลใหการเจรจาตอรอง
เปนประโยชนกับบริษัทและคอนขางราบลื่น อยางไรก็ตาม กอนท่ีบริษัทจะเริ่มงานสวนท่ีไดรับแจงจากลูกคาใหเปลี่ยนแปลง / 
แกไข / เพ่ิมเติม ขอบเขตงานกอสรางท่ีอยูนอกเหนือจากสัญญากอสรางเดิม ฝายวิศวกรรมจะตองไดรับเอกสารหนังสืองานสั่ง
จางเพ่ิมเติม (Site Instruction หรือ SI) จากลูกคากอนลงมือทำงาน และจะตองสื่อสารเพ่ือกำหนดและจัดทำรายงานแสดง
ลักษณะงานกอสรางท่ีมีการปรับ / เพ่ิม ตามความตองการของลูกคาเพ่ือความเขาใจท่ีตรงกันท้ังสองฝาย โดยอาจมีการคำนวณ
มูลคาของงานคราวๆดวยมูลคาท่ีอางอิงจากสัญญาเดิมใหลูกคาตรวจสอบเบ้ืองตน และใชเปนเอกสารประกอบในข้ันตอนการ
เปด PO และเรียกชำระเงินสำหรับงานกอสรางสวนน้ีตอไป นอกจากน้ัน บริษัทยังมีการกำหนดกรอบมูลคาของตนทุนสวนงาน
เปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติม ท่ีบริษัทอาจตองมีการเขาดำเนินการกอนไดรับสัญญา / คำสั่งจางอยางเปนทางการ เพ่ือจำกัด
ความเสี่ยงท่ีบริษัทอาจไมไดรับชำระคากอสรางในสวนงานดังกลาวหรือถูกตอรองจนเกิดผลขาดทุนใหอยูในระดับท่ีบริษัท
ยอมรับได โดยยังคงความคลองตัวในการทำงานจริง ท้ังน้ี รายการดังกลาวจะตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจตามท่ีกำหนด
ไวในคูมืออำนาจอนุมัติของบริษัทกอนดำเนินการเสมอ 

 

11. ความเสี่ยงจากการไดรับเงินคากอสรางลาชา 

   ธุรกิจรับเหมากอสรางจะสามารถเรียกชำระคาบริการจากลูกคาไดตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในสัญญาซึ่งสวนใหญจะเปน
การเรียกเก็บตามความคืบหนาของงานกอสราง และเมื่อเกิดเหตุการณท่ีบริษัทไมสามารถเรียกชำระเงินจากลูกคาได บริษัท
จะตองแบกรับตนทุนและคาใชจายท่ีเก่ียวของระหวางชวงเวลาท่ีรอการดำเนินการดังกลาว โดยสาเหตุท่ีบริษัทไมสามารถเรียก
เก็บหรือไดรับชำระคากอสรางลาชาจากลูกคาภาคเอกชนมักเกิดจากความลาชาและความซับซอนในการตรวจรับงานของท่ี
ปรึกษาโครงการ หรือ ผูวาจางเจาของโครงการเอง ในขณะท่ีความลาชาท่ีเกิดในผูวาจางท่ีเปนภาครัฐมีสาเหตุมาจากระเบียบ
การเบิกจายเงินงบประมาณตามระบบราชการซึ่งอาจไมสอดคลองกับความสำเร็จของงานท่ีบริษัททำได 

   บริษัทมีแนวทางลดความเสี่ยงในความลาชาของการรับชำระเงินคากอสรางโดยเพ่ิมการพิจารณาคุณภาพและฐานะ
ทางการเงินของลูกคาผูวาจางท่ีบริษัทจะเขารวมประมูลงาน / รับงาน อีกท้ัง เมื่อบริษัทพิจารณาและตัดสินใจรับงานแลวก็จะ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญาอยางเครงครัดเพ่ือลดปญหากรณีท่ีเกิดประเด็นพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของงาน และ
เง่ือนไขในการเรียกรับชำระเงินกับลูกคา และพยายามนัดหมายเจาหนาท่ีท่ีทำหนาท่ีตรวจรับงานลวงหนาในชวงเวลาท่ีทำงาน
ใกลแลวเสร็จ เพ่ือท่ีจะไดเผื่อเวลาใหเจาหนาท่ีสามารถบริหารเวลาท่ีจะเขามาตรวจรับงานของบริษัทไดทันตอเวลา และ
ติดตามผลการตรวจรับงานและการชำระเงินจากผูวาจางอยางตอเน่ือง 

 

12. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหารหลัก 
   ผูบริหารหลักของบริษัทคือกลุมผูบริหารท่ีไดรวมกอตั้งบริษัทมาตั้งแตเริ่มแรก ซึ่งไดแก นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม และนาย
วายุ ทองพูน ซึ่งเปนผูบริหารท่ีมีประสบการณและช่ือเสียงในวงการธุรกิจจนสามารถสรางความนาเช่ือถือ ความเช่ือมั่นและ
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ความสัมพันธอันดีกับลูกคาของบริษัทมาอยางยาวนาน ดังน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลัก จึงอาจสงผลกระทบท่ี
ทำใหบริษัทไดรับความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจได 

   อยางไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและกำหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดวยการจัดทำ
นโยบายแผนการสืบทอดตำแหนงและการบริหารคนเกง (Succession Plan and Talent Management) พรอมท้ังสราง
กรอบแนวทางในการสรางบุคลากรของบริษัทข้ึนมาทดแทนดวยการสงพนักงานเขาอบรมในหลักสูตรตางๆเพ่ือเพ่ิมความรู
ความสามารถ และพิจารณาผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีและลดการพ่ึงพิง
พนักงานรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขามารวมงานกับบริษัทให
สอดคลองกับแผนธุรกิจอีกดวย ซึ่งแนวทางดังกลาวจะชวยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหารหลักและสรางความยั่งยนืใหแก
บริษัทไดในอนาคต 

 

13. ความเสี่ยงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการดำเนินงาน 

   บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมครอบครัวบัวนุม และนายวายุ ทองพูนซึ่งเปนกลุมผูถือหุนใหญเดิม ถือหุนรวม
จำนวน 457,600,000 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 76.27 ของทุนชำระแลว 300.00 ลานบาท ดังน้ัน หากกลุมผูถือหุน
ดังกลาวออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน จะทำใหสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือขอบังคับ
บริษัทกำหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอ่ืนจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนน
เสียงใหเพียงพอเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลในเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอได 

   บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดแตงตั้งกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 8 ทาน โดย
ปจจุบันท้ัง 3 ทาน ไดเขาดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะทำหนาท่ีตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือชวยถวงดุล
อำนาจในการบริหารจัดการของบริษัทไดในระดับหน่ึง ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบเปนบุคคลท่ีมีความเปนอิสระ มีวุฒิการศึกษา
และคุณวุฒิ รวมท้ังมีความรูความสามารถท่ีจะคุมครองผูถือหุนรายยอย นอกจากน้ี ในการตัดสินใจกระทำการหรือละเวน
กระทำการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงผลประโยชนผูถือหุนเปนหลัก และหากบริษัทมี
ความจำเปนในการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง บริษัทจะปฏิบัติตามข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน
ตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีประกาศไวของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
เครงครัด ท้ังน้ี บุคคลท่ีมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงสำหรับวาระท่ีเก่ียวของกับการอนุมัติการทำรายการดังกลาว 

 

14. ความเสี่ยงจากการท่ีผูถือหุนของบริษัทอาจมีขอจำกัดในการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทในอนาคต 

   แมบรษัิทมหาชนจำกัดไมจำเปนตองเสนอสิทธิในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนแกผูถือหุนเดิมกอนเมื่อมีการออกหุนสามัญ
เพ่ิมทุน แตบริษัทมหาชนจำกัดก็มีการออกตราสารตาง ๆ รวมถึงหุนสามัญเพ่ิมทุนและตราสารประเภทอ่ืนท่ีออกโดยบริษัท 
เชน ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุนเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได (TSR – Transferable 

Subscription Right) หรือหุนกูแปลงสภาพ (Convertible Bond) เปนครั้งคราว โดยจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมตามสดัสวนการ
ถือหุน ในกรณีท่ีบริษัทเสนอหรือใหสิทธิแกผูถือหุนสามัญในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนหรือสิทธิในรูปแบบใด ๆ บริษัทมีสิทธิใช
ดลุยพินิจในการดำเนินการเสนอขายตราสารดังกลาวใหแกผูถือหุน โดยบริษัทอาจไมเสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารดังกลาว
แกผูถือหุนสามัญท่ีมีท่ีอยูนอกประเทศไทย นอกจากน้ี ภายใตกฎหมายท่ีบังคับใช บริษัทอาจถูกหามมิใหเสนอขายตราสาร
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ดังกลาวแกผูถือหุนในบางประเทศ เวนแตไดดำเนินการปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีเก่ียวของ เชน บริษัทไมอาจเสนอสิทธิดังกลาวแก  
ผูถือหุนสามัญท่ีมีสถานะเปนบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S ภายใตพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมท้ังท่ีมีแกไขเพ่ิมเติม) เวนแต (ก) มีแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอ
ขายหลักทรัพยท่ีมีผลบังคับใชภายในพระราชบัญญัติหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกาดังกลาว หรือ (ข) เปนการเสนอขาย
สิทธิดังกลาวใหแกผูถือหุนตามขอยกเวนภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมาย
หลักทรัพยหรือขอกำหนดของกฎเกณฑอ่ืนในบางประเทศอาจทำใหผูลงทุนไมสามารถใชสิทธิในการซื้อตราสารตามสัดสวนได 
ซึ่งอาจลดสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทไมมีหนาท่ีตองดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุนสามัญของบริษัท
ในประเทศใด ๆ เพ่ือใหผูลงทุนตางชาติสามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนตามสัดสวนในอนาคต 
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
1. จำนวนทุนจดทะเบียน และทุนชำระแลวของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 มีดังน้ี 

ทุนจดทะเบียน  : 300,000,000 บาท 

ทุนท่ีเรียกชำระแลว  : 300,000,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญ  : 600,000,000 หุน 

มูลคาท่ีตราไว  : 0.50 บาท 

2. ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ตามท่ีปรากฏในบัญชีรายช่ือผูถือหุนลาสุด ณ วันท่ี 29 ตุลาคม 2563 มี ดังน้ี 

รายชื่อผูถือหุน จำนวน (หุน) สัดสวนการถือหุน 
1. กลุมบัวนุม     

 นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม  280,300,000 46.72 

 นางพลอยพัชชา บัวนุม 1/ 40,300,000 6.72 

 นายเกรียงไกร บัวนุม 2/ 20,300,000 3.38 

      นางสาวภัคมล จันทรหอม3/ 20,300,000 3.38 

รวมกลุมบัวนุม 361,200,000 60.20 
2.นายวายุ ทองพูน 80,300,000 13.38 

3.นายณรงคศักดิ์ ดิษฐครบุร ี 6,521,000 1.09 

4.นายกรมเชษฐ วิพันธพงษ 6,500,000 1.08 

5.นายปกอนันท โลหะภัณฑสมบูรณ 6,000,000 1.00 

6.นางสาวกอบกุล ธีรรัศม ี 3,300,000 0.55 

7.นายธนเสฎฐ อัครบุญญาพัฒน 3,000,000 0.50 

8.นายขจรเกียรติ อ้ึงอราม 3,000,000 0.50 

9.นายไกรศร หินจีน 2,894,000 0.48 

10.นางศรีไพร ไขแกว 2,300,000 0.38 

ผูถือหุนรายอ่ืน 124,985,000 20.83 

รวม 600,000,000 100.00 
หมายเหต ุ:1/ นางพลอยพัชชา บัวนุม เปนภรรยานายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 

2/ นายเกรียงไกร บัวนุมเปนนองชายนายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 

3/ นางสาวภัคมล จันทรหอมเปนนาสาวนายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 

 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
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โครงสรางการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
* บริษัทวาจางบริษัท บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนผูใหบริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลาตามวาจางตามสัญญาแบบปตอป  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะทำหนาที่ในการคัดเลือกและแตงต้ังผูตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนประจำทุกป 

ผูตรวจสอบภายใน * 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงาน
บริหารโครงการ 1 

รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

(นายวาย ุทองพูน) 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงาน
บริหารโครงการ 2 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานสนับสนุน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานพัฒนาธุรกิจและ

กลยุทธ 

รองกรรมการผูจัดการกลุมงาน
สนับสนุนธุรกิจ 

(นายเกรียงไกร บวันุม) 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงานบัญชี

และการเงิน 

รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบัญชีและการเงิน 

(น.ส.ภัคมล จันทรหอม) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 
(นายเกรียงศักด์ิ บัวนุม) 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานบริหารสำนักงาน 

รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบริหารสำนักงาน 

(นางพลอยพัชชา บวันุม) 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงาน

วิศวกรรม 

เลขานุการบริษัท 

(นายเกรียงไกร บัวนุม) 



รายงานประจำปี 2563 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หน้า 58 

 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 
ทุกประการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย  

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง วันที่แต่งต้ัง 
1. น.ส.ทัชนันท์ กังวาน

ตระกลู 

ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2562 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุ่ม กรรมการ 17 มกราคม 2555 

3. นายวาย ุ ทองพูน กรรมการ 21 ธันวาคม 2553 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม กรรมการ  21 ธันวาคม 2553 

5. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม กรรมการ 17 มีนาคม 2554 

6. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม กรรมการ 14 พฤษภาคม 2562 
2562 7. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2562 

8. นายชำนาญ วังตาล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2562 

โดยมีนายเกรียงไกร บัวนุ่ม เป็นเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ : กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ 1.นายเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม ลงลายมือช่ือกรรมการอื่นอีกหนึ่งคน             
รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ 2.นายวายุ ทองพูน นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม นายเกรียงไกร บัวนุ่ม            
น.ส.ภัคมล จันทร์หอม กรรมการสามในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราสำคัญบริษัท 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 และปี 2563 มีดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการ 
จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 

การประชุมทั้งหมดภายหลังเข้ารับตำแหน่ง 
ปี 2562 ปี 2563 

1. น.ส.ทัชนันท์ กังวานตระกลู 3/3 5/5 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุ่ม 8/8 5/5 

3. นายวาย ุ ทองพูน 8/8 5/5 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม 8/8 5/5 

5. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม 5/5 5/5 

6. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม 5/5 5/5 

7. นายชำนาญ วังตาล 2/3 4/5 

8. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 3/3 5/5 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหนง วันท่ีแตงต้ัง 
1. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2562 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2562 

3. นายชำนาญ วังตาล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2562 

โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติในการเปนกรรมการตรวจสอบครบถวนตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพย
กำหนดและนายชำนาญ วังตาลเปนผูท่ีมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน   

รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทในป 2562 และป 2563 มี ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำนวนคร้ังท่ีเขารวมการประชุม/จำนวนการประชมุท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 
1. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 2/2 4/4 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 2/2 4/4 

3. นายชำนาญ วังตาล 1/2 3/4 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำแหนง วันท่ีแตงต้ัง 
1. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 14 สงิหาคม 2562 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล กรรมการบริหารความเสีย่ง 14 สิงหาคม 2562 

3. นายอำนาจ บารมีเก้ือกูล กรรมการบริหารความเสีย่ง 14 สิงหาคม 2562 

รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป 2562 และป 2563 มี ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จำนวนคร้ังท่ีเขารวมการประชุม/จำนวนการประชมุท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 
1. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม 1/1 2/2 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 1/1 2/2 

3. นายอำนาจ บารมีเก้ือกูล 1/1 2/2 

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ตำแหนง วันท่ีแตงต้ัง 
1. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม ประธานกรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

2. นายวาย ุ ทองพูน กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

3. นางพลอยพัชชา บัวนุม กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

4. น.ส.ภัคมล จันทรหอม กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

5. นายเกรียงไกร บัวนุม กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 
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5. ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท มีผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 
17/2551 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมสวนท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตำแหนง 
1.  นายเกรียงศักดิ ์  บัวนุม กรรมการผูจดัการ 
2.  นายวาย ุ ทองพูน รองกรรมการผูจดัการกลุมงานวิศวกรรมและปฏบัิติการ 
3.  นางพลอยพัชชา บัวนุม รองกรรมการผูจดัการกลุมงานบรหิารสำนักงาน 

4.  น.ส.ภัคมล จันทรหอม รองกรรมการผูจดัการกลุมงานบัญชีและการเงิน 

5.  นายเกรียงไกร บัวนุม รองกรรมการผูจดัการกลุมงานสนับสนุนธุรกิจ 
 

6.เลขานุการบริษัทและผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

เลขานุการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง
นายเกรียงไกร บัวนุม ใหดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท (โปรดดูคณุสมบัติในเอกสารแนบ 1) โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ี 

สำคัญ ดังน้ี 

1.1 จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

1.3 จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานน้ัน และบริษัทตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสาร 
หรือหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถ
ตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 10 ป นับแตวันท่ีมีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

1.4 ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

 

  ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

 นางบุษรา อักษรสาร เปนผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ทำหนาท่ีกำกับ
ดูแลการดำเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบ ขอกำหนด หลักเกณฑตางๆ ของบริษัท 
โดยไดเขารวมงานกับบริษัทตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559  
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงาน
ของบริษัทเปนหลัก และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผูบริหารแตละคน  
 บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม โดยเปนอัตราท่ี
แขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน สำหรับการจาย
คาตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบริหาร จะสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
แตละคน ท้ังน้ี สำหรับคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย จะนำเขาเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติ
เห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำปเพ่ือขออนุมัติทุกป 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2563ไดมีมติกำหนดคาตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทในป 2563 ดังน้ี 

คณะกรรมการ คาเบ้ียประชุม/คร้ัง (บาท) คาตอบแทนรายเดือน (บาท) 
ประธานกรรมการ 15,000 บาท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการ 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท 10,000 บาท 

 ท้ังน้ี สำหรับกรรมการท่ีดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการ และ/หรือ กรรมการมากกวา 1 คณะ ใหไดรับ
คาตอบแทนรายเดือนเพียงตำแหนงเดียว โดยในกรณีท่ีคาตอบแทนรายเดือนของท้ัง 2 ตำแหนงมีอัตราท่ีเทากัน ใหไดรับ
คาตอบแทนรายเดือนในตำแหนงใดตำแหนงหน่ึง แตในกรณีท่ีคาตอบแทนดังกลาวมีอัตราท่ีไมเทากัน ใหไดรับคาตอบแทนราย
เดือนในตำแหนงท่ีมีอัตราสูงกวา และ กำหนดใหคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยประจำป 2563 รวมท้ังสิ้น 
ใหอยูภายในวงเงิน 785,000 บาท โดยใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนดังกลาวไปจนกวาท่ีประชุมผู ถือหุนมีมติ
เปลี่ยนแปลง อยางไรก็ตาม สำหรับกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะไดรับเฉพาะผลตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน และ โบนัสตามหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติเหมือนพนักงานของบริษัทเทาน้ัน 
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คาตอบแทนของกรรมการในป 2562 และป 2563 มีดังน้ี 

              หนวย : บาท 

รายชื่อ 
ป 2562 

กรรมการ 
บริษัท1/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ2/ 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง3/ 

คาตอบแทนราย
เดือน4/ รวม 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 45,000 20,000 10,000 50,000 125,000 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม5/ - - - - - 

3. นายวาย ุ ทองพูน5/ - - - - - 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุม5/ - - - - - 

5. นายเกรียงไกร บัวนุม5/ - - - - - 

6. น.ส.ภัคมล จันทรหอม5/ - - - - - 

7. นายชำนาญ วังตาล 20,000 10,000 - 50,000 80,000 

8. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 30,000 30,000 - 50,000 110,000 

 

รายชื่อ 
ป 2563 

กรรมการ 
บริษัท1/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ2/ 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง3/ 

คาตอบแทนราย
เดือน4/ รวม 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 75,000 40,000 20,000 120,000 255,000 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม5/ - - - - - 

3. นายวาย ุ ทองพูน5/ - - - - - 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุม5/ - - - - - 

5. นายเกรียงไกร บัวนุม5/ - - - - - 

6. น.ส.ภัคมล จันทรหอม5/ - - - - - 

7. นายชำนาญ วังตาล 40,000 30,000 - 120,000 190,000 

8. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 50,000 60,000 - 120,000 230,000 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทจายคาเบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัทคร้ังแรกตามมติที่ประชุมสามัญประจำป 2562 ที่จัดขึ้นเมือ่วันที่ 30 เมษายน 2562 
นับต้ังแตการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที่ 6/2562 ณ 14 สิงหาคม 2562 

2/ บริษัทเร่ิมจายคาเบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังแรกนับต้ังแตการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2562 ณ 14 

สิงหาคม 2562 เปนตนมา  
3/ บริษัทเร่ิมจายคาเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังแรกนับต้ังแตการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2562 ณ 

14 พฤศจิกายน 2562 เปนตนมา 
4/ บริษัทเร่ิมจายคาตอบแทนรายเดือนคร้ังแรกในเดือน สิงหาคม 2562 

5/ บุคคลดังกลาวเปนผูบริหารในบริษัทจึงไมไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการและคาตอบแทนรายเดือน 

 คาตอบแทนกรรมการในแตละป อาจมีจำนวนเปลี่ยนแปลงไป ข้ึนอยูกับมติของท่ีประชุมสามญัผูถือหุนของบริษัทในปน้ันๆ 

ข. คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

- ไมมี - 
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ค. คาตอบแทนผูบริหาร 

รายการ 
ป 2562 ป 2563 

จำนวนคน  
(คน) 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

จำนวนคน  
(คน) 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

เงินเดือน 5 7,323,500 5 7,713,469 

โบนัส 5 4,800,000 5 779,000 

เงินประกันสังคม 2 7,500 - - 

ผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 5 187,067 5 312,600 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ - - 5 189,584 

อ่ืนๆ1/ 2 204,000 2 143,507 

รวม  12,522,067  9,138,160 

หมายเหตุ : 1/ คาตอบแทนอื่น เชน คาเดินทาง คาน้ำมัน เปนตน 

 

คาตอบแทนอ่ืน 

 - ไมมี - 

 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
1.คาตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัท จายคาตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำหรับงวดบัญชีป 2562 และป 2563 ใหแกผูสอบ
บัญชีโดย มีรายละเอียดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังน้ี 

 

หนวย : บาท 

คาตอบแทนการสอบบัญช ี ป 2562 ป 2563 
1.คาสอบบัญชีประจำป 600,000 930,000 

2.คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 450,000 570,000 

3.คาธรรมเนียมการประเมินการควบคุมท่ัวไปดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 120,000 120,000 

รวม 1,170,000 1,620,000 

ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีไมเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับ
บริษัท 

 

2.คาบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

บริษัทมีการจายคาบริการอ่ืน (Non-audit fee) ใหแกผูสอบบัญชีเชน คาเดินทาง และคาใชจายอ่ืนๆ เปนตน ในป 
2562 และป 2563 เทากับ 88,000 บาทและ 142,712 บาท ตามลำดับ 
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บุคลากร 
จำนวนพนกังานท้ังหมด 

 จำนวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ 31 ธันวาคม 2563 มี
จำนวนท้ังสิ้น 189 คน และ 157 คน ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดจำนวนบุคลากร ตามสายงานดังน้ี  

ฝาย/แผนก 
จำนวนพนกังาน (คน) 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.62 ณ วันท่ี 31 ธ.ค.63 
โครงการ 100 69 

วิศวกรรม 13 18 

บริหารจดัการแรงงาน 8 0* 

ซอมบำรุง 6 6 

จัดซื้อจัดหา 9 8 

พัฒนาธุรกิจ 14 16 

บริหารคณุภาพ 1 1 

บริหารสัญญาและงานประมูล 12 13 

ความปลอดภัย 1 1 

ทรัพยากรบุคคล 2 4 

ธุรการ 3 3 

การเงิน 5 5 

บัญชี 7 7 

ทรัพยสิน/คลังสินคา 8 6 

รวม 189 157 

*ยุบแผนกรวมกับฝายทรัพยากรบุคคล 

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2562 และป 2563 มีจำนวน 82.11 ลาน
บาท และ 70.37 ลานบาทตามลำดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม ผลประโยชนพนักงาน 
เปนตน 

คาตอบแทนอ่ืน 

 - ไมมี - 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 บริษัท ไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร พูล ฟนด ซึ่งจดทะเบียนแลวภายใตการจัดการของ บริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทจดัการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 

(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2563 โดยพนักงานท่ีเขารวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพน้ัน จะจายเงินสะสม
เขากองทุนในอัตรารอยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย ในขณะท่ีบริษัทจะจายเงินสมทบรอยละ 3.00 ของ
เงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
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ขอพิพาทดานแรงงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 

 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมของพนักงานในป 2563 
 จำนวนช่ัวโมงท่ีไดรับการฝกอบรมพนักงานรายเดือน 1,581 ช่ัวโมง 
 จำนวนช่ัวโมงท่ีไดรับการฝกอบรมพนักงานรายวัน    192 ช่ัวโมง 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทมีนโยบายจัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร และใหพนักงานสามารถขอไปอบรม
สัมมนาภายนอกได หรือตามความจำเปนและเห็นสมควรของหัวหนางาน 

บริษัทยังสงเสริมใหหัวหนาแผนกถายทอดความรูและเทคนิคตางๆในการทำงานใหกับพนักงานใหมและพนักงานในสาย
งานของตัวเอง เพ่ือรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกันและยังมีการสรางแรงจูงใจในการทำงานรวมถึงจัดให
มีสวัสดิการท่ีเปนมาตรฐาน โดยทบทวนคาตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน เชน สนับสนุนการออมของพนักงานไดแก 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพและสิทธ์ิการลา นอกเหนือจากสวัสดิการตางๆแลว บริษัทไดจัดใหพนักงานสามารถลางานไดตามสิทธ์ิ
และความจำเปนตางๆไดแก ลาพักรอน ลาปวย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท ลารับราชการทหาร ลาฝกอบรม เปนตน 
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การกำกับดูแลกิจการ 
 

สวนท่ี 1 บทนำ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุงเนนการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมในทุก
ดานและสอดคลองกับ หลักการนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยกำหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะตองรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายหรือขอปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกำหนดไวอยางเครงครัด เพ่ือ
สรางความเช่ือมั่นแกผูถือหุนและเพ่ือบรรลุเปาหมายทางธุรกิจอันจะสงผลใหบริษัทฯสามารถเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 

             จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Ethics) 
บริษัทจะปฏิบัติและดูแลใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังตอไปน้ี 

1. ประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ 
และมุงมั่นทำความดีตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

2. ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเรื่องของสินคาและบริการ โดยไมเลือกปฏิบัต ิ

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี ใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความ
ระมัดระวังดวยขอมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอางอิงไดรวมท้ังถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด 

4. ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาท่ีไดลวงรูเน่ืองจากการดำเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแต
เปนการเปดเผย ตามหนาท่ีและกฎหมาย 

5. ใหลูกคาสามารถรองเรียนเก่ียวกับความไมสมบูรณของสินคาและบริการได 
6. เปดเผยขาวสารขอมูลของสินคาและบริการอยางถูกตองครบถวน 

7.ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตามขอตกลงหรือเง่ือนไขไมไดตองรีบแจงใหลูกคา
ทราบ เพ่ือหาทางออกรวมกัน 

 

           ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บุคลากรทุกทานตองปฏิบัติงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือแสดงใหเห็นวาบริษัทใหความสำคัญกับการ
ปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท้ังผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน รวมถึงช่ือเสียงของบริษัท 

2. ความสัมพันธกับผูถือหุนของบริษัท 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต การตัดสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ตองคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนเปน
หลัก และดำเนินการใดๆ ดวยความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

3. ขอพึงปฏิบัติเบ้ืองตนของคณะกรรมการบริษัท 
ตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความซื่อสัตยสุจรติ โดยใชความรูความสามารถ ประสบการณทำงานท่ีเปนประโยชนตอ
บริษัท อยางเต็มท่ี และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

การกำกบัดูแลกิจการ 
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4. ขอพึงปฏิบัติเบ้ืองตนของกรรมการผูจัดการ 
กำหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัทเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทท่ีวางไว รักษาผลประโยชนของผูถือหุน ลูกคา และ
พนักงานของบริษัทเปนสำคัญ และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

5. นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน 
บริษัทใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงานดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน
ของพนักงาน ทำการแตงตั้งและโยกยายพนักงาน รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพ้ืน
ฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะของ
พนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยาง
เครงครัด 

6. นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน 
พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ซื่อตรง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได งดเวนการใหของขวัญท่ีมีมูลคาสูง
แกผูบังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผูใตบังคับบัญชา ท้ังน้ี ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนท่ีเคารพนับถือของพนักงาน 

และพนักงานไมพึงกระทำการใด ๆ อันเปนการไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา พนักงานทุกคนตองเคารพในสิทธิของพนักงาน
อ่ืน รวมท้ังฝายจัดการ เปนผูมีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทและประเพณีอันดีงาม ไมวาจะระบุไวเปน
ลายลักษณอักษรหรือไมก็ตาม รวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคี และความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู
พนักงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันอาจกระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณของบริษัท หรือเปนปญหาแกบริษัทใน
ภายหลังได 

7. นโยบายการกำหนดคาตอบแทนพนักงาน 
การกำหนดคาตอบแทนพนักงานจะมุงเนนท่ีระบบการคิดคาตอบแทนและระบบสวัสดิการใหเปนไปตามมาตรฐานของธุรกิจ 

เชนเดียวกับการพัฒนาทักษะของพนักงานและการกระตุนขวัญกำลังใจเพ่ือใหการทำงานของพนักงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล นอกจากน้ี บริษัทยังเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
พัฒนาการทำงาน รวมถึงกระตุนใหเกิดการสรางสัมพันธระหวางหนวยงานในองคกรคณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญกับ
การจางงาน โดยคำนึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงานในตำแหนงตางๆ โดยไมเลือกปฏิบัติ
และใหโอกาสท่ีเทาเทียมกัน ท้ังสตรี ผูดอยโอกาส ซึ่งคำนึงถึงหลักความเปนธรรม ความเสมอภาพ คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ
สงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพอยางยั่งยืนโดยมีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวท่ี
สอดคลองกับผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน นอกจากการจายผลตอบทนแลว บริษัทฯ ไดมีการ
ดูแลเรื่องสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานอยางเหมาะสม โดยจัดใหมีการทบทวนสวัสดิการตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพ่ือให
สอดคลองกับสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน คาใชจายในการเดินทาง กองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพ่ือสรางความมั่นคง
และเปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงานภายหลังสิ้นสุดการเปนพนักงานหรือเกษียณอายุการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน บริษัทไดกำหนดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยหัวหนางานจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีกำหนดในตัวช้ีวัดท่ีสะทอนจากการดำเนินงานของบริษัท โดยการแจงใหพนักงานไดทราบในสิ่งท่ีตองพัฒนาเพ่ือให
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือเตรียมความพรอมไปสูตำแหนงงานท่ีสูงข้ึนโดยบริษัทมีการนำผลการ
ประเมินท่ีไดมาใชวางแผนพัฒนาพนักงานเปนรายบุคคลตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร 
 

8. ความสัมพันธกันระหวางขอพึงปฏิบัติกับกฎหมาย 
ขอพึงปฏิบัติใดๆ ของบริษัท ตองปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมาย 
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9. ลูกคา 
สงมอบผลิตภัณฑและใหบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคาภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม ใหขอมูล
เก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงท่ีเปนเหตุ
ใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการน้ันๆ รักษาความลับของลูกคาและไมนำไปใชเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูท่ีเก่ียวของโดยมิชอบ ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเปนท่ีไววางใจไดของลูกคา รวมถึงการ
ตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและชองทางใหลูกคาสามารถรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ
และความปลอดภัยของสินคาและบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเปนการขัดผลประโยชนของบริษัท และบริษัทตอง
ควบคุมดูแลไมใหเกิดการขัดแยงซึ่งผลประโยชนระหวางผูท่ีเก่ียวของข้ึน ไมวาผูบริหารหรือพนักงานคนใดก็ตามไมมีสิทธิท่ีจะ
กระทำการใดๆ ท่ีขัดแยงกับกฎหมายและขอพึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทตองคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียอ่ืนกอนผลประโยชนของตนเสมอในการน้ี หากเกิดสถานการณท่ี
ผลประโยชนขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขาไปเก่ียวของกับสถานการณท่ีอาจนำไปสูผลประโยชนขัดกัน 

ใหบุคคลดังกลาวแจงผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือหาทางแกไขสถานการณน้ันๆ ดวยความยุติธรรมและ
โปรงใส 

11. ขอมูลภายในบริษัท 
บุคลากรทุกทานของบริษัทตองปฏิบัติตามนโยบายการใชขอมูลภายในของบริษัท 

12. การแขงขัน 
บริษัทมุงมั่นท่ีจะทำการคาและแขงขันทางธุรกิจอยางเสรีและเปนธรรม และในการเจรจาตอรองทางธุรกิจกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานตองละเวนจากการเรียก รับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคาและ/หรือ เจาหน้ี 

13. การประชาสัมพันธ 
จะไมมีการบิดเบือน ปกปด และ/หรือ แสดงขอมูลท่ีเปนเท็จในการเผยแพรหรือโฆษณาใดๆ ออกสูสาธารณชน และดำเนินการ
เปดเผยขอมูลตางๆ ของบริษัท ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด 

14. บทบาททางสังคม และสิง่แวดลอม 
สงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ ผูบรหิารและพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมและเปนสวนหน่ึงของสังคมโดยการดำเนินกิจกรรม
เพ่ือรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังท่ีดำเนินการเองและ
รวมมือกับรัฐและชุมชน เน่ืองจากการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมจะเปนการชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ่งจะ
สงผลตอความสำเรจ็ของบริษัทในท่ีสุด และบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอม
อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ิน 

15. การใหหรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูเก่ียวของทางธุรกิจ
กับบริษัท อยางไรก็ดี กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอาจรับหรือใหของขวัญไดตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญน้ัน
จะตองไมสงผลตอการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของผูรับ ทำดวยความโปรงใส หรือทำในท่ีเปดเผย และสามารถเปดเผย
ตรวจสอบได 
16. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 
ฝายจัดการของบริษัท มีความรับผิดชอบตอการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา ท้ังงบราย
ป และรายไตรมาส ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับ นอกจากน้ี ตองจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
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ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ภายใตการตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ การแจง และเปดเผยถึงการกระทำผิด 
ประกอบดวย 5 หลักการ ดังน้ี 

17.1 บริษัทกำหนดเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะตองรับทราบ ทำ 
ความเขาใจ และปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจอยางเครงครัด 

17.2 มีบทกำหนดโทษและพิจารณายกยองสำหรับผูท่ีไมปฏิบัติตามและผูท่ีปฏิบัติอยางเครงครัด สอดคลองกับ 

นโยบายและขอกำหนด บทลงโทษทางวินัย ตามขอบังคับการทำงาน 

17.3 มีกระบวนการในการติดตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสัยวามีการกระทำผิดขอพึงปฏิบัติ หรือการรับขอ 

รองเรียน ตามชองทางตาง ๆ ตามลำดับลักษณะการกระทำผิดทางวินัย และผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน ดังน้ี 

• ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

• หนวยงานตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังน้ี  ในการรายงานกรณีสงสัยวามีการกระทำผิดขอพึงปฏิบัติ หากเปนกรณีไมรายแรงใหดำเนินการแจงผูบังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน หรือหากเปนกรณีรายแรง ซึ่งรวมถึงการทุจริต ฉอโกง ใหดำเนินการแจงผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝาย แต
หากกรณีดังกลาวเก่ียวของกับผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝาย พนักงานอาจรายงานตรงถึงหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในดังกลาวจะดำเนินการพิจารณาตรวจสอบและรายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ตอไป 

17.4 มีการรายงานการติดตามใหมีการปฏิบัติตาม โดยหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตอคณะผูบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

17.5 กำหนดใหมีการทบทวนขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ทุก 3 ปหรือกรณีท่ีมีความเหมาะสมและจำเปน 

 
สวนท่ี 2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสรางความโปรงใส และเปน
ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทำใหเกิดความเช่ือมั่นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ดังน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกำหนดหลักการการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกำกับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

ดังน้ี :- 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของเจาของบริษัท และในฐานะนัก
ลงทุนในหลักทรัพย เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพยท่ีตนถืออยู สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ 
สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกำไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
รวมตดัสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การ
อนุมัติธุรกรรมท่ีสำคัญและมีผลตอทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 
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นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดำเนินการในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการอำนวยความสะดวกใน
การใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี :- 

1.การประชุมผูถือหุน 

1.1 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจำป ภายในสี่ (4) เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีของแตละป โดยจะจัดสง
หนังสือเชิญประชุม และขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา 7 วัน กอนถึงวันประชุม 

สวนกรณีวาระสำคัญน้ันจะจัดสงขอมูลใหผูถือหุนรับทราบลวงหนาสิบสี่ (14) วัน กอนถึงวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมี
ระยะเวลาในการพิจารณา ยกตัวอยางวาระสำคัญ เชน วาระเสนอผูถือหุนเพ่ืออนุมัติการเสนอขายหุนท่ีออกใหมใหบุคคล
ในวงจำกัด (PP) ในราคาต่ำ การเสนอขายหลักทรัพยท่ีออกใหมใหกับกรรมการและพนักงาน (ESOP) การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางเงินทุนของบริษัท การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีมีนัยสำคัญ และการเพิก
ถอนหลักทรัพย เปนตน และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันเชิญประชุมลวงหนาเปนเวลาสาม(3) วันติดตอกันกอนท่ีจะถึง
วันประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย 

1.2 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ
เชิญประชุม กอนการประชุมบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอน
วันประชุมผานอีเมลแอดแดรสของเลขานุการบรษัิทได ท่ี secretary@wge.in.th 

1.3  บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยเลือกสถานท่ีในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทซึ่งสะดวก
แกการเดินทาง รวมถึงวันเวลาท่ีเหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

1.4 ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งขอซักถาม ใหขอเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอท่ีประชุมในประเด็น
ตางๆ อยางอิสระและเทาเทียมกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือ
ตอบคำถามและใหขอมูลรายละเอียดในท่ีประชุมบริษัท จะจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยภายในสิบสี่ (14) วันนับแตวันประชุมผูถือหุนตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
เผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสม 

 

2. การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมท้ังการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

2.1  การแตงตั้งกรรมการ 

 บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการแตงตั้งเปน
กรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน พรอมแนบประวัติโดยยอและขอมูลท่ีเปนประโยชนของกรรมการแตละคนท่ีจะเสนอแตงตั้ง
ตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2.2  การถอดถอนกรรมการ 

 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและ
ขอบังคับของบริษัท โดยตองใชคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึง ของจำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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2.3 การกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ 
 ผูถือหุนมีสิทธิในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและ/หรือมิใชตัวเงิน โดยจะมีวาระการประชุม

เพ่ือใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป รวมท้ัง นำเสนอหลักเกณฑและนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนและ
คาตอบแทนของกรรมการในแตละตำแหนงท้ังท่ีเปนตัวและและ/หรือมิใชตัวเงินเพ่ือใหผูถือหุนรับทราบเปนประจำทุกป
ดวย 

3.  สิทธิในการอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาสอบบัญชี 

บริษัทกำหนดใหการแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาสอบบัญชี ตองผานการพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุนในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจำป ทุกครั้ง ซึงผูสอบบัญชีของบริษัทตองมีความเปนอิสระแบะเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยบริษัทจะแนบรายละเอียดเก่ียวกับผูสอบบัญชีท่ีเสนอเขารับ
การแตงตั้ง สำนักงานสอบบัญชีท่ีสังกัด ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

จำนวนปท่ีผูสอบบัญชีรายน้ันเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท (กรณีเสนอแตงตั้งรายเดิม) และคาบริการของผูสอบบัญชี และ/

หรือ คาบริการอ่ืน (ถามี) ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพรบนเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนสามารถพิจารณา
ความเหมาะสมของผูสอบบัญชีกอนพิจารณาอนุมัติ 

4.  สิทธิในการรับสวนแบงกำไร 
บริษัทกำหนดการจัดสรรสวนแบงกำไรใหผูถือหุนในรูปของเงินปนผล โดยตองผานการพิจารณาอนุมัติจากผูถือหุนในการ
ประชุมสามัญผู ถือหุนประจำป หรือการประชุมวิสามัญผูถือหุน หรือการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ตาม
หลักเกณฑท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด 

5.  สิทธิในการไดรับขอมูล ขาวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสม่ำเสมอและทันเวลา บริษัทมี
นโยบายในการเปดเผยตอผูถือหุนดวยความโปรงใส ถูกตอง ครบถวน โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง ผูถือ
หุนทุกคนมีสิทธิเขาถึงและไดรับขอมูล ขาวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทท่ีเปดเผยอยาง
เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลาและเทาเทียมกัน โดยสามารถติดตอบริษัทหรือรับขอมูลผานชองทางติดตอตางๆ อาทิ 

เว็บไซตบริษัท www.well-graded.com, email: secretary@wge.in.th 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย และกำหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจำนวน
หุน โดยหน่ึงหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียงและไมกระทำการใดๆ ท่ีเปนการจำกัดหรือละเมดิสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ไม
วาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนตางชาติ บริษัทกำหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาท่ี
ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซึ่งจะ
พิจารณาดำเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง เชน หากเปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง
และหาวิธีการแกไขใหเหมาะสม กรณีเปนขอเสนอแนะท่ีเปนเรื่องสำคัญและมีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวม หรือมีผลตอการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณากำหนดเปน
วาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน เปนตน โดยบริษัทจะดำเนินการเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทอยาง
นอย 7 วันกอนวันนัดประชุมผูถือหุน  

การดำเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับบริษัทตามลำดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแตละวาระ
ครบถวน มีการแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมท้ังจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ 
เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสอืมอบฉันทะท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเปนไป
อยางโปรงใสตามลำดับวาระท่ีกำหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ
ดวยการลงมติเปนรายบุคคล 

  นอกจากน้ัน บริษัทไดกำหนดมาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวของ ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายใน (รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียัง
ไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลท่ีเก่ียวของทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลาอยางนอย 1 

เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลังการ
เปดเผยขอมูลดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลน้ันตอบุคคลอ่ืนดวย 

 บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเก่ียวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และ
บทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง 
คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วันทำการ ใหสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพ่ือเผยแพรตอสาธารณะตอไป 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ
ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา การสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ัน บริษัทยัง
สงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพ่ือสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทาง 
ดังตอไปน้ี :- 

(ก) ผูถือหุน : บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเน่ือง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมี
รายไดและผลกำไรเพ่ิมข้ึนได เปนการเพ่ิมมูลคาของบริษัทและสงผลใหผูถือหุนของ
บริษัทไดรับผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา : บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ รวมถึงการเอาใจใสและ
รับผิดชอบตอลูกคาดวยความซื่อสัตยและเปนธรรม  

(ค) คูคา : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม เปนไปตามเง่ือนไขทางการคา 

และ/หรือขอตกลงในสัญญาท่ีทำรวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจ
ซึ่งจะเปนประโยชนทุกฝาย 

(ง) คูแขง : บริษัทสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม และจะปฏิบัติ
ตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีด ี 

(จ) 

 

พนักงาน : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม ให
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทใหความสำคัญและรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยดำเนินธุรกิจอยางมี
จริยธรรม และใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ท่ีเก้ือกูลและสรางสรรคตอสังคมตาม
ความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดลอม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตางๆ เก่ียวกับสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 

และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง  
ท้ังน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

เหลาน้ันไดรับการดูแลอยางดี 
 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักดีถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ท้ังรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดดำเนินการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน              
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นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบรษัิท คือ www.well-graded.com 

 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ อยางไรก็ตามบริษัทไดมอบหมายให
เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทำหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผู
ลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเก่ียวของ  

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบ
การเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอรวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน
ผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ชองทางการติดตอ 

นายเกรียงไกร บัวนุม             เบอรโทร :  02-981-7992-4                อีเมล :  secretary@wge.in.th 

 

 

 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให
เปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 8 ทาน ซึ่งไดรวมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 3 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งจะทำใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ
ไปดวยคณะกรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน ทำหนาท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุนในการทำหนาท่ีกำกับดูแลดำเนินงานของบริษัทใหมี
ความถูกตองและโปรงใส 

 

ตามขอบังคับของบริษัทกำหนดไววา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป กรรมการตองออกจากตำแหนงใน
อัตราสวนหน่ึงในสาม ถาจำนวนกรรมการท่ีจะตองออกจากตำแหนงแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกล
ท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธีจับ
ฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนง อยางไรก็ตาม 

กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการจำนวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกำหนดไวในอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละ
ชุด  

บริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผูจดัการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการไมมีอำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลใน
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มติท่ีสำคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมท้ังกรรมการบริษัทจะ
ไมสามารถอนุมัติรายการใดๆท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทำรายการน้ัน 

ท้ังน้ี บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำหนาท่ีใหคำแนะนำดานกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอง
ทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ทักษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูนำ ซึ่ง
เปนท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

และเพ่ือประโยชนในการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดตั้ง
คณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลกัษณอักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดให
ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปน
ประจำ นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะถือ
ปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย กำหนดทุกประการ โดยจะเปดเผยรายงานการกำกับดูแลกิจการไวในรายงานประจำปและแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) 

 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกำหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหผูเก่ียวของ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติตอบริษัท ผู
มีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจำ 

 

ท้ังน้ี บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาว 

 

2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทาน้ัน และควรหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือ
การเก่ียวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและหรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผยไวในงบการเงิน 
รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย 
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2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน บริษัทจึงไดกำหนดภาระหนาท่ี อำนาจการดำเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำหนาท่ีในการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการวาจางผูเช่ียวชาญจาก
ภายนอกเพ่ือทำหนาท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักท่ีสำคัญของบริษัทไดดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดและมีประสิทธิภาพ 

 

2.5 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและ

การเงินและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนำเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผดิชอบตองบการเงินรวมของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรอง
และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังจะดำเนินการเปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ ท้ังขอมูลทางการเงิน และ
ไมใชการเงิน บนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ำเสมอ 

 
 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามขอบังคับของบริษัท บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน และจะจัดใหมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเปน มีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือ
รักษาสิทธิประโยชนของบริษัท ท้ังน้ีในการประชุมแตละครั้งไดมีการกำหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล
อยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  

 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกำหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับ
พิจารณาเปนวาระการประชุมได โดยท่ีกรรมการทุกทานสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย และมี
ประธานท่ีประชุมเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปท่ีไดจากการประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัท
ใหถือมติเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือ ไม
ใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือช้ีขาด 
นอกจากน้ีรายงานการประชุมจะถูกจัดทำเปนลายลักษณอักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได นอกจากน้ี สำหรับ
จำนวนองคประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการน้ัน จะตองมีจำนวนกรรมการอยูในองค
ประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

 

ท้ังน้ี ท่ีผานมา บริษัทไดดำเนินการจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาทุกครั้ง เพ่ือใหกรรมการบริษัท มี
เวลาท่ีจะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ และจะมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการเขารวมการประชุมดวยทุกครั้ง 
โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือ
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รับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสาร
เก่ียวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิงในภายหลัง 

สำหรับการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดแผนในการประชุมลวงหนาโดย         

มีกำหนดการเบ้ืองตน ดังน้ี 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี วันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1/2564 25 กุมภาพันธ 2564 

2/2564 6 พฤษภาคม 2564 

3/2564 5 สิงหาคม 2564 

4/2564 4 พฤศจิกายน 2564 

หมายเหตุ : กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดข้ึนอยูกับองคประกอบปจจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

4. คาตอบแทน 

บริษัทไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยบริษัทดำเนินการเพ่ือใหเกิดการตรวจสอบ
และถวงดุลในประเด็นดังกลาว ผานการกำหนดโครงสรางกรรมการท่ีมีการถวงดุลผานการมีคณะกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
และไมมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของบริษัท กลาวคือคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเปนอิสระและไมมีสวน
ไดเสียในธุรกรรมดังกลาวขางตน ซึ่งในการพิจารณาสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะไดรับการพิจารณาโดยองคคณะของ
กรรมการบริษัท ทำใหการพิจารณาไมไดเปนไปเพ่ือประโยชนของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ท้ังน้ี บริษัทกำหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามรูปแบบท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 
 

5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการอบรมและใหความรูแกกรรมการผูเก่ียวของในระบบกำกับดูแลกิจการของ
บริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบริหารของ
บริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทจะจัดใหมีการแนะนำแนวทาง
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติ
หนาท่ีมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองภายใตกรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

โครงสรางกรรมการของบริษัท 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะ 
ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
ดังน้ี 
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ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการมีบทบาทหนาท่ีกำกับดูแลการใชนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธของฝายจัดการ

รวมท้ังใหคำแนะนำและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝายจัดการ แตไมมีสวนรวมในการบริหารงานประจำของบริษัท 
ประธานกรรมการเปนผูทำหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน และสนับสนุนให
กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม ตลอดจนดูแลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนดำเนินไปอยาง          
มีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุลวง ซึ่งบทบาทหลักสำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังน้ี 

• สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีด ี

• สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของกรรมการท่ีเปนผูบริหาร กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระใน
กิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

• สนับสนุนใหมีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

• เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถ้ือหุน รวมท้ังกำหนดวาระการประชุมรวมกับ 

• เลขานุการบริษัทโดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการ
ประชุมได 

• เปนผูลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณท่ีีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝาย
เทากัน 

• จัดใหคณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลท่ีเพียงพอสำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• จัดใหมีชองทางท่ีมีประสิทธิภารพในการติดตอระหวางคณะกรรมการบริษัทฝายบริหารและผูถือหุน 

• แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบรษัิทมีอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมาย โดยสรุปอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ         

ท่ีสำคัญไดดังน้ี 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน             
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำป  
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมตัินโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรบัโครงการลงทุนขนาดใหญ
ของบริษัท ตามท่ีไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝายบริหาร 

5. มีอำนาจแตงตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำใหอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือพิจารณาหรอืปฏิบัติในเรือ่งใดเรื่องหน่ึง
ท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

6. ดำเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการจัดการความ
เสี่ยงและความนาเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน โดยจัดใหหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและ
ดำเนินการรวม และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. จัดทำรายงานประจำปของคณะกรรมการ และรับผิดชอบตอการจัดทำและเปดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมาเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 

8. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทและกำหนดใหมี
การประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อมีความจำเปน 

9. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป ในรูปแบบการประเมินท้ังคณะเพ่ือ
ใชเปนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

10. มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ท่ีจำเปน และเก่ียวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นวาเหมาะสมเพ่ือประโยชนของ
บริษัท 

11. แตงตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระทำการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท 
ท้ังน้ีการมอบอำนาจดังกลาว ผูไดรับมอบอำนาจน้ันตองไมมีอำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกลาวหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง” ใหมีความความหมายตามท่ีกำหนดไวในประกาศของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรอื
บริษัทยอย  

  เวนแตเรื่องตอไปน้ี จะกระทำไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน  

• เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

• การทำรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให
ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

• นอกจากน้ันในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

- การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเปนของบริษัท 

- การทำ แกไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกำไรขาดทุนกัน 

- การออกหุนใหมเพ่ือชำระแกเจาหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเปนทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจำนวนหุน หรือลดมูลคาหุน 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

- เรื่องอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ท้ังน้ี เรื่องใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน 
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ตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดำเนินธุรกิจ และสื่อสารใหองคกรขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรท่ีอาจมี
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเขาใจสภาวะการแขงขันในตลาด โอกาส และอุปสรรค รวมถึงบริหารจัดสรร
ทรัพยากรใหมีความเหมาะสมสอดคลองตามแผนงานท่ีกำหนด ตลอดสงเสริมการสรางและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชใน
การเพ่ิมคุณคาใหแกองคกรเติบโตอยางยั่งยืน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  1/2564  เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 
2564 ไดมีมติอนุมัติใหปรับปรุงวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมขององคกรและกลยุทธองคกรใหมีความชัดเจน เหมาะสม และ
สอดคลองตามเปาหมายขององคกร ตลอดจนสื่อสารใหพนักงานทุกคนขับเคลื่อนไปในทิศทางเดยีวกัน 
 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. สอบทานกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตองตามท่ีควรและมีการเปดเผย
อยางเพียงพอ ตลอดจนมีความนาเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือใหดำเนินการ
ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอำนาจและความรับผิดชอบใน
การคัดเลือก ประเมินผล เสนอคาตอบแทน และกำกับดูแลการทำงานของสำนักงานสอบบัญชี เพ่ือวัตถุประสงคใน
การจัดทำหรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการดำเนินการตรวจสอบอ่ืนใด บริการสอบทานหรือการให
ความเช่ือมั่นสำหรับบริษัท 

  ผูตรวจสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีแตละแหงจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำนาจในการอนุมัติเง่ือนไขและคาบริการเบ้ืองตนสำหรับบริการดานการตรวจสอบและบริการอ่ืนท่ี
เสนอโดยผูตรวจสอบบัญชี  

  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะใหคำแนะนำตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอตอผูถือหุนในการประชุมสามัญ
ประจำปผูถือหุนเพ่ืออนุมัติแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีและคาบริการตรวจสอบบัญชี  

3. ประชุมหารือรวมกับผูบริหารและผูตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับปญหาและขอจำกัดในการตรวจสอบ 
รวมถึงการดำเนินการของฝายบริหารตอปญหาหรือขอจำกัดน้ันๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความ
เสี่ยงของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินท่ีสำคัญและมาตรการของฝายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยง
ดังกลาว นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังตองดำเนินการแกไขความขัดแยงใดๆ ระหวางผูบริหารกับผูสอบ
บัญชีท่ีเก่ียวของกับรายงานทางการเงิน รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 
2563  คณะกรรมการตรวจสอบไดทำการประชุมระหวางกันเองโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุมดวย 

4. สงเสริมและสรางความมั่นใจเก่ียวกับความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบตองหารือกับ
ผูสอบบัญชีเก่ียวกับความเปนอิสระจากฝายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธใดๆ หรือบริการใดๆ ระหวาง
ผูสอบบัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธอ่ืนใดท่ีอาจสงผลกระทบตอความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ
เก่ียวกับมาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีท่ีสำคัญ ท่ีสงผลกระทบตอ
รายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกลาว 
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6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. สอบทานและอนุมัติหรือใหสัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ซึ่งเปนธุรกรรมท่ีถูก
กำหนดใหเปดเผยขอมูลตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. กำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2. กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงองคกร สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย
ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกร และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังกำหนดแนว
ทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองคกรใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปจจัย หรือเหตุการณสำคัญ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยปละ 2 ครั้งเพ่ือพิจารณา หารือ และดำเนินการใดๆ ใหสำเร็จ
ลุลวงตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมีอำนาจ หนาท่ี และความรับผดิชอบ ดังน้ี  
1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของ

บริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารตางๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทาง
ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดำเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ำประกัน เพ่ือการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเปนไป
เพ่ือประโยชนในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายในวงเงินท่ีกำหนด ท้ังน้ี การกระทำดังกลาวจะตอง
อยูภายใตประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเรื่องท่ีเก่ียวของดวย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและอำนาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทท่ีเปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมาย
ใหกรรมการผูจัดการของบริษัทเปนผูมีอำนาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของบรษัิท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคนกระทำการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 
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7. มีอำนาจแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินการของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัท
ยอยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกลาว ตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการ
กำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
 กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีบริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบ้ืองตนของบริษัท โดยกรรมการ
ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตอการดำเนินงานของบริษัทท้ังดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอ่ืนในระดับ
ถัดไปเปนผูดำเนินการแทน หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปน้ี  

1. จัดทำแผนงานระยะยาว (3 ป) และแผนงานระยะสั้น (1 ป) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการตางๆ ตลอดจน กล
ยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนใหแผนงานระยะยาวบรรลุเปาหมาย 

2. กำหนดนโยบายและกลยุทธทางดานการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ และแผนสงเสริมการขาย 
ใหเหมาะสมกับตลาดในประเทศและตางประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานการณธุรกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม และเพ่ิมชองทางการ
จำหนายผลิตภัณฑ 

4. การจัดองคกรและงานโดยมีอำนาจในการกำหนดโครงสรางองคกร การออกกฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 
หนังสือเวียน การกำหนดสายการบังคับบัญชา และผังการดำเนินงาน การกำหนดตารางอำนาจอนุมัติปฏิบัติงาน 
และการกำหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ คำสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

6. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทในแตละวันเพ่ือเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ัง
ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของจำเปน และเปนการ
ดำเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพ่ือผลประโยชนของบริษัท 

9. ขออนุมัติแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
โดยผานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
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สรุปตารางอำนาจอนุมัติรายการท่ีสำคัญ 

รายละเอียดการปฏบิัติงาน 
ตำแหนง 

กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริษัท 
1.กำหนดงบประมาณคาใชจาย
ลงทุนในสินทรัพยประจำป 

- - / 

2.การอนุมัติเพิ่มเติมงบประมาณ
รายจายการลงทุนในสินทรัพยที่
อยูนอกเหนืองบประมาณประจำป 

- 
< รอยละ 20 ของงบประมาณรวม
และรายงานคณะกรรมการบริษัท 

> รอยละ 20 ของ 
งบประมาณรวม 

3.การจำหนายสินทรัพยอื่นที่มิใช
สินคา 

< 5,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริหาร 

< 10,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริษัท 

> 10,000,000 บาท 

4.การขออนุมัติซ้ือและการจัดซ้ือ
สินทรัพยทั่วไป 

< 200,000 บาท >2,000,000 บาท - 

5.การอนุมัติการกอหนี้หรือกูยืม
เงินที่ผูกพันตอบริษัท 

- < 300,000,000 บาท > 300,000,000 บาท 

6.การอนุมัติการเลือกโครงการ
เพื่อทำการประมูลโครงการ 

/ - - 

7.การอนุมัติราคาประมูลโครงการ
ในเบื้องตน 

< 1,000,000,000  > 1,000,000,000 บาท  - 

หมายเหตุ :  - อำนาจอนุมัติดังกลาวเปนการพิจารณาตอคร้ัง 
 - ตารางอำนาจอนุมัติขางตนไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2564  

- กรณีบริษัทจะเขาทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อำนาจอนุมัติจะตองพิจารณาเกณฑการทำ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ตาม
มาตรา 89/12 ของ พรบ.หลักทรัพยฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคูดวย 

- กรณีบริษัทจะเขาทำรายการซ้ือหรือขายสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย อำนาจอนุมัติจะตองพิจารณาเกณฑการทำ “รายการ
ไดมาจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพยฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 

และประกาศตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การไดมาจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย พ.ศ.2547 ควบคูดวย 
 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสดุ  

ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการตางๆ (ถามี) โดยมีหลักเกณฑและข้ันตอน
ดังตอไปน้ี 

(1) การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเปนการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเปน
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัท ซึ่งจะตองเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเก่ียวของตามเกณฑท่ีกฎหมาย
กำหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอ่ืนๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 
และความเอ้ือประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน โดยมีหลักเกณฑและข้ันตอนดังตอไปน้ี :- 
1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี

ประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวย
บริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีจำนวนไมต่ำกวา 3 คน โดย
มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีกำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี 
ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

4. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตการเปนกรรมการดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัทและตองเปนไปตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ท้ังน้ีในการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนจะตองไมเกิน 5 บริษัท 

5. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปนหุนสวน
หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพ่ือประโยชนตน
หรือประโยชนบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

6. กรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดสวนเสียของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซึ่งเปนสวนได
สวนเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ตามหลักเกณฑเง่ือนไขและวิธีการท่ี
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

7. กำหนดใหประธานกรรมการบริษัทเปนอิสระและจะตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับกรรมการผูจัดการและประธาน
กรรมการบริหาร 

8. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหน่ึงในสามของกรรมการท้ังหมด ถาจำนวน
กรรมการท่ีแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการซึ่งอยูใน
ตำแหนงนานท่ีสุดน้ันออกจากตำแหนงกอน กรรมการซึ่งพนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

9. กอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเขามาตำแหนง
แทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกลาว เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติตาม
กฎเกณฑท่ีเก่ียวของ และคัดเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพ่ือนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

10. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

10.1 ผูถือหุนคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุนเทากับหน่ึงเสียง 
10.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
10.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจำนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

11. ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจดำเนินการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการน้ันจะเหลือ
นอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวแทนจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู
ของกรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู 

12. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน
หุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 

2535 (และตามท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจ
ใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกำหนดโดย
จะตองเปนบุคคลท่ีมี ช่ืออยู ในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงช่ือบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ี
ออกหลักทรัพย  

2. เปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการทำงานท่ีดีและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติ
หนาท่ีใหแกบริษัทอยางเต็มท่ี 

3. มีความรูหรือประสบการณในดานการบริหารธุรกิจ หรือดานการเงิน บัญชี หรือดานอ่ืน  ๆท่ีคณะกรรมการเห็นควร 
4. สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง ยกเวนกรณีมีเหตุจำเปนหรือสุดวิสัย 
5. กรรมการบริษัทไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปน

หุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทำเพ่ือ
ประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

6. กรรมการบริษัทตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัททำข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม 
หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

7. คุณสมบัติอ่ืนท่ีอาจกำหนดเพ่ิมเติมเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในภายหลัง 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทและการดำรงตำแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทใหกระทำโดยท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ใหกระทำตามหลักเกณฑ ดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ 1 

ท้ังหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได ดังน้ัน ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการ
เลือกตั้งกรรมการ เพ่ือใหผูใดมากนอยตาม มาตรา 70 วรรคหน่ึงแหง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได (ลงคะแนนแบบ NON-

CUMULATIVE VOTING เทาน้ัน) 
3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปน

ผูออกเสียงช้ีขาด 

4. ใหคณะกรรมการบริษัทมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการผูออกจากตำแหนงตามขอน้ีจะเลือกตั้งใหเขารับ
ตำแหนงอีกก็ได นอกจากพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก.) ตาย 

(ข.) ลาออก 

(ค.) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

(ง.) ท่ีประชุมมีมติใหออก 

(จ.) ศาลมีคำสั่งใหออก 

5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกของตนใหท่ีนายทะเบียนทราบดวยก็ได 
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6. กรรมการของบริษัท ท่ีจะไปดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอ่ืน ตองรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 

(2) การสรรหาคณะกรรมการอิสระ 

บริษัทคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ โดยบริษัทจะจัดใหมีกรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทแตตองไม
นอยกวาสาม (3) คน โดยบริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารตามคุณสมบัติ ดังน้ี 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ 
ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอ
สำนักงาน ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสวน
ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส 
พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือ
หุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอน
วันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 

  

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ
เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการ
รับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท 
หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชำระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลาน
บาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา 
  

ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหน่ึง (1) ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
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บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสอง (2) ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได 
  

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูขออนุญาตแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ
หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกำหนดตามวรรคขอ 4. หรือขอ 6. ใหบริษัท จัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ี
แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการให
ความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอไปน้ีในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ
อิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทำใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

(ข) เหตุผลและความจำเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผูขออนุญาตในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

วาระการดำรงตำแหนงและการเลือกตั้งกรรมการอิสระ 

1. ใหคณะกรรมการอิสระมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการอิสระซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจ
ไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ท้ังน้ี นอกจากการพนตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการอิสระจะพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการอิสระตามกฎบัตร หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

(ง) พนวาระจากการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

(จ) ท่ีประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัทลงมติใหพนจากตำแหนง 
(ฉ) ศาลมีคำสั่งใหออก 
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2. กรรมการอิสระคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือลวงหนา
อยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล โดยบริษัทจะแจงเรื่องการลาออกพรอมสำเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการอิสระพนจากตำแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการอิสระท่ีพนจากตำแหนงตองรักษาการใน
ตำแหนงเพ่ือดำเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการอิสระชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการอิสระวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการอิสระแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการอิสระมีจำนวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการอิสระแทนอยูในตำแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของ
กรรมการอิสระซึ่งตนแทน 

 

(3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัท ท่ีเปนอิสระไมนอยกวา 3 คน  

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 

คนตองมีความรูความเขาใจหรือมปีระสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน 

3. ใหคณะกรรมการของบริษัทเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ใหผูจัดการหนวยงานตรวจสอบภายในหรือผูท่ีมีความรูความสามารถในดานการตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหนง 

 

คณุสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการตรวจสอบ
รายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอ
สำนักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบเคยเปนขาราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท  

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดา มารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ความสัมพันธทางธุรกิจตามท่ีกลาวขางตน รวมถึงการทำ
รายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับ
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สินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การให
สินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทำใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ี
ท่ีตองชำระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป 
แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียว
โยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต
ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต.  

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ัน
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 
ก.ล.ต.  

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีังน้ี 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตำแหนงตาม
วาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดนอกจากการพนตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจาก
ตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

(ง) พนวาระจากการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือ
ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทจะแจงเรื่องการลาออกพรอม
สำเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการ
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ตรวจสอบท่ีพนจากตำแหนงตองรักษาการในตำแหนงเพ่ือดำเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะ
เขารับหนาท่ี 

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัตคิรบถวนข้ึนเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตำแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

(4) การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัทอยางนอย
จำนวน 1 ทาน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอย 1 ทานตองเปนกรรมการอิสระ  

2. เปนผูมีความเขาใจในธุรกิจและมีประสบการณตรงในธุรกิจ เพ่ือกำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงให
ครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอ
ธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม 

3. กำหนดใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองแตงตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยอาจเปน
หัวหนาสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซึ่งบุคคลดังกลาวตอง
สนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซึ่งบุคคลดังกลาวตองสนับสนุนและคอย
ชวยเหลือการทำหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตลอดจนการจัดเตรียมวาระการประชุม และบันทึก
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญในดานธุรกิจของบริษัท ดานกฎหมาย และดานอ่ืนๆ  
3. มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กลาแสดงความเห็นท่ีแตกตาง และมีความเปนอิสระ 

4. สามารถอุทิศเวลาในการทำหนาท่ี 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการบริหารความเสีย่งดำรงตำแหนงวาระไมเกิน 3 ป 
 

(5) การสรรหากรรมการบริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการบริหาร ดังน้ี:- 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสงูของบริษัทท่ีสามารถ
บริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยใหมีอำนาจหนาท่ี ดังน้ี 
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1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของ
บริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารตางๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทาง
ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดำเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ำประกัน เพ่ือการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเปนไป
เพ่ือประโยชนในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายในวงเงินท่ีกำหนด ท้ังน้ี การกระทำดังกลาวจะตอง
อยูภายใตประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเรื่องท่ีเก่ียวของดวย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและอำนาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทท่ีเปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมาย
ใหกรรมการผูจัดการของบริษัทเปนผูมีอำนาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคนกระทำการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

7. มีอำนาจแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินการของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัท
ยอยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกลาว ตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการ
กำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
 

(6) การสรรหากรรมการผูจัดการ 

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการผูจัดการ ดังน้ี:- 

คณะกรรมการของบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการ เพ่ือทำหนาท่ีในการบริหารงานบริษัท จึงกำหนด
อำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 

1. จัดทำแผนงานระยะยาว (3 ป) และแผนงานระยะสั้น (1 ป) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการตางๆ ตลอดจน 
กำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนใหแผนงานระยะยาวบรรลุเปาหมาย 

2. กำหนดนโยบายและกลยุทธทางดานการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ และแผนสงเสริมการขาย 
ใหเหมาะสมกับตลาดในประเทศและตางประเทศ 
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3. ตดิตามและประเมินสถานการณธุรกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม และเพ่ิมชองทางการ
จำหนายผลิตภัณฑ 

4. การจัดองคกรและงานโดยมีอำนาจในการกำหนดโครงสรางองคกร การออกกฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 
หนังสือเวียน การกำหนดสายการบังคับบัญชา แลผังการดำเนินงาน การกำหนดตารางอำนาจอนุมัติปฏิบัติงาน และ
การกำหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ คำสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

6. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทในแตละวันเพ่ือเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ัง
ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของจำเปน และเปนการ
ดำเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพ่ือผลประโยชนของบริษัท 

9. ขออนุมัติแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
โดยผานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
  

ท้ังน้ี อำนาจในการกระทำนิติกรรมใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือ
บุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอำนาจของกรรมการผูจัดการใน
การพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนกระทำในนามของ
ตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมน้ันจะตองนำเสนอเพ่ือใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือนำเสนอไปยัง
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย
ตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40.00 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล สำหรับงบ
การเงินรวม และหลังหักเงินสำรองตางๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายและบริษัทไดกำหนดไว และการจายเงินปนผลน้ันไมมี
ผลกระทบตอการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ ท้ังน้ี การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได
ข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลองของบริษัท แผนการขยายธุรกิจ ความจำเปนและความ
เหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการบริหารงานของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือ
หุนของบริษัท เห็นสมควร และการดำเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกลเคียง หรือกอใหเกิดประโยชนและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทเพ่ือเสริมสรางความมัน่คง และผลการดำเนินงานของบริษัท โดยการอนุมัติการลงทุนดังกลาวจะตองไดรับจาก
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การพิจารณาสัดสวนการลงทุน กำไรท่ีคาดวาจะไดรับ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติท่ีกำหนด 

 บริษัทจะสงบุคคลท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ตามสัดสวนการ
ถือหุนในแตละบริษัท เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลใหบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ดำเนินการใหสอดคลองกับ
นโยบายของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 หากการเขาทำรายการ หรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทยอยท่ีเขาขายหรือเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพย ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการท่ีมี
นัยสำคัญท่ีเขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพย พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี 
ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย เรื่อง 
การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
บริษัทยอยจะเขาทำรายการหรือดำเนินการน้ันไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 นอกจากน้ี หากในการเขาทำรายการหรือการเกิดเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย อันทำใหบริษัทมี
หนาท่ีตองเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามหลักเกณฑท่ีกำหนด ผูแทนของบริษัทยอยน้ัน 
ๆ มีหนาท่ีตองแจงบริษัททันทีท่ีทราบวามีแผนท่ีจะเขาทำรายการหรือเกิดเหตุการณดังกลาว 

 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมแตละบริษัทจะมีขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีสำคัญตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เชน การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
ใหแกบริษัททราบ โดยนำประกาศท่ีเก่ียวของมาใชบังคับโดยอนุโลม รวมท้ังเปดเผยและนำสงขอมูลสวนไดเสียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตอคณะกรรมการบริษัทใหทราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรมกับบริษัท 
บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทำ
รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทจะกำหนดแผนงานและดำเนินการท่ีจำเปน เพ่ือทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมมีการเปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทจะดำเนินการท่ีจำเปนและติดตามใหบริษัทยอย
และ/หรือบริษัทรวมมีระบบในการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนิน
ธุรกิจ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทรวมหรือบริษัทยอย 
 หากบริษัทมีความจำเปนตองพิจาณาลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของใดๆ บริษัทจะมุงเนน
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุน และเอ้ือประโยชนตอการทำธุรกิจของบริษัทโดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนท่ีบริษัท
คาดวาจะไดรับจากการลงทุนเปนสำคัญเพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมธุรกิจของบริษัทโดยบริษัทจะพิจารณาสัดสวนการ
ลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากการลงทุน เพ่ือประโยชนตอผูถือหุนของบริษัทเปนสำคัญ ท้ังน้ี 
บริษัทจะควบคุมดูแลดวยการสงกรรมการ และ/หรือ ผูท่ีไดรับมอบหมายของบริษัทเขาไปเปนตัวแทนตามสัดสวนการถือหุน 

เพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการในกิจการน้ันๆ รวมท้ัง มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ี
ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบรษัิท 
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นโยบายการควบคุมเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใช เพ่ือประโยชนสวนตน จึง
กำหนดนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับระหวางผูท่ีเก่ียวของเทาน้ัน รวมท้ังกำหนดบทลงโทษอยาง
รายแรงสำหรับผูท่ีนำขอมูลภายในของบริษัทไปใช โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบรหิาร เก่ียวกับหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน, คูสมรส หรือผูท่ีอยู
กินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกลาวถือหุนรวมกันเกินรอยละ 
30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด และมีสัดสวนการถือหุนมากท่ีสุดในนิติบุคคลดังกลาว (นับนิติบุคคลทอดเดียว) 
ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการ
รายงานการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทซึ่งมีหนาท่ีตามขอ 1. จัดทำและเปดเผยรายงาน การถือครองหลักทรัพยและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และจัดสงสำเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสง
รายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญซึ่งมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 30 วันกอนท่ีงบ
การเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีขอมูลภายใน
ของบริษัทไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว ผูท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลน้ันใหผูอ่ืนทราบจนกวา
จะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพยฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการ ฝาฝนระเบียบปฏิบัติ
ดังกลาวขางตน บริษัทถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทำงานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก
กรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปน
พนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน  

4. หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบรษัิทใชขอมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตำแหนงหรือ
ฐานะเชนน้ัน มาใชเพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรพัยอ่ืน (ถามี) ของบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม ในประการท่ีนาจะเกิดความ
เสียหายแกบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน 

หรือนำขอเท็จจริงเชนน้ันออกเปดเผยเพ่ือใหผูอ่ืนกระทำดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู 
 บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยป ละ 1 ครั้ง เปนประจำ
ทุกป เพ่ือชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆในระหวางป ท่ีผานมา และเพ่ิม
ประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ โดยมีกระบวนการข้ันตอน และเครื่องมือท่ีสนับสนุนใหผูบริหารและคณะกรรมการ
ตางๆ สามารถติดตามการปฏิบัติงาน การพัฒนาประสิทธิภาพ การประเมินผลไดตามเกณฑมาตรฐาน ถาผลการดำเนินงานท่ี
เกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกำหนดไว บริษัทไดดำเนินการแกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ บริษัทไดมีการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอและมีการรายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ           
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ทุกไตรมาสและคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ ในการวิเคราะหรายงานโดยในปท่ีผานมาทางบริษัท
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรัดกุมเพียงพอ 

 โดยเลขานุการบริษัทจะนำสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สงใหคณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏบัิติงานงานประจำปท้ังแบบคณะแลรายบุคคล  ซึ่งภายหลังท่ีคณะกรรมการแตละคนประเมินเสร็จเรียบรอย 

แลวจะนำสงแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมนำมาสรุปผลใหประธานกรรมการบริษัทอนุมัติและนำเสนอ
ตอท่ีประชุมกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

หัวขอพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย มีหัวขอพิจารณาหลัก ดังน้ี 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบรหิาร 
 

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทตามหัวขอ 

หัวขอประเมิน คะแนนเต็ม คาเฉลี่ย 
1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
5. การพัฒนาตนเองของคณะกรรการและพัฒนาผูบริหาร 

100 

100 

100 

100 

100 

89 

92 

94 

94 

97 

 
ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลและรายคณะ 

หัวขอประเมิน คะแนนเต็ม คาเฉลี่ย 
1.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  100 90 

2.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 100 96 

3.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 100 89 

4.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 100 95 

5.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการความเสี่ยงรายคณะ 100 93 

6.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการความเสี่ยงรายบุคคล 100 95 

7.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายคณะ 100 96 

8.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล 100 98 

 
การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการบริษัท 
 บริษัทใหความสำคัญเก่ียวกับการสรางความเขาใจพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานตาง ๆ ของบริษัท
ใหแกกรรมการใหมกอนเขาประชุมคณะกรรมการครั้งแรก คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดใหเลขานุการบริษัททำหนาท่ี
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จัดเตรียมและนำสงเอกสาร กฎระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณตาง ๆ สำคัญท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม อาทิ โครงสรางผูถือหุน โครงสรางเงินทุน ขอบังคับของบริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ คูมือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจัดทำโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน รวมถึงแนะนำภาพรวมขององคกร 
ประวัติโดยยอของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจำเปน 
  

ในป 2563 บริษัทไมมีการแตงตั้งกรรมการใหม อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดทำการทบทวนขอมูลเก่ียวของ
และเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ไดแก กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นโยบายการกากับดูแลกิจการท่ีดี ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท โครงสรางผูถือหุน โครงสรางเงินทุน ลักษณะ
ประกอบธุรกิจ คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจัดทำโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน รวมถึงวิสัยทัศน 
พันธกิจ คานิยมองคกร ภาพรวมขององคกร ประวัติโดยยอของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท หลักสูตรอบรม/
พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจำเปนอยางครบถวน 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหมีการอบรมและใหความรูท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแกกรรมการและผูบริหารท่ี
เก่ียวของในระบบกากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบดวย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความ
เสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารของบริษัททุกคน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
ควบคูกับกำหนดแนวทางการจดักิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหสอดคลองตามแผนธุรกิจของบริษัทระยะ 3 ป และ
แผนปฏิบัติการประจำปของบริษัทภายใตกรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทมีเปาหมายในการพัฒนาทักษะของผูบริหารให
เหมาะสมกับทักษะท่ีควรจะมีในแตละระดบัครอบคลมุ 3 ดาน ไดแก Conceptual Skill (เกงคิด) Human Skill (เกงคน) และ 
Technical Skill (เกงงาน) 
 

การเขาอบรมของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการ และผูท่ีเกี่ยวของ 
 คณะกรรมการบริษัท สงเสริมใหกรรมการ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูท่ีเก่ียวของในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดเขารับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรหรือรวมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือ องคกรอิสระตาง ๆ อยางตอเน่ืองอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและ
เพ่ือเปนการอำนวยความสะดวกคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัท เปนผูประสานงานกับกรรมการ
ผูบริหาร และผูเก่ียวของ เพ่ือแจงหลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ ใหทราบและดำเนินการลงทะเบียนเขารวมการอบรมสัมมนาใน
หลักสูตรหรือรวมกิจกรรมตาง ๆ โดยรายละเอียดการอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ของกรรมการแสดงอยูในรายงานฉบับน้ี เอกสารแนบ 1 ในหัวขอ “กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการ
บริษัท” 

 สำหรับป 2563 กรรมการ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูท่ีเก่ียวของ ผานการอบรมหลักสูตรท่ี
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสตูรท่ีจัดโดยสถาบันอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ชื่อหลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 
นายเกรียงศักดิ์  บัวนุม FTE Hotel  รุนท่ี 2 บริษัท วี พี โคชช่ิง แอนด คอนซัลติ้ง จำกัด 

นายเกรียงไกร  บัวนุม การประชุมผูถือหุนการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด 

การใชงาน Microsoft Teams เบ้ืองตน อบรมภายในบริษัท โดย คณุทนง คำสวาง 
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ชื่อ – สกุล ชื่อหลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 
IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) รุนท่ี 13/2020 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นายวายุ  ทองพูน Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 
298/2020 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

หลักสตูรเตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ 
รุนท่ี 6 

The Business Incubation School BIS 

Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชื่อ – สกุล ชื่อหลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 
นางสาวภัคมล  จันทรหอม Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

Financial Statements for Directors (FSD) 
รุน 43/2020 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

CFO’s Orientation Course for New IPOs ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นางพลอยพัชชา  บัวนุม Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

การเขาถึงขอมลูท่ีสำคัญ 
 การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพ่ือเปนขอมูลสำหรับบริษัทประกอบการดำเนินการเก่ียวกับ
การทำรายการเก่ียวโยงซึ่งอาจกอใหเกิดเปนความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทได เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี 
ทจ.2/2552 เรื่อง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวของ 
 

แผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) 
 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหบริษัท มีการจัดทาแผนการสืบทอดตำแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารของ
องคกร และกำหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีจะเขามาดำรงตำแหนงกรรมการและ/หรือผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับ
แผนการสืบทอดตำแหนง ซึ่งการสรรหาบริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกบริษัทโดยคำนึงถึงความรู 
ทักษะ ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารทำการ
ทบทวนแผนเปนประจำทุกป ควบคูกับการสงเสริมใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไดเพ่ิมพูนความรู ประสบการณท่ี
เปนประโยชนในดานตาง ๆ ตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ี เพ่ือใหเกิดความมั่นใจใหแกผูถือหุนผูลงทุน คูคา ตลอดจนพนักงาน
ทุกระดับขององคกร หากผูบริหารท่ีดำรงตำแหนงสำคัญวางลงอยางกะทันหัน บริษัทจะยังมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ
สืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญในอนาคต 
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมใน
ฐานะท่ีมีความเก่ียวของกับประเด็น/ปญหาท่ีนาเสนอโดยตรงเพ่ือช้ีแจงสารสนเทศเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ท้ังน้ี เพ่ือเปด
โอกาสใหคณะกรรมการบริษัทไดทำความรูจักผูบริหารระดับสูงและนำขอมูลดังกลาวมาประกอบการพิจารณา 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 

ความรบัผิดชอบตอสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการดวยความซื่อสัตย
สุจริต โปรงใสยุติธรรม และตรวจสอบได บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย 
ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือใหบริษัทนำมาใชเปนสวนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังน้ี 

(1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
บริษัทไดกำหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดสวนเสยีตั้งแต ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา คูสัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ท้ังยังสงเสริมการแขงขันทาง
การคาอยางเสรีหลีกเลี่ยงการดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
ตอตานการทุกจริตทุกรูปแบบ ท้ังน้ี การเจริญเติบโตของบริษัทจะควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนและ
สังคมโดยไดวางแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. หลีกเลี่ยงการดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากพบวามีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนเกิดข้ึน ก็ควรจัดใหมี กระบวนการไกลเกลี่ยท่ีเปนธรรมและมีการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางครบถวน  

2. สงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ เลนพรรคเลนพวก หรือรวมสมคบคิดกัน  

3. ไมสนับสนุนการดำเนินการท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

4. จัดใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถปองกันการจายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบไดโดยไมชักชา 
รวมถึงมีกระบวนการ แกไขปญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พรอมกับใหความเปนธรรมหากเกิดกรณีดังกลาวข้ึน  

5. รณรงคใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเห็นความสำคัญของการตอตานการทุจริต รวมท้ังการกรรโชก และการ
ใหสินบนในทุกรูปแบบ 
 

(2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทไดใหความสำคัญเก่ียวกับการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน โดยมีนโยบายตอตานการ

คอรรัปช่ันของบริษัท ซึ่งหามการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบท่ีเปนการกระทำของกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท บริษัท จึง
ไดจัดทำนโยบายเปนลายลักษณอักษรและอนุมัติโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 26 

กุมภาพันธ 2562  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการปองกันการคอรรัปช่ัน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึง
มาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการดำเนินธุรกิจ พรอมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง โดย
แนวทางท่ีเก่ียวของดังกลาวสามารถสรุปไดดังน้ี 

1. สรางจิตสำนึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไมเขาไป
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม และไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำท่ีเขา
ขายการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของกับบริษัท 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอำนาจอยาง
เหมาะสม เพ่ือปองกันมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันตางๆ 

ความรับผิดชอบตอสังคม 
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4. กำหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมดานการเงินและการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาธุรกรรม
ทางการเงินดังกลาวเปนไปดวยความถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

5. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน กระทำการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือยอมรับซึ่งทรัพยสิน หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนท่ีสอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีในทางท่ีมิชอบ หรือ
อาจทำใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 

6. กำหนดหลักการใหหรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงท่ีอาจมีผลสอใหเกิดขอสงสัยในพฤติกรรมการทุจริต
หรือการใหสินบน หากเปนการรับของขวัญควรเปนไปอยางสมเหตุสมผล และตองไมเปนเงินสดหรือเทียบเทาเงินสด 
และตองตระหนักวาการกระทำใดๆ ตองอยูภายใตความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

7. กำหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายเงิน หรือการทำสัญญาใดๆ โดยแตละข้ันตอนตองมีหลักฐานประกอบ
อยางชัดเจนและมีการกำหนดอำนาจอนุมัติอยางเหมาะสมและรัดกุม 

8. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ใหหรือเสนอท่ีจะใหทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดแกบุคคลภายนอก 
เพ่ือจูงใจใหบุคคลน้ันกระทำหรือละเวนการกระทำใดท่ีผิดตอกฎหมายหรือโดยมิชอบตอตำแหนงหนาท่ีของตน 

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

1. บริษัทกำหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติอยางระมัดระวังตอรูปแบบของการคอรรัปช่ันดังน้ี 

▪ การใหหรือรับสินบน 

 หามใหหรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไมวาจะดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนกระทำ แทนตน 

▪ การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชนอ่ืน ๆ 

  การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชนอ่ืน ๆ จากลูกคา คูคา หรือบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของอ่ืนใหปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณของบริษัท 

▪ การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน 

    บริษัทกำหนดใหการบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน ดังน้ี 

1) ตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ไมขัดตอศีลธรรม และไมเกิดผลเสียหายตอสวนรวม 

2) ใหปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาค ท่ีบริษัทไดกำหนดไว 
2. บริษัทมุงมั่น ท่ีจะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นวาการคอรรัปช่ันเปนสิ่งท่ียอมรับไมได ท้ังการกระทำธุรกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเขาขายการคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของ
กับบริษัท จะตองแจงผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบใหทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ 

4. บริษัทใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปช่ันหรือแจงเบาะแสเรื่องการคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของกับ
บริษัทโดยจะไมมีการลงโทษหรือใหผลในทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปช่ันแมวาการกระทำน้ัน อาจทำใหบริษัท
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

5. นโยบายตอตานการคอรรัปช่ันน้ันใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ตำแหนง การฝกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความ
เขาใจกับพนักงานเพ่ือใหสามารถปฏิบัติตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการและแนวทางดำเนินงาน 

1. บริษัทจะสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสานึกในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปช่ันรวมท้ังจัดใหมีการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต คอรรัปช่ันการใหหรือรับสินบนในทุกรูปแบบและทุก
ประเทศท่ีกลุมบริษัทไดเขาไปลงทุน โดยกำหนดใหฝายบุคคลมีหนาท่ีจัดอบรมเพ่ือใหความรูแกพนักงาน 

2. แนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใหผลตอบแทนแกพนักงาน โดย
กำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสื่อสารทำความเขาใจกับพนักงานผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนำไปใชปฏิบัติในกิจกรรม
ทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแนวปฏิบัติน้ี 

3. บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงาน หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตคอรรัปช่ันท่ี
เก่ียวของกับบริษัท รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธ ตอการกระทำ โดยใชมาตรการคุมครอง ผูรองเรียนหรือผูท่ีใหความรวมมือในการ
รายงานการทุจริต คอรรัปช่ันตามท่ีกำหนดไวใน นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสการกระทำผิด หรือขอรองเรียน และการให
ความคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ตลอดจนจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอเพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการดำเนินธุรกิจ ผูท่ีกระทำการทุจริต คอรรัปช่ันถือเปนการกระทำผิด
ตามขอบังคับเก่ียวกับการทำงานวาดวยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงาน ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ี
กำหนดไว รวมถึงอาจไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมายดวย  
 

การติดตามและการประเมินผล 

 บริษัทมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการประสานงานและตดิตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและนำผลการติดตามและการประเมินผลเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหรับทราบตอไป 

 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสการกระทำผิดหรือขอรองเรียนและการใหความคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
(Whistle Blowing Policy) 
 

 บริษัทสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ดำเนินธุรกิจอยางถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได โดยสอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังใหทุกคนรายงานอยาง
สุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอเรื่องดังกลาวใหบริษัททราบ เพ่ือจะไดรวมมือกันหาแนวทางปองกัน ปรับปรุง
แกไข หรือดำเนินการใด ๆ ใหเกิดความถูกตอง เหมาะสม โปรงใส และยุติธรรมตอไป เพ่ือสรางความมั่นใจวาผูบังคับบัญชา
และหนวยงานท่ีเก่ียวของของบริษัทไดทำหนาท่ีดูแลและใหคำแนะนำตลอดจนสอดสองพฤติกรรมความประพฤติ และการ
กระทำตาง ๆ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหเปนไปโดยถูกตอง และผูแจงดังกลาวจะไดรับความคุมครอง หากเปน
กระทำดวยความสุจริตใจและเปนธรรม เมื่อมีขอสงสัยหรือเช่ือวามีเหตุอันควรเช่ือโดยสุจรติวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ การกำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกำหนด หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของ
บริษัทพนักงานควรสอบถามหรือปรึกษาผูบังคับบัญชากอนเปนอันดับแรก 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 101 

ชองทางในการแจงเบาะแสการกระทำความผิด หรือขอรองเรียน 

 บริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียสามารถจะแจงแบะแส ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียนกรณีเก่ียวกับ
การทุจริตและมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการมอบหรือรับของกำนัล ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ท่ีตองดำเนินไปอยางโปรงใส เปน
ธรรม ภายใตกฎระเบียบ และข้ันตอนปฏิบัติของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทไดมีการสื่อสารระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทำงานของ
บริษัทใหแกผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบและถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทมีการแตงตั้งเลขานุการบริษัทเปนผูรับเรื่องรองเรียนโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบรวมในการ
ตรวจสอบความถูกตองอยางเปนธรรม กำหนดนโยบายการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีการรายงานท่ี
โปรงใส และตรวจสอบได เพ่ือใหผูรองทุกขหรือผูรองเรียนไววางใจ และเช่ือมั่น ในกระบวนการสอบสวนท่ีเปนธรรมรวมถึงการ
กำหนดนโยบายการคุมครองผูแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต และสำหรับผูท่ีแจงแบะแสหรือขอรองเรียนท่ีเปนพนักงาน ลูกคา 
หรือบุคคลท่ีรับจางทำงานใหแกบริษัทจะไดรับการคุมครองสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งไดมีการกำหนดรายละเอียดไวในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ในกรณีท่ีผูสวนไดเสียกลุมใด มีขอสงสัย หรือพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ หรือจริยธรรมทางธุรกิจ สามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียน พรอมสงรายละเอียดหลักฐานตาง ๆ ไดท่ี 
 

ทางไปรษณีย 
ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการบรษัิท 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 
 

ทางอีเมลล 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ <wikrom@wge.in.th> หรือเลขานุการบริษัท <secretary@wge.in.th> 
 

โทรศัพท : 02-981-7992 

โทรสาร : 02-981-7995 
 

กระบวนการดำเนินการเมื่อไดรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ดังน้ี 

ผูรับขอรองเรียน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการบริษัท 

▪ ในกรณีผูรองเรียนสงขอมูลมายังเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะตองทำการรายงานหรือสง (ถามี) เรื่องรองเรียนใหแก
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบขอรองเรียนอยางนอยไตรมาสละครั้ง 

▪ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรบัขอรองเรียนจะตองพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื่องรองเรียนซึ่งยุติแลวตอคณะกรรมการ
บริษัททราบตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ท้ังน้ี ในกรณีผูรองเรียนสงขอมูลมายังแผนกบุคคลและธุรการ แผนกบุคคลและธุรการจะตองทา การสงเรื่องรองเรียนไปยัง
เลขานุการบริษัทเพ่ือดำเนินการสงเรื่องรองเรียนใหแกคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบขอรองเรยีนอยางนอยไตรมาสละ
ครั้ง 
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มาตรการดำเนินการลงโทษผูกระทำผิด 

บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบขอมูลเก่ียวกับเรื่องรองเรียนและเบาะแสกระทำ ผิดและการทุจริตดวยความเปนอิสระและเท่ียง
ธรรม เพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานท่ีสามารถใชยืนยันหรือโตแยงกับขอมูลท่ีไดรับ โดยจะเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการแก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาสั่งการและกำหนดแนวทางการดำเนินการแกไข และ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกำหนด หรือไดรับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียนดวยเจตนาท่ีสุจริตจะไดรับการปกปองคุมครองจากบริษัทตาม
มาตรการ ดังน้ี 

1. ผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยช่ือ ช่ือสกุล ท่ีอยูและ
ขอมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวผูแจงได แลวดำเนินการสืบสวนวามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม โดยบริษัทจะเก็บขอมูลท่ี
เก่ียวของเปนความลับและจะเปดเผยเทาท่ีจำเปน คำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 
หรือผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง แหลงท่ีมาของขอมูล หรือบุคคลเก่ียวของ 
2. กรณีผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน หรือผู ท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง เห็นวาตนอาจไดรับความไม
ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดรอนเสียหายสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมก็ไดหรือบริษัทอาจ
กำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมและเปนธรรมเพ่ือคุมครองโดยผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงไมตองรองขอก็ได หากเห็นวาเปนเรื่องท่ีมีแนวโนมท่ีจะเกิดความเดอืดรอนเสียหาย หรือความไมปลอดภัย 

3.บริษัทจะไมกระทำการใดอันไมเปนธรรมตอผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน ไมวาจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหนงงานลักษณะ
งาน สถานท่ีทำงาน พักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง หรือ การอ่ืนใดท่ีมีลักษณะเปนการปฏิบัติ อยางไมเปนธรรม
ตอผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

ในป 2563 บริษัทไมไดรับเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสียใด และเลขานุการบริษัทไดมีการรายงานผลการรับเรื่อง
รองเรียนตาง ๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 
 

   (3)  การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ชุมชนและสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของ

มนุษย และไมละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐานของพวกเขา บริษัทมีเจตนารมณท่ีจะเคารพและไมละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังน้ี 

1. สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมใิหธุรกิจของตนเขาไปมีสวนเก่ียวของกับ
การลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

2. สงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกำหนดดานสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุนใหมีการ
ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจดานสิทธิมนุษยชนยัง
ครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผูรวมทุน และคูคา  

3. บริษัทจะปฏิ บัติตอบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม เลือกปฏิบัติ  ไมแบงแยก ถ่ินกำเนิด  
เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพรางกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได
เก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
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4. บริษัทใหโอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอยางเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสราง
แรงกระตุนในการทำงาน ท้ังในรูปของเงินเดือน โบนัส และคาใชจายในการดำเนินการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของ
บริษัท อีกท้ังใหโอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในระดับอุดมศึกษา และการอบรมท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว 

5. บุคลากรของบริษัททุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบดวยตนเองอยางสุดความสามารถ ซื่อสัตยสุจริต เท่ียง
ธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไมมอบหมายหนาท่ีของตนใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงทำแทน ไมวาทางตรงหรือทางออม
เวนแตจะเปนการจำเปน หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมตองใชความสามารถเฉพาะของตน 

6. บุคลากรของบริษัท ตองปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงตอผูบังคับบัญชาของตน 
ไมขามสายการบังคับบัญชาหากไมมีความจำเปน หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณผูบังคับบัญชา และผูรวมงานท่ีอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอบุคคลน้ัน หรือตอบริษัท ท้ังน้ีท้ังน้ันบุคลากรของบริษัท จะเปดโอกาส และเปดใจรับฟง
ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงานอยางมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงดวยเหตุและผล 

7. บุคลากรของบริษัท สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกของบริษัท ในหนาท่ีอยาง
เต็มท่ี หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืนนอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือ
สวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

8. บุคลากรของบริษัท ตองมีกริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ี
การงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัท 

9. บุคลากรของบริษัท สามารถใชช่ือ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัทเปนผูจัด แตหามใชช่ือ
ของบริษัท หรือตำแหนงในบริษัท ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวยวัตถุประสงคใด 

10. บุคลากรของบริษัท ควรใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึนเพ่ือสรางความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทจัดข้ึน 

11. หามบุคลากรของบริษัทกระทำการท่ีกอใหเกิดความเดือดรอน รำคาญ บ่ันทอนกำลังใจผูอ่ืน กอใหเกิดความเปน
ปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ท่ีมีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศไมวาตอบุคลากรของบริษัท หรือ
บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตอธุรกิจ ท้ังน้ีรวมถึง การละลวงทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และ
การมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร ท้ังทางวาจาและการสัมผัส 
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กิจกรรมปันน้ำใจหา่งไกล Covid-19 

 

กิจกรรมตรวจสุขภาพให้แก่แรงงานต่างด้าว 
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(4) ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค 
  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม อันเปนปจจัยท่ีจะ

ชวยเพ่ิมมูลคาของกิจการและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 
มั่นคง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิบัติท่ีดีตอบุคลากรเปนสำคัญ เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานท่ีดีข้ึน สรางแรงจูงใจในการทำงาน และพัฒนาศักยภาพในการทำงานอยางเต็มท่ีและตอเน่ือง รวมท้ังใหความเอาใจ
ใสตอสวัสดิการ การปรับปรุงลักษณะวิธีการทำงาน สถานท่ีทำงานและจัดหาอุปกรณเครือ่งปองกัน ใหสอดคลองกับกฎหมาย
แรงงานไทย อยางเครงครัด โดยบริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทมุงมั่นพัฒนางานรับเหมากอสรางใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
และผูบริโภคอยางตอเน่ืองบุคลากรของบริษัท ตองทุมเทเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยาง
เต็มท่ี ดวยราคาท่ีสมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไมจำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรม
สำหรับผูบริโภค 

2. บริษัทตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเช่ือในคุณภาพงานกอสรางและบริการของบริษัทท่ีอาจ
เกินจริง 

3. บริษัทมุงมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผูบริโภคน้ันมีความสำคัญยิ่ง บริษัท
กำหนดใหมีปายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการรณรงคและอบรมพนักงานในเรื่องความ
ปลอดภัยสำหรับผูบริโภคอยางเครงครัดตอเน่ือง 
 

(5) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
บริษัทไดใหความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมทุกดาน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับสิ่งแวดลอม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกจิตสำนึกท่ีดีใหกับพนักงาน รวมท้ังสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยการสราง
จิตสำนึกของพนักงานใหรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนและประเทศชาติ ท้ังน้ี บริษัทไดปฏิบัติ
และดำเนินการเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดังตอไปน้ี  

1. บริษัทสงเสริมใหความปลอดภยัเปนเรื่องสำคัญโดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพความปลอดภัยอา
ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทตอง
ศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายขอกำหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

2. บริษัทจะดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรพัยสินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การ
ปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัยตอ
บุคลากรของบริษัท และมีการซักซอมแผนการรักษาความปลอดภัยเปนประจำ ท้ังน้ีถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบของ
ผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุอุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

3. บริษัทจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกร เพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน เชน เพลิงไหม และมีการเตรียมพรอมตอ
เหตุวิกฤตอ่ืน ท่ีอาจทำใหการดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกร 
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4. บริษัทจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อความเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของ
บริษัท ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสยีท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจในนโยบายกฎระเบียบข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอ
ควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนำไปยึดถือปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม 

5. บริษัทมุงมั่นมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม การใช
ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. หากการปฏิบัติงานใดไมปลอดภัย หรือไมอาจปฏิบัติตามขอกำหนดและ
มาตรฐานทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม หรือ
พบวาการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมอยางรายแรง ให
บุคลากรของบริษัทยุติการปฏิบัติงานเทาท่ีทำไดช่ัวคราวเพ่ือแจงผูรวมงาน 
ผูบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการแกไข หรือวางแผน
แกไขตอไป หามปฏิบัติงานตอไปโดยเด็ดขาด  

 

(6) รวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทเปนบริษัทท่ีอยูในสังคมโดยไมแยกขาดจากสังคม ดังน้ันบรษัิทยอมมีภาระท่ีตองรับผิดชอบในการพัฒนา และคืน

กำไรสูชุมชน และสังคมโดยรวม เพ่ือใหบริษัทเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเปนหนาท่ีและเปน
นโยบายหลักในการใหความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดลอมทำนุ
บำรุงศาสนา สรางสรรคและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชนและสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนแกชุมชนท่ีดอยโอกาส ใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทมุงท่ีจะทำความเขาใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และขอเท็จจริงในการดำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบ
ของบริษัทตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริงท่ีอาจ
เปดเผยได ใหความรวมมือในการใหขอมูลกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูสนใจท่ัวไป อยางทันสถานการณ 
 

2. บริษัทมุงมั่นท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา
สิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

3. บริษัทจะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม
สิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด พรอมท้ังสนับสนุนการลดการใชพลังงาน และทรัพยากร 

 

4. บริษัทปลูกฝงจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในบุคลากรของบริษัท ทุกระดับ
อยางตอเน่ือง ใหความสำคัญในการทำธุรกรรมกับคูคาท่ีมีเจตจำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนตอ
ชนรุนหลัง 
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5. บริษัทจะคืนกำไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ โดยกิจกรรมท่ีจะ
กระทำตองเปนกิจกรรมท่ีเหมาะสม สรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หากเลือกใชการ
บริจาค จะมีการตรวจสอบขอมูลผูรับบริจาค เพ่ือใหแนใจวานำไปใชเพ่ือการกุศลอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล กอประโยชนอยางแทจริง การบริจาคทุกครั้งจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไวเพ่ือเปนหลักฐาน 

 
กิจกรรมรวมทำบุญเลี้ยงอาหารกลางวัน ณ สถานแรกรับเด็กชายปากเกร็ด (บานภูมิเวท) จังหวัดนนทบุรี 

 
 

กิจกรรม บริจาคอุปกรณคอมพิวเตอรและเคร่ืองใชสำนักงาน สถานท่ี  สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 
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การจัดทำรายงาน 
บริษัทมีนโยบายใหสรุปผลงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

เพ่ือจัดใหมีกรอบแนวทางการทำงาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัท โดยจะเปดเผยในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำปของบริษัท (แบบ 56-2) 

กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (After process) 
บริษัทใหความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมทุกดาน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับสิ่งแวดลอมจาก

การประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกฝงจิตสำนึกท่ีดีใหกับพนักงานบริษัท ในการใหความสำคัญและชวยกันดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
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การควบมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซึ่งจะชวยใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำหนาท่ีสอบ
ทานระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในท่ีเปนไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี การ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ืออนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับระบบควบคุมภายใน
ของ บริษัท โดยมีผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายในและผูบริหารเขารวมประชุมดวยความเหมาะสม เพ่ือนำขอมูลเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหนา และหาแนวทางแกไข
ขอสังเกตเพ่ือใหสามารถแกไขประเด็นขอสังเกตไดอยางทันทวงที 

 บริษัทไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนหนวยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือนพฤศจิกายน 2561 ไดแตงตั้ง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ดำเนินการโดย น.ส.ฤทัยชนก สุภาพงษ ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชี
และการควบคุมภายในเปนอยางดี ใหดำเนินการเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในใหแข็งแกรง พรอมท้ังดำเนินการ
ขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการท่ีมีลักษณะผิดปกติ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติดังกลาวขางตน
แลววาเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยน.ส.ฤทัยชนก สุภาพงษ  ซึ่งเปนหัวหนาทีมตรวจสอบ
ภายในของบริษัทมีวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทำงาน ดังน้ี 
 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยบูรพา   
คุณวุฒิ 
 ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
ประวัติการอบรม 

o โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) 

o โครงการอบรมหลักสูตร CIA Part II  

o หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ

o หลักสูตรแนวทางการควบคุมภายในสำหรับบริษัทท่ีเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
o หลักสูตรมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
o หลักสูตร IT Audit 

o หลักสูตรแนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต 

o โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

o โครงการดำรงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน 
 

ประสบการณทำงาน 
 2551 – ปจจุบัน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ ใหบริการตรวจสอบภายใน จำกัด 

 

การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 การพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง ถอดถอนหรือโยกยายผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะตองผานการคัดเลือกและไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ จากน้ันจึงนำเสนอรายช่ือและขอมูลของผูตรวจสอบภายในท่ีผานการพิจารณา
แลวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการวาจาง โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะวาจางผูตรวจสอบภายในซึ่งเปน
บุคคลภายนอก (Outsource) ตอไป 

 นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัทจาก บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ จำกัด ไดมีการพิจารณาการควบคุม
ภายในของบริษัท ในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและความ
เช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน โดยพบขอสังเกตเพ่ิมเติมสำหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบ
พรอมกับขอเสนอแนะเปนขอมูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไขตอไป 

 โดยในแตละสวนงานดังกลาว ไดมีการนำเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงขอสังเกต ขอเสนอแนะ และการติดตาม
ผล ซึ่งจะสงผลใหการควบคุมภายในชวยสกัดก้ันความสูญเปลาท่ีจะเกิดข้ึนแกองคกร โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 สวน คือ 

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังบริษัทมีระบบการ
ติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานท่ีจะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือ
โดยไมมีอำนาจเพียงพอได รวมถึงมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเรื่องของการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของดังกลาว  
 

ขอสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผูสอบบัญชี  
 บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจาก 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
(มหาชน) สำหรับป 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และไดเสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 

โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเพ่ือแสดงความเห็นวางบการเงินน้ันแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอง ตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ซึ่งผูตรวจสอบบัญชีไมพบขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสำคัญ และมิไดมีการจัดทำเอกสาร ขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและระบบความคุมภายในดานบัญชีของกลุมบริษัท โดยผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นดังกลาว
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 
1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 ตามลำดับ 

การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายใน 
 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ผูตรวจสอบภายในของบริษัทไดรับการแตงตั้งใหประเมนิ ตรวจสอบและติดตาม
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในบริษัทตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2561 โดยทำการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนการ
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ตรวจสอบภายในรายป ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางตอเน่ือง โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏบัิติท่ีเก่ียวของ รวมท้ังความเหมาะสมและเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท โดยท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายในไดดำเนินการตรวจสอบใหความเช่ือมั่นตอระบบควบคุมภายในซึ่ง
ครอบคลุมถึงการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) จัดใหมีนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy)  และการประเมินความเสี่ยงจากระบบควบคุมภายในกระบวนการตางๆ ไดแก 

1. ระดับองคกร  
2. กระบวนการประมูลงานและจัดทำการประมาณราคา  
3. กระบวนการกอสรางและควบคุมคุณภาพงานกอสราง  
4. กระบวนการรับเงิน 

5. กระบวนการใหบริการหลังการขาย  
6. กระบวนการจัดซื้อ จัดจางและจายเงิน  

7. กระบวนการควบคุมทรัพยสินและวัสดุคงเหลือ 

8. กระบวนการจัดทำงบการเงิน 

9. กระบวนการบริหารงานบุคคลและแรงงาน 

10. กระบวนการควบคุมความปลอดภัยในการทำงาน 

11. กระบวนการควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 โดยในแตละครั้งของการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจำไตรมาส 

และรายงานทุกฉบับไดถูกนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุประบบงานท่ีทำการตรวจสอบและชวงเวลาใน
การตรวจสอบ  
 

สำหรับรายละเอียดการตรวจสอบในสวนของประเด็นความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญตามรายงานการตรวจสอบภายในป 2563 โดย
สรุปมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

การบริหารงานบุคคล 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 7 – 15 เมษายน 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การบริหารงาน
บุคคล ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของแผนกบริหารงานบุคคล/สรรหา และแผนกฝกอบรม/พัฒนา มีกระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอ 
 

การควบคุมทรัพยสิน 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 7 – 15 กรกฎาคม 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การควบคุม
ทรัพยสิน ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของฝายบัญชี ฝายทรัพยสิน/Store แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝายธุรการ มี
กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ 
 

การจัดซ้ือจัดจาง 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 8 – 16 กันยายน 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การจัดซื้อจัด
จาง ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของฝายจัดซื้อ/จัดหา และฝายบรหิารสัญญาและงานประมูล แผนกควบคุมตนทุน มีกระบวนการ
ควบคุมภายในเพียงพอ 
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การควบคุมความปลอดภัยในงานกอสราง 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 6 – 16 ตุลาคม 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การควบคุม
ความปลอดภัยในงานกอสราง ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของแผนกความปลอดภัย ฝายโครงการ มีกระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอ 

 สำหรับป 2564 บริษัทยังคงวาจางบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท โดยผูตรวจสอบภายในไดนำเสนอแผนงานการตรวจสอบในแตละไตรมาส (Internal Audit Plan) ตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

 

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทประจำป 2564 

ระบบงานท่ีทำการตรวจสอบ 
2564 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1.กระบวนการควบคมุการใชงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  √   

2.กระบวนการจายเงิน √    

3.กระบวนการรับเงิน √    

4.กระบวนการควบคมุการจดัทำงบการเงิน   √  

5.กระบวนการการใหบริการหลังการสงมอบงานโครงการ    √ 
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รายการระหวางกัน 
 
ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตางๆ โดยรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนน้ันเปนการทำรายการกับ
กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือผูถือหุนของบริษัทรวมถึงการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของกรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือผูถือหุน ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงไดดังน้ี  

 

 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสมัพันธ 

บริษัท เซ็นทรัล ปารค 
แลนด จำกัด (“CPL”) 

 จดทะเบียนจัดตั้งภายใตช่ือ “บริษัท เอ็มซีโอเวอรไอ จำกัด” เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2554 

และ เปลี่ยนช่ือเปน “บริษัท เว็ลเกรดกรุป จำกัด” เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2557 และ เปลี่ยน
ช่ือเปน “บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด” เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 2562 

 นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม กรรมการและผูถือหุนใหญของบริษัท เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนาม
และผูถือหุนใหญของ CPL โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 70.00 

 นายวายุ ทองพูน กรรมการและผูถือหุนใหญของบริษัท เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามและผู
ถือหุนใหญของ CPL โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 20.00 

 นางพลอยพัชชา บัวนุม กรรมการและผูถือหุนของบริษัท เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนาม
และผูถือหุนของ CPL โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.00 

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม  เปนกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนใหญของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 46.72 ของทุนจดทะเบียน 300 

ลานบาท 

นายวายุ ทองพูน  เปนรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนใหญของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.38 ของทุนจดทะเบียน 300 

ลานบาท 

นางพลอยพัชชา บัวนุม  เปนรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.72 ของทุนจดทะเบียน 300 ลาน
บาท 

นางสาวภัคมล จันทรหอม  เปนรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนของบริษัท 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.38 ของทุนจดทะเบียน 300 ลาน
บาท 

รายการระหวางกนั 
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ลักษณะของรายการระหวางกัน 
บริษัทมีการทำรายการระหวางกันอันเนื่องมาจากการดำเนนิธุรกิจกับบคุคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลคาของการทำรายการระหวางกัน โดยแบงตามประเภท
ไดดังนี้ 
 การดำเนินธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมลูคาของการทำรายการระหวางกันในป 2562 และป 2563 ดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคารายการ  
(ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ป 2562 

บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด (“CPL”) 

เงินใหกูยืม 

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 

- กูเพ่ิมระหวางงวด 

- ชำระคืนระหวางงวด 

ยอดคงเหลือยกไปปลาย
งวด 

- ดอกเบ้ียรับ 

- ดอกเบ้ียคางรับ 

 

0.50 

- 

0.50 

- 

 
0.04 

- 

ณ วันท่ี 8 ตุลาคม 2557 บริษัทใหเงินกูยืมแก CPL เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนสำหรับกิจการ จำนวนเงินรวม
ท้ังสิ้น 500,000 บาท โดยไมมีการทำสัญญาแตตกลงคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 6.50 ตอป (เริ่มคิดดอกเบ้ีย
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 – 8 กุมภาพันธ 2562) ตอมา เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2562 บริษัทไดรับเงินตน
คืนแลวท้ังจำนวนเปนเงิน 500,000 บาท รวมถึงไดรับชำระดอกเบ้ียท้ังหมด คิดเปนจำนวนเงิน 35,972.60 

บาท สงผลให ณ 31 ธันวาคม 2562 CPL ไมมียอดคางชำระเงินกูยืมแกบริษัท ท้ังน้ี การท่ีบริษัทใหเงินกูยืม
กับ CPL ไมสงผลกระทบตอกระแสเงินสด หรือ การดำเนินงานธุรกิจปกติของบริษัท และ อัตราดอกเบ้ียเงิน
กูยืมดังกลาวมีอัตราท่ีสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีบริษัทพึงตองชำระแกสถาบันการเงิน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ดังกลาว ซึ่งรายการใหกูยืมเงินมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียท่ีสมเหตสุมผล (อางอิงจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน) โดยไมทำใหบริษัทเสยีประโยชน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคารายการ 
(ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ป 2563 

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม คาเชา  
- คาเชาท่ีดิน 

 

 

0.027 

 

บริษัทเชาท่ีดินตามสัญญาเชา ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2563 โฉนดท่ีดินเลขท่ี 31517 เน้ือท่ีสำหรับใหเชา 1 

ไร 50 ตาราง คาเชาเดือนละ 21,052.63 บาท เพ่ือใชสำหรับแคมปพักคนงานรายวันของโครงการกอสราง 
“โครงการพัฒนาระบบสรางเสริมสุขภาวะแกผูปวย” ( J062) ท้ังน้ี ราคาท่ีทำรายการดังกลาวเปนราคา
เทียบเคียงราคาตลาดและตำ่กวาผูใหเชารายอ่ืน โดยในป 2563 บริษัทมีการจายคาเชาท่ีดินดังกลาวท้ังสิ้น
จำนวน 26,667.67 บาท  

 คาใชจายคางจาย 0.027 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดคางชำระแก นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม จำนวน 26,666.67 บาท  โดยเปนเงิน
คางชำระประเภทคาเชา ท่ี นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม เรียกเก็บเงินจากบริษัทแลวแตยังไมถึงกำหนดชำระ 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ดังกลาว ซึ่งรายการตามตารางขางตนเปนการดำเนินการในลักษณะธุรกิจปกติ มีการเทียบเคียงราคาตลาด และเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทเปนสำคญั 
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 การค้ำประกันวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะและมูลคาของการทำรายการระหวางกันในป 2562 และป 2563 ดังนี้ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคาเงินกูยืมคงคาง 

 (ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค.63  

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม 

นายวายุ ทองพูน 

นางพลอยพัชชา บัวนุม 

เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 24,000,000 บาท กับ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) (“BBL”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง 14,000,000 บาท 

(2) วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 10,000,000 บาท 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
สิทธิเรียกรองบัญชีเงินฝาก ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไข
สัญญาท่ีทำไวกับ BBL เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว BBL จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 
21 ตุลาคม 2563 

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม 

นายวายุ ทองพูน 

นางพลอยพัชชา บัวนุม 

CPL 

เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 563,290,889.74 บาท กับ ธนาคารกรุงไทย 

จำกัด (มหาชน) (“KTB”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง, หลักประกันสัญญา, การ
ประกันผลงาน 208,784,185.74 บาท 

(2) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการรับเงินลวงหนา 125,316,704 บาท 

(3) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน 60,000,000 บาท 

(4) วงเงินตั๋วสัญญาใชเงิน 30,000,000 บาท 

(5) วงเงิน Term Loan 15,000,000 บาท 

(6) วงเงิน Soft Loan BOT - เงินกู 1,190,000 บาท 

 

97.85 

32.58 

16.86 

- 

- 

 

128.19 

125.32 

24.31 

- 

11.08 

1.19 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
สิทธิเรียกรองบัญชีเงินฝาก สิทธิเรียกรองการรับ
เงินตามสัญญ าโครงการรับ เหมากอสรางท่ี
เก่ียวของ ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษัท และ ท่ีดิน
กรรมสิทธ์ิของ CPL ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ี
ทำไวกับ KTB เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว KTB จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 8 

มกราคม 2564 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคาเงินกูยืมคงคาง 

 (ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค.63  

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 230,000,000 บาท กับ ธนาคารไทยพาณิชย 
จำกัด (มหาชน) (“SCB”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง 40,000,000 บาท 

(2) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันหลักประกันสัญญา, การประกันผลงาน, 
การรับเงินลวงหนา 140,000,000 บาท 

(3) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน 40,000,000 บาท 

(4) วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 10,000,000 บาท 

 

- 

87.60 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
สิทธิเรียกรองบัญชีเงินฝาก สิทธิเรียกรองการรับ
เงินตามสัญญ าโครงการรับ เหมากอสรางท่ี
เก่ียวของซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีทำไวกับ 
SCB เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว SCB จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 9 

กุมภาพันธ 2564 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 118 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคาเงินกูยืมคงคาง 

 (ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค.63  

 เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 402,888,889 บาท กับ ธนาคารกสิกรไทย 
จำกัด (มหาชน) (“KBANK”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง, หลักประกันสัญญา, การ
ประกันผลงาน 200,000,000 บาท 

(2) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง, หลักประกันสัญญา, การ
ประกันผลงาน 32,888,889 บาท 

(3) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการรับเงินลวงหนา 50,000,000 บาท 

(4) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน 20,000,000 บาท 

(5) วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 30,000,000 บาท 

(6) วงเงินตั๋วสัญญาใชเงิน 50,000,000 บาท 

(7) วงเงิน GSB Soft Loan 20,000,000 บาท (มาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียต่ำ
จากรัฐบาลผานธนาคารออมสินผานสถาบันการเงินแกผูประกอบการท่ี
ไดรับผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา) 

 

134.81  

32.89 

56.11 

3.21 

- 

- 

 

198.07 

32.89 

10.88 

1.91 

3.31 

- 

- 

20.00 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษัทและสิทธิเรียกรองการรับ
เงินตามสัญญ าโครงการรับ เหมากอสรางท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีทำไวกับ 
KBANK เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว KBANK จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 6 

มกราคม 2564 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 และท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564  เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564  คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนขางตน ซึ่งรายการค้ำประกันเงินกูยืมดังกลาวมคีวามจำเปนและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเปนการค้ำประกัน
ตามเง่ือนไขการกูยืมเงินของสถาบันการเงินซึ่งนำมาใชในการดำเนินธุรกิจอันกอใหเกิดประโยชนตอบรษัิท โดยไมมีการคดิคาธรรมเนียมการค้ำประกันเงินกูยืม ซึ่งภายหลงัจากเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแลวเสร็จไดดำเนินการปลดภาระสวนตัวของกรรมการออกแลวท้ังหมด
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 ไดมีมติกำหนดนโยบายและข้ันตอนการ
อนุมัติรายการระหวางกันของบริษัทหรอืบริษัทยอย กับ บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูท่ีจะ
ไดรับการเสนอช่ือใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุม และผูท่ีเก่ียวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว เปนตน โดยคำนึงถึง
ความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของราคา และเง่ือนไขของการเขาทำรายการ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชนตอ
บริษัทและบริษัทยอยเปนสำคัญ รวมท้ังไดใหความสำคัญตอการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ท้ังน้ี เมื่อมีการเขาทำรายการระหวางกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดท่ีเก่ียวกับการ
เปดเผยขอมูลการทำรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทยอย ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ท้ังน้ี ผู
ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียในการทำรายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทำรายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือ
หุนของบริษัท บริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปนในการ
ทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  
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 นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการเขาทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต โดยหากเปน
รายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการคาโดยท่ัวไป บริษัทจะดำเนินการ
ตามมาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันท่ีระบุไวขางตนกอนเขาทำรายการ กลาวคือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการ
บริษัท อนุมัติไวแลวตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และใหปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน
อยางเครงครัด พรอมท้ังกำหนดราคาและเง่ือนไขรายการตางๆ ใหชัดเจน เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทประโยชน  

 ในกรณีท่ีมีการทำรายการระหวางกันในอนาคต บริษัท จะดำเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหวางกันดังท่ี
กลาวไวแลวขางตน ท้ังน้ี หากมีรายการระหวางกันท่ีจำเปนตองไดรับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท จะดำเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบให
ความเห็นเก่ียวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกันน้ัน ท้ังน้ี บริษัทไมมีนโยบายการใหเงินกูยืมแกบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรอืบุคคลท่ีเก่ียวของกับบุคคลดงักลาว ยกเวนเปนไปตามระเบียบของบริษัทท่ีเก่ียวกับการให
สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกนิติบุคคลท่ีบริษัท
ถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษัทมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตามท่ีกลาว
ขางตน บริษัทจะเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหวางกัน และใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนน้ัน บริษัทจะจัดใหมีบุคคลท่ีมี
ความรู ความชำนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี หรือผูประเมินราคาทรัพยสินท่ีมีความเปนอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรูความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถือหุนแลวแตกรณี เพ่ือใหมีความมั่นใจวาการเขาทำรายการดังกลาวจะไมเปนการยักยาย 
หรือถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของบริษัท แตเปนการทำรายการท่ีบริษัทไดคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสาระสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปของ
บริษัท เวล เกรดเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยใชนโยบาย
การบัญชีท่ีเหมาะสมอยางสม่ำเสมอมีความสมเหตุสมผลและระมัดระวังรอบคอบรวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเรื่องดังกลาวไดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดแสดงไวแลวในรายงานประจำป 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตอรายงานทางการเงินวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความ
เพียงพอและเหมาะสมสามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะ
ทางการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 

 

 

   
นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล      นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม 

       ประธานกรรมการ         กรรมการผูจัดการ 
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณดานการบริหารและการบัญชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยเปนการปฏิบัติหนาท่ีอยาง
มีอิสระไมมีขอจำกัดในการไดรับขอมูลและไดรับความรวมมือจากบริษัทเปนอยางดีซึ่งสอดคลองตามขอกำหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยในรอบป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้งซึ่งสวนใหญเปน
การประชุมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตโดยไมมีฝายบริหารเขารวมนอกจากน้ีไดมีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผูบริหารผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบไดเปน
ผลสำเร็จพรอมท้ังติดตามและสนับสนุนใหเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสรุปสาระสำคัญของผลการดำเนินงานในเรื่องตางๆมี
ดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินในป 2563 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปของบริษัทซึ่งผานการตรวจทาน
และตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตเพ่ือนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติโดยไดสอบถามและรับฟงคำ
ช้ีแจงจากผูบริหารในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนซึ่งพบวารายงานทางการเงินดังกลาวและจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินแมฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปมีความถูกตองครบถวนและเช่ือถือไดการเลือกใชนโยบายการบัญชีมีความ
สมเหตุสมผลและมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานรวมกับผูตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอพรอมท้ังใหขอเสนอแนะดาน
การควบคุมภายในเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพผลซึ่งมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอเหมาะสมมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพโดยมีการปดบัตรตาม
ขอกำหนดและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางครบถวน 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเนนย้ำใหฝายบริหารปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลอยาง
ตอเน่ือง 

3. การสอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามและสอบถามการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนซึ่งพบวามีการเปดเผยขอมูลครบถวนเพียงพอและเปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และมีความเห็นวารายการท่ีมีหรือเกิดข้ึนในระหวางปเปนรายการท่ีเคาขายเปนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไปมีความ
สมเหตุสมผลเปนธรรมและเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทตลอดจนกำชับใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบรายการดังกลาว
อยางเขมงวดทุกรายการ 

 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. การสอบทานการเปนเวลาตามกฎหมายและกฎเกณฑภาครัฐ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสม่ำเสมอซึ่งมีความเห็นวาบริษัทมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางถูกตองเหมาะสม 

5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายในและไดสอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส
รวมท้ังไดมีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใชประเด็นประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศอยางตอเน่ืองซึ่งมีความเห็น
วาการตรวจสอบภายในของบริษัทเปนไปอยางอิสระและมีประสิทธิผลอีกท้ังมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลท่ี
เพียงพอและเหมาะสมมีการรวบรวมเรื่องท่ีเปนสาระสำคัญช้ีแจงแนวทางแกไขใหหนวยงานท่ีเก่ียวของไดนำไปปองกันหรือลด
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

6.การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมุงเนนใหมีการควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือใหมีความโปรงใสและมีจริยธรรมกอใหเกิดความเช่ือมั่นแกผูถือหุนผูลงทุนและ
ผูเก่ียวของทุกฝาย 

 ในรอบป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
โดยใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีและทำหนาท่ีไดโดยอิสระไมมีขอจำกัดในการไดรับขอมูลท้ังจากกรรมการผูบริหาร
พนักงานและผูท่ีเก่ียวของตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 

 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและคณะกรรมการบริษัทตลอดจน
ผูบริหารของบริษัทมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัทอยางมีคุณภาพเยี่ยมมืออาชีพและมีการ
รายงานขอมูลทางการเงินและการดำเนินงานอยางถูกตองมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและมีการกำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปรงใสความซื่อสัตยความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
และความสามารถในการแขงขันการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการท่ีเก่ียวของเปนไปโดยถูกตอง 
 

 

         

    

 (ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 งบ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สําหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั เวล เกรด เอ็น
จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานที่ทําเสร็จ 

 

ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างตามสัญญาจาํนวน 857.74 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม 
และจาํนวน 639.60 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงเป็นการรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จสาํหรับ
สัญญาก่อสร้างในแต่ละสัญญา การรับรู้รายไดรั้บเหมาก่อสร้างตามสัญญาโดยวิธีอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จ ตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีสําคัญ โดยคํานวณตามสัดส่วนต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้ นแล้ว ณ วันท่ีในรายงานทางการเงิน 
เปรียบเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ ซ่ึงมีความเส่ียงในความคลาดเคล่ือนของขั้น
ความสําเร็จของงาน อนัเน่ืองมาจากการรวบรวมตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นแลว้อย่างครบถว้นถูกตอ้ง และการใช้
ดุลยพินิจท่ีสําคญัในการปรับเปล่ียนประมาณการตน้ทุนก่อสร้างจนงานเสร็จให้เหมาะสมเป็นปัจจุบนัทั้งในส่วน
งานก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้างเดิมและในส่วนของการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มลด ซ่ึงผลของความคลาดเคล่ือนมี
ผลกระทบทั้งรายได้ และกาํไรจากการดาํเนินงานในจาํนวนท่ีอาจเป็นสาระสําคญั จึงเห็นเป็นเร่ืองสําคญัในการ
ตรวจสอบ 

 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดธุ้รกิจรับเหมาก่อสร้างตามอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จ โดย 

• ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัเก่ียวกบัความครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนการก่อสร้าง และ
การประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ และทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัดงักล่าว 
เพื่อพิจารณาวา่การควบคุมมีประสิทธิผลจริงตลอดทั้งปี 

• สุ่มรายการต้นทุนการก่อสร้างเพื่อตรวจสอบกับเอกสารหลักฐาน เก่ียวกับความถูกต้องของรายการ 
จาํนวนเงิน และความเก่ียวขอ้งกบังานตามสัญญาก่อสร้าง 

• เลือกสัญญาเพื่อเขา้สังเกตการณ์งานก่อสร้างในสถานท่ีก่อสร้าง โดยตรวจสอบปริมาณงานท่ีรายงาน
เปรียบเทียบกับปริมาณงานท่ีปรากฏอยู่ ซักถามวิศวกรผูค้วบคุมงานเก่ียวกับสถานะโครงการ ความ
คืบหน้า และปัญหาการดาํเนินงานก่อสร้าง เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีอาจกระทบต่อการประมาณการ
ตน้ทุนก่อสร้างจนงานเสร็จ 

• เปรียบเทียบอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จตามบญัชีกับรายงานผลงานการก่อสร้างท่ีวิศวกรท่ีปรึกษาได้ให้
ความเห็นชอบแลว้ และพิจารณาความสมเหตุผลของผลแตกต่าง 

• ประเมินความเหมาะสมของการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ โดยหารือกับผูบ้ริหาร
เก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจ และสอบทานความสมเหตุผลของประมาณการตน้ทุนดงักล่าว 

• การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของกาํไรเบ้ืองตน้ท่ีเกิดจากตน้ทุนสะสมและการประมาณการจน
งานเสร็จของแต่ละโครงการ โดยสอบถามสาเหตุและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.4 และ 2.5 เน่ืองดว้ยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทาํให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
ส่วนใหญ่ เช่น การใช้จ่ายของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัท่ีอยู่อาศยั การจาํกัดหรือหยุดชะงกัก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์การ
ดําเนินงานท่ีล่าช้าขึ้น เป็นต้น ฝ่ายบริหารกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
และจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเม่ือสามารถทาํได ้นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขอ้มูลทางการเงินสําหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยเลือกนาํแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพือ่รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี
ประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชี มาถือปฏิบติั ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

 

ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฎวา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล เพื่อให้มีการดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูล
ท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอยา่งเหมาะสม 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด
ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ 
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้ง
หยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ท่ีทาํให้
มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าวหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

 

 

 

 

 

 (นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

 

 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

         เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 445,931,372.33      170,307,526.68      351,423,043.82      123,518,318.76      

         สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8 4,144,576.94          4,107,875.49          4,144,576.94          4,107,875.49          

         ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9 159,930,675.88      189,987,602.70      158,991,391.10      169,226,914.34      

         เงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น 10 -                            5,500.00                  -                            5,500.00                  

         สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - หมุนเวียน 11 107,354,188.61      11,832,708.54        107,354,188.61      10,273,965.77        

         สินคา้คงเหลือ 12 9,022,364.26          6,340,665.75          9,022,364.26          5,693,512.93          

         รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 726,383,178.02      382,581,879.16      630,935,564.73      312,826,087.29      

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

         สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - ไมห่มุนเวียน 11 23,455,174.54        28,156,136.68        23,455,174.54        28,156,136.68        

         เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกนั 13 32,726,557.03        41,980,274.77        32,726,557.03        41,980,274.77        

         เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                            -                            31,049,987.50        19,800,000.00        

         ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 188,847,784.17      196,766,318.53      188,847,784.17      196,247,499.93      

         สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16 27,339,324.94        -                            27,339,324.94        -                            

         สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 17 5,876,366.97          3,531,207.04          5,876,366.97          3,531,207.04          

         สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 4,428,336.63          4,934,096.05          4,231,176.77          4,934,096.05          

         สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 19 13,597,826.30        23,473,200.98        13,597,826.30        23,473,200.98        

         รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 296,271,370.58      298,841,234.05      327,124,198.22      318,122,415.45      

รวมสินทรัพย์ 1,022,654,548.60  681,423,113.21      958,059,762.95      630,948,502.74      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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หนาท่ี 132 

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน
         เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 26,251,865.74        20,076,481.22        26,251,865.74        20,076,481.22        

         เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น 21 160,619,434.40      203,632,102.72      152,856,472.63      185,176,244.89      

         หนี้สินที่เกดิจากสญัญา - หมุนเวียน 11 110,213,858.85      126,706,942.95      110,213,858.85      101,647,797.32      

         สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวที่จะครบ
         กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 23 5,608,800.00          -                            5,608,800.00          -                            

         สว่นของหนี้สินตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงกาํหนด
               ชาํระภายในหนึ่งปี 22 6,556,426.52          4,364,912.65          6,556,426.52          4,364,912.65          

         ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 4,311,618.19          662,199.66              -                            -                            

         รวมหนี้สินหมุนเวียน 313,562,003.70      355,442,639.20      301,487,423.74      311,265,436.08      

หนี้สินไมห่มุนเวียน
         เงินกูย้ืมระยะยาว 23 26,661,128.05        -                            26,661,128.05        -                            

         หนี้สินตามสญัญาเชา่ 22 9,652,953.89          7,640,134.27          9,652,953.89          7,640,134.27          

         ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์
               พนกังาน 24 3,218,628.00          3,294,568.00          3,218,628.00          3,294,568.00          

         ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนอื่น 13,447,285.53        22,511,881.51        13,447,285.53        22,511,881.51        

         รวมหนี้สินไมห่มุนเวียน 52,979,995.47        33,446,583.78        52,979,995.47        33,446,583.78        

         รวมหนี้สิน 366,541,999.17      388,889,222.98      354,467,419.21      344,712,019.86      

สว่นของผูถ้ือหุน้     

         ทุนเรือนหุน้
            ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 25 300,000,000.00      300,000,000.00      

หุน้สามญั 2,200,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 25 220,000,000.00      220,000,000.00      

            ทุนที่ออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 25 300,000,000.00      300,000,000.00      

หุน้สามญั 2,200,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 25 220,000,000.00      220,000,000.00      

         สว่นเกนิมูลคา่หุน้ 25 276,960,000.00      -                            276,960,000.00      -                            

         กาํไรสะสม
            จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 15,525,000.00        13,525,000.00        15,525,000.00        13,525,000.00        

            ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 62,904,048.16        58,747,916.16        11,107,343.74        52,711,482.88        

            รวมสว่นของบริษทัใหญ่ 655,389,048.16      292,272,916.16      603,592,343.74      286,236,482.88      

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

หนี้สินและสว่นของผูถ้ือหุน้

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายไดจ้ากการกอ่สร้าง 857,744,051.38 1,509,741,550.50 639,601,159.59 1,483,654,993.54
ตน้ทุนงานกอ่สร้าง (716,633,396.77) (1,286,343,558.45) (562,565,739.22) (1,270,326,022.44)
กาํไรขั้นตน้ 141,110,654.61 223,397,992.05 77,035,420.37 213,328,971.10
รายไดอ้ื่น 6,988,008.87 4,895,261.72 12,403,204.52 6,879,429.09
กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 148,098,663.48 228,293,253.77 89,438,624.89 220,208,400.19
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (87,082,136.72) (82,946,873.97) (86,222,886.13) (82,483,805.59)
กาํไรกอ่นตน้ทุนทางการเงินและคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 61,016,526.76 145,346,379.80 3,215,738.76 137,724,594.60
รายไดท้างการเงิน 649,267.46 1,123,808.45 574,866.73 1,123,808.45
ตน้ทุนทางการเงิน (3,448,717.69) (2,415,604.92) (3,364,983.69) (2,415,604.92)
กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 58,217,076.53 144,054,583.33 425,621.80 136,432,798.13
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 18.2 (12,624,870.13) (29,398,562.18) (1,056,213.74) (27,874,184.33)
กาํไรสาํหรับปี 45,592,206.40 114,656,021.15 (630,591.94) 108,558,613.80
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น :
รายการที่จะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
     ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหมข่อง
          ผลประโยชน์พนกังานที่กาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษีเงินได้ 18.3 1,026,452.80 (419,752.80) 1,026,452.80 (419,752.80)
     กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี 1,026,452.80        (419,752.80)            1,026,452.80        (419,752.80)            

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 46,618,659.20 114,236,268.35 395,860.86 108,138,861.00

การแบง่ปันกาํไร
สว่นที่เป็นของบริษทัใหญ่ 45,129,679.20      114,595,047.08      (630,591.94)          108,558,613.80      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุ 462,527.20           60,974.07                -                          -                            

45,592,206.40      114,656,021.15      (630,591.94)          108,558,613.80      

การแบง่ปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม
สว่นที่เป็นของบริษทัใหญ่ 46,156,132.00      114,175,294.28      395,860.86           108,138,861.00      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุ 462,527.20           60,974.07                -                          -                            

46,618,659.20      114,236,268.35      395,860.86           108,138,861.00      

กาํไรตอ่หุน้ข ั้นพื้นฐาน 33 0.10 0.29 (0.00) 0.27

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

สาํหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม
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(หนว่ย : บาท)

หมายเหตุ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 200,000,000.00      -                            8,525,000.00           49,572,621.88         258,097,621.88        

การเปลี่ยนแปลงในสว่นของผูถ้ือหุน้ สาํหรับปี 2562 :

      เพิ่มทุน 25 20,000,000.00        -                            -                             -                              20,000,000.00          

      สาํรองตามกฎหมาย 26 -                            -                            5,000,000.00           (5,000,000.00)          -                              

      เงินปันผลระหวา่งกาล 27 -                            -                            -                             (100,000,000.00)      (100,000,000.00)      

      กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                            -                            -                             108,558,613.80       108,558,613.80        

      กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 18.3 -                            -                            -                             (419,752.80)              (419,752.80)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 220,000,000.00      -                            13,525,000.00        52,711,482.88         286,236,482.88        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 220,000,000.00      -                            13,525,000.00        52,711,482.88         286,236,482.88        

การเปลี่ยนแปลงในสว่นของผูถ้ือหุน้ สาํหรับปี 2563 :

      รับชาํระคา่หุน้ 25 80,000,000.00        276,960,000.00      -                             -                              356,960,000.00        

      สาํรองตามกฎหมาย 26 -                            -                            2,000,000.00           (2,000,000.00)          -                              

      เงินปันผลระหวา่งกาล 27 -                            -                            -                             (40,000,000.00)        (40,000,000.00)         

      กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                            -                            -                             (630,591.94)              (630,591.94)              

      กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 18.3 -                            -                            -                             1,026,452.80            1,026,452.80            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 300,000,000.00      276,960,000.00      15,525,000.00        11,107,343.74         603,592,343.74        

สว่นเกนิมูลคา่หุน้

งบการเงินเฉพาะกจิการ

สว่นของผูถ้ือหุน้บริษทัใหญ่
ทุนที่ออกและ

ชาํระแลว้
กาํไร(ขาดทุน)สะสม รวมสว่นของผูถ้ือหุน้

จดัสรรแลว้ทุน
สาํรองตามกฎหมาย

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร
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(หนว่ย: บาท)

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับงวด 45,592,206.40 114,656,021.15  (630,591.94) 108,558,613.80 
     ปรับกระทบกาํไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงินสดรับ (จา่ย) 
         จากกจิกรรมดาํเนินงาน

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 12,624,870.13 29,398,562.18 1,056,213.74 27,874,184.33
คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสูญ -                            (103,108.00) -                          (103,108.00)
คา่เสื่อมราคา 20,853,661.11 16,297,968.65 20,670,426.85 16,287,394.73
คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรัพย์สิทธิการใช้ 887,753.48 -                           887,753.48 -                          

คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 680,240.07 631,358.70 680,240.07 631,358.70
ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหนา่ยสินทรัพย์ถาวร 361,638.00  (3,596.41) 7,660.61 (3,596.41)
ขาดทุน(กาํไร)จากการเลิกใชส้ินทรัพย์ถาวร 702,331.15 861,332.54 697,965.01 861,332.54           

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึ้น 805,990.47 -                           805,990.47 -                          

ภาษีนิติบุคคลถูกหกั ณ ที่จา่ยตดัจา่ย 5,319,704.70 -                           5,319,704.70 -                          

ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,207,126.00 1,042,817.00 1,207,126.00 1,042,817.00
ประมาณการหนี้สินระยะยาว (9,064,595.98) 16,114,812.55 (9,064,595.98) 16,114,812.55
รายไดท้างการเงิน  (649,267.46)  (1,123,808.45) (574,866.73) (1,123,808.45)
ตน้ทุนทางการเงิน 3,448,717.69 2,415,604.92 3,364,983.69 2,415,604.92

     การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 43,626,586.19 6,169,431.11 23,805,182.61 26,930,119.47
สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา  (90,820,517.93) 82,063,680.89 (92,379,260.70) 83,622,423.66
สินคา้คงเหลือ  (2,681,698.51) 8,033,465.03 (3,328,851.33) 8,680,617.85
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 78,683.93 741,565.37 78,683.93 741,565.37

     การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนี้สินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น  (47,047,957.13)  (5,173,857.45) (36,355,061.07) (23,629,715.28)
หนี้สินที่เกดิจากสญัญา  (16,493,084.10)  (173,597,138.55) 8,566,061.53 (198,656,284.18)

เงินสดรับ(จา่ย)จากการดาํเนินงาน  (30,567,611.79) 98,425,111.23  (75,185,235.06) 70,244,332.60 
เงินสดจา่ยดอกเบี้ย (2,725,823.11)        (1,660,174.36)        (2,642,089.11) (1,660,174.36)
เงินสดรับดอกเบี้ย 649,267.46            1,156,308.45         574,866.73 1,156,308.45
จา่ยภาษีเงินได้ (18,624,969.17)     (35,058,636.59)     (10,508,571.45) (34,196,458.40)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน (51,269,136.61) 62,862,608.73 (87,761,028.89) 35,544,008.29

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด

สาํหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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(หนว่ย: บาท)

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจา่ยจากเงินใหก้ ูย้ืมระยะยาว -                           500,000.00            -                          500,000.00           

เงินสดจา่ยซื้อสินทรัพย์ถาวร (32,388,203.74)     (73,964,117.24)     (32,017,573.92) (73,434,724.72)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (36,701.45) (36,277.94) (36,701.45) (36,277.94)

เงินสดจา่ยจากการลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           (11,249,987.50) (19,800,000.00)

เงินสดจา่ยจากการซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน (3,025,400.00) (1,554,100.00) (3,025,400.00) (1,554,100.00)

เงินสดจา่ยจากเงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น (16,000.00) -                           (16,000.00) -                          

เงินสดรับจากการรับคืนเงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น 21,500.00 259,500.00 21,500.00 259,500.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 355,614.46 2,541,360.09 7,743.83 2,541,360.09

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกนั 9,253,717.74 (10,475,184.88) 9,253,717.74 (10,475,184.88)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (25,835,472.99) (82,728,819.97) (37,062,701.30) (101,999,427.45)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

จา่ยเงินปันผล  (36,000,000.00)  (100,000,000.00) (36,000,000.00) (100,000,000.00)

เงินสดจา่ยจากการคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น  (225,134,929.65)  (133,314,497.98) (225,134,929.65) (133,314,497.98)

จา่ยชาํระเจา้หนี้ตามสญัญาเชา่การเงิน  (6,676,857.32)  (12,202,673.47) (6,676,857.32) (12,202,673.47)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 33,949,928.05 -                           33,949,928.05 -                          

เงินสดจา่ยจากการคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (1,680,000.00) -                           (1,680,000.00) -                          

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น 231,310,314.17    118,457,133.12    231,310,314.17 118,457,133.12   

เพิ่มทุน -                           20,200,000.00 -                          20,000,000.00

รับชาํระคา่หุน้ 356,960,000.00 -                           356,960,000.00 -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงิน 352,728,455.25 (106,860,038.33) 352,728,455.25 (107,060,038.33)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ 275,623,845.65 (126,726,249.57) 227,904,725.06 (173,515,457.49)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 170,307,526.68 297,033,776.25 123,518,318.76 297,033,776.25
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ้นปี 445,931,372.33 170,307,526.68 351,423,043.82 123,518,318.76

การเปิดเผยขอ้มูลเก ีย่วกบักระแสเงินสดเพิ่มเติมดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30

งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด (ตอ่)

สาํหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินรวม
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บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) ("บริษทัฯ") จดทะเบียนเป็น บริษทัจาํกดั เม่ือวนัท่ี 21 
ธันวาคม  2553 และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เม่ือวันท่ี  7 เมษายน 2563 เลขทะเบียน 

0107563000061 

1.2 บริษัทฯ มีสถานประกอบการตั้งอยู่เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ตาํบลบางพูด อาํเภอปากเกร็ด จังหวดั
นนทบุรีและมีสาขาจาํนวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ท่ี 73 หมู่ท่ี 7 ตาํบลบางเด่ือ อาํเภอเมืองปทุมธานี จังหวดั
ปทุมธานี 

1.3 บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ("กลุ่มบริษทั") ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง เป็นท่ีปรึกษาออกแบบควบคุมงานก่อสร้าง งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 

1.4 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวง
กว้างขึ้ นอย่างต่อเน่ืองทําให้ เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจนํามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดงักล่าว และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณ
การหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจใน
ประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการ
บญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และขอ้บงัคบั
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 เร่ืองการจดัทาํและส่งงบการเงินและ
รายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560 โดยรูปแบบการ
นําเสนองบการเงินไม่แตกต่างอย่างมีสาระสําคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 26 
ธนัวาคม 2562 เร่ืองกาํหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั จดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของ
รายการในงบการเงิน ยกเวน้ รายการท่ีเปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.2 งบการเงินรวมของบริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) ได้รวมงบการเงินของบริษทัย่อย
นับตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการดาํเนินงานจนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุดลงดงัต่อไปน้ี 

   อตัราการถือหุน้หรือส่วนไดเ้สีย 

   ร้อยละ 

ช่ือบริษทัยอ่ย ความสัมพนัธ์ ประเภทธุรกิจ 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE บริษทัยอ่ย รับเหมาก่อสร้าง 99 99 

บริษทั ดบัเบ้ิลย ูทีม จาํกดั บริษทัยอ่ย รับเหมาก่อสร้าง 100 - 

วนัท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) กบัหา้งหุ้นส่วนจาํกดั พิจิตร
สุวรรณ วิศวกร ไดท้าํสัญญาร่วมกนัจดัตั้งกิจการร่วมคา้ ช่ือกิจการร่วมคา้ PSE-WGE ขึ้น โดยมีเงิน
ลงทุนรวม จาํนวน 20 ลา้นบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 จึงถือเป็นบริษทัยอ่ย วตัถุประสงคเ์ป็น
การเฉพาะในการรับเหมาก่อสร้าง โดยเฉพาะการเสนอราคา ประกวดราคา ทาํนิติกรรม และลงนาม
สัญญาต่างๆ ต่อบริษทั แปซิฟิค แปรรูปสัตวน์ํ้า จาํกดั ในการรับเหมาก่อสร้างงาน"โรงงาน PFP" 

วนัท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนบริษทัย่อย ช่ือ บริษทั ดบัเบ้ิลยู ทีม จาํกดั ลงทุน
ในสัดส่วนร้อยละ 100 มีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

2.3 งบการเงินรวมน้ีจัดทาํขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน สําหรับรายการบัญชีเหมือนกันหรือ
เหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยกนั 

2.4 ยอดคงคา้งและรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย ยอดกาํไรท่ีคิดระหวา่งกนักบัท่ียงัไม่ได้
เกิดขึ้นของบริษทัฯ กบัสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกในงบการเงินรวมแลว้ 
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2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

ในระหว่างงวด กลุ่มบริษทั ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย มาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 เร่ือง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน 

 หน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ทั้งน้ี ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 5 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า
และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ 
การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู ้เช่ารับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 

การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน หรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้
หลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17  

กลุ่มบริษทั รับรู้ผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาปฏิบติัใชเ้ป็นคร้ังแรก 
โดยไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯเลือกปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัน้ีกับสัญญาเช่าท่ีก่อนหน้าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน โดยการ
รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ี
เหลืออยูค่ิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียการกูย้มื ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ีนาํมาปฏิบติัใชค้ร้ังแรกและ
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นรายสัญญาในจาํนวนเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 142 

 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีใน
ช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมี
ผลบังคบัใช้สําหรับการจัดทาํงบการเงินของกลุ่มบริษัทท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน
ช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ในระหว่างไตรมาส 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว
สําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีในเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตาม
วิธีการอยา่งง่าย และการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

ในไตรมาส 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์
จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น 
ในการจดัทาํงบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัฯจึงพิจารณายกเลิกการถือ
ปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีสําหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทั
ไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564  

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน  

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั อยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิม
นาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

3.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

3.1.1 กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใชวิ้ธีปัจจยันาํเขา้ใน
การวดัความสําเร็จของงานอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ คาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุน
งานท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวนัส้ินงวด กบัต้นทุนงานทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตาม
สัญญา กลุ่มบริษทัจะตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างทนัทีท่ีทราบวา่จะมีผลขาดทุน
เกิดขึ้นสําหรับรายไดท่ี้รับรู้แลว้ในงวดท่ีรายงาน ส่วนท่ีเกินกว่ารายไดท่ี้ถึงกาํหนดชาํระตาม
สัญญาแสดงไวเ้ป็น“สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” และส่วนท่ีตํ่ากว่ารายไดท่ี้กาํหนดชาํระตาม
สัญญาแสดงไวเ้ป็น "หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา" ในงบแสดงฐานะการเงิน  

3.1.2 รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

3.1.3 ตน้ทุนการก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าวสัดุ ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ซ่ึงถึงกาํหนดรับคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีฝาก และไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

3.3 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนคาํนวณ
โดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

3.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้
มี) 

3.5 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดิน แสดงดว้ยราคาทุน หกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

อาคารและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) โดย 

ราคาทุน รวมถึงรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงเพื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมใชง้าน 
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ซ่ึงพิจารณาแต่ละส่วนประกอบแยกต่างหากจาก
กนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสําคญัและประมาณการอายุการใชง้านของสินทรัพยแ์สดงได ้
ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20-25 ปี 

เคร่ืองจกัร 5-10 ปี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ก่อสร้าง 3-5 ปี 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 3-5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัท ซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัด
จาํหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจาํหน่ายและบนัทึกในงบ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
นับจากวนัท่ีอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได ้
ดงัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-10 ปี 

3.7 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่ม
บริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจาก
การใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษัท
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนั
ของเงินสดตามระยะเวลา 
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และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์
ซ่ึงสะท้อนถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการ
จาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถ
ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพย์นั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยใ์น งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที 

3.8 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญา
เช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตาม
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา
เช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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3.8.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา 
เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิ
ในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์
สิทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่า
หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้น
กวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 1 – 2 ปี 

ยานพาหนะ 3 – 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า
หรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ คา่เส่ือมราคาจะคาํนวณจาก
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอด
อายสุัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การ
รับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
ขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยั
ของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
และลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระ
ตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

3.8.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผู ้
เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน
เป็นรายได้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้าก
สัญญาเช่า 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐานะ
การเงินดว้ยจาํนวนเท่ากบัราคายุติธรรมของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ีเร่ิมต้น
ของสัญญา ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาจะถูกบนัทึกตามงวดต่าง ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่าการเงิน 
ตามยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินในแต่ละงวด 

สัญญาเช่าดําเนินงาน 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วน
ใหญ่ตกอยู่กับผู ้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน  เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่า
ดาํเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 
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3.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี
นัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการ
เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ย
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุน
ท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การ
โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์นั้ น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ 
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกันซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก 
หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสิน
เดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือ
ขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการ
ติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ
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มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ คือ ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกวา่จาํนวนเงินท่ี
เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของรายได้
ท่ียงัไม่ไดเ้รียกชาํระสาํหรับผลขาดทุน โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกคา้ไม่ได ้รายไดท่ี้
ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจาก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

เงินประกนัผลงานคา้งรับเป็นเงินประกนัตามสัญญาบริการ ซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั เงิน
ประกันผลงานคา้งรับจะถูกจดัประเภทเป็นไม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา โดยลูกคา้หักเงิน
ประกนัผลงานไวจ้ากเงินค่าจา้งท่ีจ่ายให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัราตามท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญาและจะ
ไดรั้บคืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตามภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

เงินลงทุนช่ัวคราว 

เงินลงทุนชัว่คราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํท่ีมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 

เดือน และไม่ติดภาระคํ้าประกนั 

รายได้จากสัญญาก่อสร้างรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้า  

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างรับล่วงหนา้ คือ ส่วนของจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั
ท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษัทยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินคา้หรือบริการให้กับลูกค้า 
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างรับล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

เงินรับล่วงหน้า คือส่วนของค่างานเบิกล่วงหนา้ซ่ึงระบุไวใ้นสัญญา และจะทยอยหักกบัใบแจง้หน้ีค่า
งานในแต่ละงวดในอตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั 
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3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

3.10.1 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน 

บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้าํหนดการ
จ่ายสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และ
ไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้
กองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

3.10.2  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัการเลิกจา้งเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานไดถู้กรับรู้รายการในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ท่ี
กลุ่มบริษัทกําหนดขึ้นอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของ
พนกังานสุทธิประจาํปี ไดร้วมถึงอตัราส่วนลดอตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนกังานและอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจาํนวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี กลุ่มบริษทัได้มีการทบทวนอตัราส่วนลดท่ี
เหมาะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรนาํมาใชใ้นการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงิน
สดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายให้กบัพนักงานในการประเมินอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม กลุ่ม
บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีไดรั้บประโยชน์ 
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3.11 ประมาณการทางบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้การประมาณ
การรายการบัญชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภายหลงั จึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบญัชีในปีถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพย ์

ยกไป ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ สํารองผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นมูลค่าท่ี
ประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัและผูบ้ริหารใหก้ารรับรองประมาณการ
ในเร่ืองน้ีค่อนขา้งมีความไม่แน่นอน อนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว (หมาย
เหตุ 3.10.2) การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินน้ี 

3.12 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน
ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนั
ดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายชาํระภาระผูกพนั และ
จาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หากกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บคืนรายจ่าย
ชาํระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วนอยา่งแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายไดรั้บ
คืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไม่เกินจาํนวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.13 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ยภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชี 
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3.13.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละงวดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมดในงวดนั้น
และคาํนวณภาษีเงินไดต้ามท่ีกาํหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

3.13.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทั บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทั รับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการแต่รับรู้และไม่คิดดอกเบ้ีย สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัท จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทั จะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า 
กลุ่มบริษัท จะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทั จะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชี โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ี
เกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.14 กาํไรต่อหุน้ 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คาํนวณโดยการหารยอดกาํไรสุทธิสําหรับปี ด้วยจาํนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกัท่ีจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ 
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3.15 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั หลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรม
ทั้งสินทรัพย ์และหน้ีสินทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัท กาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ี
รวมถึงกลุ่มผูป้ระเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ 
รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  

กลุ่มผู ้ประเมินมูลค่า มีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมี
นัยสําคญัอย่างสมํ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจาก
นายหน้าหรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมิน หลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุน
ขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่า รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่ม
บริษทั  

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั ไดใ้ช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มาก
ท่ีสุด เท่าท่ีจะทาํได้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตาม
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

• ขอ้มูลระดับ 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ี 

สังเกตได้) สําหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย ซ่ึงรวมอยู่ใน
ขอ้มูลระดบั 1  

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดับ
เดียวกันตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคญัสําหรับการวดั
มูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ การ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี ส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาที่ทํากบัลูกค้า 

การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละ
รายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจาก
กนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้
หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  
- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใช้ประโยชน์อ่ืนได ้และกิจการมี
สิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้ดุลยพินิจ
ในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 
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ประมาณการตน้ทุนโครงการ 

กลุ่มบริษทั ประมาณตน้ทุนงานก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และนํามา
คาํนวณค่าแรงค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึง
แนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รวมถึงการ
ประเมินส่วนหักรายไดท่ี้เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้าหรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และ 
ขอ้มูลในอดีต กลุ่มบริษัทจะทาํการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ่าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ี
เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้น
จริงในอนาคต 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ เม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหาร จาํเป็นตอ้งประเมินประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ี
เหลืออยูโ่ดยประมาณ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทั จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทั ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน
ฐานะผูเ้ช่า ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับ
กลุ่มบริษทัในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่า
ใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนยัสําคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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 5.  ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปีขอ้ 2.5 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหว่าง
งวดปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบต่อกาํไรสะสมตน้งวดปี 2563 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการนาํมาตรฐาน
เหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม (บาท) 

  ผลกระทบจาก  

  มาตรฐานการ  

  รายงานทาง  

 
31 ธันวาคม 2562 การเงินฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 196,766,318.53 (20,541,764.96) 176,224,553.57 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 22,169,313.00 22,169,313.00 

    

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง    

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 4,364,912.65 852,374.06 5,217,286.71 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,415,308.25 8,415,308.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 7,640,134.27 (7,640,134.27) - 
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5. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ (ต่อ) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  ผลกระทบจาก  

  มาตรฐานการ  

  รายงานทาง  

 
31 ธันวาคม 2562 การเงินฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 196,247,499.93 (20,541,764.96) 175,705,734.97 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 22,169,313.00 22,169,313.00 

    

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง    

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 4,364,912.65 852,374.06  5,217,286.71 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,415,308.25  8,415,308.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 7,640,134.27 (7,640,134.27) - 
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5. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทและวดัมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีกาํหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่าตาม
หลกัการบญัชีเดิมแสดงไดด้งัน้ี  

   
 

 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม 

 
มูลค่าตามหลกัการ การจดัประเภทและวดัมูลคา่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 
บญัชีเดิม มูลค่ายติุธรรมผา่น มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน รวม 

 
 กาํไรหรือขาดทุน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ตดัจาํหน่าย  

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
 

 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 170,307,526.68  - - 170,307,526.68  170,307,526.68  
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจาํ 4,107,875.49  - - 4,107,875.49  4,107,875.49  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 189,987,602.70  - - 189,987,602.70  189,987,602.70  
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 28,156,136.68  - - 28,156,136.68  28,156,136.68  
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 41,980,274.77  - - 41,980,274.77  41,980,274.77  
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 434,539,416.32 - - 434,539,416.32 434,539,416.32 
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5. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ) 

   
 

 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่าตามหลกัการ การจดัประเภทและวดัมูลคา่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 
บญัชีเดิม มูลค่ายติุธรรมผา่น มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน รวม 

 
 กาํไรหรือขาดทุน กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ตดัจาํหน่าย  

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
 

 
 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 123,518,318.76 - - 123,518,318.76 123,518,318.76 

เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจาํ 4,107,875.49 - - 4,107,875.49 4,107,875.49 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 169,226,914.34 - - 169,226,914.34 169,226,914.34 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 28,156,136.68 - - 28,156,136.68 28,156,136.68 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 32,726,557.03 - - 32,726,557.03 32,726,557.03 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 357,735,802.30 - - 357,735,802.30 357,735,802.30 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้าํหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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5.1 สัญญาเช่า 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า สําหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 และสําหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวนัท่ีนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (บาท) 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,898,104.16 

หกั: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า (8,161,262.02) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (109,294.10) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 1,627,548.04 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 12,005,046.92 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 13,632,594.96 
  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าขา้งตน้ ประกอบดว้ย  

หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 5,217,286.71 

หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 8,415,308.25 

รวม 13,632,594.96 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (บาท) 
ท่ีดิน-พื้นท่ีเช่า 1,627,548.04 

ยานพาหนะและเคร่ืองจกัร 20,541,764.96 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 22,169,313.00 
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6. รายการกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. บริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั (ช่ือเดิม "บริษทั เวล็เกรดกรุ๊ป จาํกดั") มีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

2. กิจการร่วมคา้ PSE-WGE บริษทัยอ่ย 

3. บริษทั ดบัเบ้ิลย ูทีม จาํกดั บริษทัยอ่ย 

4. นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการกาํหนดราคาดงัน้ี 

บุคคลหรือกิจการ ลกัษณะรายการคา้ นโยบายราคา 

1. บริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม ไม่ตํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย MLR ของ
ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

2. กิจการร่วมคา้ PSE-WGE รายไดจ้ากการบริการ 

รายไดอ่ื้น-ค่าเช่า 

ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

3. นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และรายการเคล่ือนไหวของยอดคงคา้งดงักล่าว มีดงัน้ี 

    
(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 324,504.04 1,972,195.25 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 410,537.60 - 

นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม     

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 26,666.67  - 26,666.67 - 
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6. รายการกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

    
(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE     

รายไดจ้ากการขายวสัดุและอุปกรณ์     

ก่อสร้าง - - 530,819.52 - 

รายไดเ้บด็เตลด็ - - 73,705.00 - 

รายไดอ่ื้น-ค่าบริการ - - 29,846,334.12 1,543,621.00  
รายไดอ่ื้น-ค่าเช่า - - 3,803,726.48 443,412.32  
ตน้ทุนงานก่อสร้าง-ค่าวสัดุก่อสร้าง - - 277,830.00 - 

บริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั     

ดอกเบ้ียรับ - 3,472.60 - 3,472.60  
นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม        

ค่าเช่า 26,666.67 - 26,666.67 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทั มีวงเงินหนังสือคํ้าประกนั ท่ีออกโดย
ธนาคารพาณิชย ์ตามหมายเหตุขอ้ 31.1 คํ้าประกนัโดยท่ีดินของบริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั โดยไม่มี
ค่าตอบแทน 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

เงินสด 380,000.00 800,000.00 380,000.00 680,000.00 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 56,761,620.35 74,429,307.27 54,036,375.84 57,650,747.11 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 388,789,751.98 94,521,803.70 297,006,667.98 64,631,155.94 

เงินฝากธนาคาร - ประจาํ 3 เดือน - 556,415.71 - 556,415.71 

รวม 445,931,372.33 170,307,526.68 351,423,043.82 123,518,318.76 

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินฝากประจํา 

    
(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

เงินฝากประจาํ 12 เดือน 4,144,576.94 4,107,875.49 4,144,576.94 4,107,875.49 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 76,493,646.21 166,458,129.67  76,493,646.21  144,150,082.67 

เช็ครับล่วงหนา้ 56,376,192.80 - 56,376,192.80  - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 132,869,839.01  166,458,129.67  132,869,839.01  144,150,082.67  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 324,504.04  1,972,195.25  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัอ่ืน     

รายไดค้า้งรับ 239,081.97 - 239,081.97 - 

เงินมดัจาํ - วสัดุก่อสร้าง 6,820,197.05  8,070,717.09  6,820,197.05  8,070,717.09  
ค่าจา้งผูรั้บเหมาจ่ายล่วงหนา้ 763,417.56  7,270,942.75  763,417.56  7,270,942.75  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนจ่ายล่วงหนา้ 6,129,311.59  3,100,440.06  5,995,171.29  2,965,370.68  
เงินทดรองจ่าย 331,543.00  848,360.66  331,543.00  830,960.66  
ภาษีซ้ือไม่ถึงกาํหนด 2,617,221.87  1,505,460.09  2,551,980.76  1,233,092.86  
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 1,743,259.87  1,018.93 684,378.09  973.43 

อ่ืนๆ 12,906,774.24  7,222,503.73 12,901,248.61  7,222,549.23 

รวม 31,550,807.15  28,019,443.31  30,611,522.37  29,566,801.95  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     

คาดวา่จะเกิดขึ้น / ค่าเผื่อหน้ีสงสัย    

จะสูญ - ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (4,489,970.28) (4,489,970.28) (4,489,970.28) (4,489,970.28) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 27,060,836.87  23,529,473.03  26,121,552.09  25,076,831.67  

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี     

หมุนเวียนอ่ืน 159,930,675.88  189,987,602.70  158,991,391.10  169,226,914.34  
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (ต่อ) 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเรียกเก็บเงินแลว้แยกตามอายลูุกหน้ี ไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงกาํหนด
ชาํระ 

43,897,298.54 74,126,742.65 43,897,298.54 51,818,695.65 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินกาํหนดชาํระ 

  

 

 

- นอ้ยกวา่ 3 เดือน 33,855,371.40 92,327,753.19 33,855,371.40 92,327,753.19 

- มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 42,264,096.70 3,633.83 42,264,096.70 3,633.83 

- มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 12,853,072.37 - 12,853,072.37 - 

- มากกวา่ 12 เดือน ขึ้นไป - - - - 

รวม 132,869,839.01 166,458,129.67 132,869,839.01 144,150,082.67 

10. เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน จาํนวนเงิน 5,500 บาท (งบเฉพาะกิจการ 
5,500 บาท) ซ่ึงมีการจดัทาํสัญญากูย้มืแต่ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย 
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11. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

11.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี   

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน     

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ได ้     

เรียกเก็บ 107,354,188.61 11,832,708.54 107,354,188.61 10,273,965.77 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน     

เงินประกนัผลงานคา้งรับ 23,455,174.54 28,156,136.68 23,455,174.54 28,156,136.68 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา     

รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 7,874,918.54 21,727,962.21 7,874,918.54 21,727,962.21 

เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง 102,338,940.31 104,978,980.74 102,338,940.31 79,919,835.11 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 110,213,858.85 126,706,942.95 110,213,858.85 101,647,797.32 

11.2 รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาก่อสร้าง 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ   

รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างรับล่วงหนา้ 87,860,362.49 62,801,216.86 

11.3 รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้สาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่
เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 984.44 ลา้นบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ : 984.44 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญา
ดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 2 ปี) 
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12. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

วสัดุก่อสร้าง 7,791,041.15 3,716,998.83 7,791,041.15 3,123,016.62 

งานระหวา่งก่อสร้าง  - 1,935,630.00 -  1,935,630.00 

วสัดุส้ินเปลือง 1,231,323.11 688,036.92 1,231,323.11 634,866.31 

รวม 9,022,364.26 6,340,665.75 9,022,364.26 5,693,512.93 

13. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํา้ประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารจํานวนเงิน 32,726,557.03 บาท  
และ 41,980,274.77 บาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีเงิน
ฝากธนาคารจาํนวนเงิน 32,726,557.03 บาท และ 41,980,274.77 บาท ตามลาํดบั) นาํไปเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 20 และคํ้าประกันการออกหนังสือสัญญาคํ้าประกัน  
ตามหมายเหตุขอ้ 31.1 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

   
(หน่วย : บาท) 

  สัดส่วนเงินลงทนุ งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  (ร้อยละ) วิธีราคาทุน 

ช่ือกิจการ ประเภทกิจการ 2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE รับเหมาก่อสร้าง 99 99 19,800,000.00 19,800,000.00 

บริษทั ดบัเบิ้ลย ูทีม จาํกดั รับเหมาก่อสร้าง 100 - 11,249,987.50 - 

 รวม   31,049,987.50 19,800,000.00 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ราคาทุน :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 34,531,300.00 43,897,498.89 32,192,252.34 35,724,711.91 12,120,482.15 19,459,597.32 533,300.00 178,459,142.61 

ซ้ือเพ่ิม 40,691,385.93 2,422,336.07 9,500,000.00 12,292,955.50 2,305,226.21 3,292,075.00 14,008,638.53 84,512,617.24 

จาํหน่าย - - (2,523,364.49) (2,941,740.06) (787,144.06) - - (6,252,248.61) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93 46,319,834.96 39,168,887.85 45,075,927.35 13,638,564.30 22,751,672.32 14,541,938.53 256,719,511.24 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน         

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - (7,100,000.00) - - (17,915,226.29) - (25,015,226.29) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 75,222,685.93   46,319,834.96  32,068,887.85 45,075,927.35 13,638,564.30 4,836,446.03 14,541,938.53 231,704,284.95 

ซ้ือเพ่ิม - - 2,020,000.00 7,581,787.20 3,094,071.31 315,000.00 16,701,361.60 29,712,220.11 

โอนเขา้ สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบอาย ุ         

สัญญาเช่า - - 2,500,000.00 - - - - 2,500,000.00 

จาํหน่าย - - - (1,997,070.63) (1,055,404.38) (24,000.00) - (3,076,475.01) 
จดัประเภทใหม่/โอนเขา้(ออก) - 26,293,805.51 - - 3,047,088.58 - (29,340,894.09) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93 72,613,640.47 36,588,887.85 50,660,643.92 18,724,319.81 5,127,446.03 1,902,406.04 260,840,030.05 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ค่าเส่ือมราคาสะสม :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - (5,476,657.90) (16,067,801.43) (14,327,972.72) (6,042,808.32)  (4,593,139.08) - (46,508,379.45) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  - (1,830,612.83) (3,440,026.49) (6,518,383.48) (2,559,836.05)  (1,949,109.80) - (16,297,968.65) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - 714,677.54 1,548,326.49 590,151.36 - - 2,853,155.39 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - (7,307,270.73) (18,793,150.38) (19,298,029.71)  (8,012,493.01) (6,542,248.88) - (59,953,192.71) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน         

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - 1,049,967.12 - - 3,423,494.21  - 4,473,461.33 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - (7,307,270.73) (17,743,183.26) (19,298,029.71)  (8,012,493.01) (3,118,754.67) - (55,479,731.38) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (2,652,076.65) (2,419,964.07) (8,580,222.72) (3,272,817.16) (489,217.17) - (17,414,297.77) 
โอนเขา้ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้         

ครบอายสัุญญาเช่า - - (687,328.76) - - - - (687,328.76) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - - 806,822.26  758,290.77 23,999.00 - 1,589,112.03 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - (9,959,347.38) 20,850,476.09) 27,071,430.17) (10,527,019.40)  (3,583,972.84) - (71,992,245.88) 
         



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93  39,012,564.23 20,375,737.47 25,777,897.64 5,626,071.29 16,209,423.44 14,541,938.53 196,766,318.53 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93  62,654,293.09 15,738,411.76 23,589,213.75 8,197,300.41 1,543,473.19 1,902,406.04 188,847,784.17 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
16,297,968.65 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
       

17,414,297.77 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ ไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชีจาํนวน 137.88 ลา้นบาท และ 114.24 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 20 และคํ้าประกนัการออกหนงัสือสัญญาคํ้าประกนั ตามหมายเหตุขอ้ 31.1  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ คิดเป็นราคาทุนจาํนวน 28.27 ลา้นบาท และ 17.10 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ราคาทุน :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  34,531,300.00   43,897,498.89  32,192,252.34 35,724,711.91 12,120,482.15 19,459,597.32  533,300.00 178,459,142.61 

ซ้ือเพ่ิม  40,691,385.93   2,422,336.07  9,500,000.00 11,911,555.50 2,157,233.69 3,292,075.00  14,008,638.53 83,983,224.72 

จาํหน่าย - - (2,523,364.49) (2,941,740.06) (787,144.06) - - (6,252,248.61) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93   46,319,834.96  39,168,887.85  44,694,527.35 13,490,571.78 22,751,672.32  14,541,938.53  256,190,118.72  
จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน  

       

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - (7,100,000.00) - - (17,915,226.29) - (25,015,226.29) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 75,222,685.93  46,319,834.96  32,068,887.85  44,694,527.35  13,490,571.78 4,836,446.03 14,541,938.53 231,174,892.43 

ซ้ือเพ่ิม - - 2,020,000.00  7,223,774.20  3,081,454.49 315,000.00 16,701,361.60 29,341,590.29 

โอนเขา้ สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบอาย ุ         

สัญญาเช่า - - 2,500,000.00 - - - - 2,500,000.00 

จาํหน่าย - - - (1,257,657.63) (894,795.04)  (24,000.00) - (2,176,452.67) 
จดัประเภทใหม่/โอนเขา้(ออก) - 26,293,805.51 - - 3,047,088.58 - (29,340,894.09) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93 72,613,640.47 36,588,887.85 50,660,643.92 18,724,319.81 5,127,446.03 1,902,406.04 260,840,030.05 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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15.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ค่าเส่ือมราคาสะสม :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  (5,476,657.90) (16,067,801.43) (14,327,972.72) (6,042,808.32) (4,593,139.08) - (46,508,379.45) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  -  (1,830,612.83) (3,440,026.49) (6,510,973.33) (2,556,672.28) (1,949,109.80) - (16,287,394.73) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - 714,677.54 1,548,326.49 590,151.36 - - 2,853,155.39 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  (7,307,270.73) (18,793,150.38) (19,290,619.56)  (8,009,329.24)  (6,542,248.88) - (59,942,618.79) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน         

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - 1,049,967.12 - - 3,423,494.21 -  4,473,461.33  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  (7,307,270.73) (17,743,183.26) (19,290,619.56)  (8,009,329.24)  (3,118,754.67) - (55,469,157.46) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (2,652,076.65) (2,419,964.07)  (8,440,101.63)  (3,229,703.99) (489,217.17) - (17,231,063.51) 
โอนเขา้ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบ         

อายสัุญญาเช่า - - (687,328.76) - - - - (687,328.76) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - -  659,291.02   712,013.83   23,999.00  - 1,395,303.85  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - (9,959,347.38) 20,850,476.09) 27,071,430.17) (10,527,019.40)  (3,583,972.84) - (71,992,245.88) 
         



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93 39,012,564.23 20,375,737.47 25,403,907.79 5,481,242.54 16,209,423.44 14,541,938.53 196,247,499.93 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93 62,654,293.09 15,738,411.76 23,589,213.75 8,197,300.41 1,543,473.19 1,902,406.04 188,847,784.17 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
16,287,394.73 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
17,231,063.51 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชีจาํนวน 137.88 ลา้นบาท และ 114.24 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 20 และคํ้าประกนัการออกหนงัสือสัญญาคํ้าประกนั ตามหมายเหตุขอ้ 31.1 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ คิดเป็นราคาทุนจาํนวน 28.27 ลา้นบาท และ 17.10 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

16.1 การเพิ่มขึ้นและลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ(บาท) 

 ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการนาํ    

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 1,627,548.04 20,541,764.96 22,169,313.00 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,627,548.04 20,541,764.96 22,169,313.00 

เพ่ิมระหว่างปี - ราคาทุน - 11,309,800.00 11,309,800.00 

โอนออก - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบอายสัุญญาเช่า - (1,812,671.24) (1,812,671.24) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (887,753.48) (3,439,363.34) (4,327,116.82) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 739,794.56 26,599,530.38 27,339,324.94 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน :   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 4,311,650.00 4,311,650.00 

ซ้ือเพ่ิม 1,554,100.00 1,554,100.00 

จาํหน่าย (477,500.00) (477,500.00) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 5,388,250.00 5,388,250.00 

ซ้ือเพ่ิม 3,025,400.00 3,025,400.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  8,413,650.00 8,413,650.00 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม :   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 (1,703,181.26) (1,703,181.26) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (611,101.64) (611,101.64) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  457,239.94 457,239.94 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (1,857,042.96) (1,857,042.96) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (680,240.07) (680,240.07) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  (2,537,283.03) (2,537,283.03) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  3,531,207.04 3,531,207.04 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,876,366.97 5,876,366.97 

ค่าตดัจําหน่ายท่ีอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 611,101.64 611,101.64 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 680,240.07 680,240.07 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 178 

18. สินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

18.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภายหลงัจากการนาํมาหกักลบกนัตามความเหมาะสม 

ไดแ้สดงรวมไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 897,994.06 897,994.06 897,994.06 897,994.06 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - 75,532.71 - 75,532.71 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน     

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 643,725.60 658,913.60  643,725.60  658,913.60 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 2,886,616.97 4,502,376.30  2,689,457.11  4,502,376.30 

รวม 4,428,336.63 6,134,816.67  4,231,176.77  6,134,816.67 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - (1,200,720.62) - (1,200,720.62) 
สุทธิ 4,428,336.63 4,934,096.05 4,231,176.77 4,934,096.05 

 

18.2  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 12,375,723.91 32,858,654.19 609,907.66 31,334,276.34 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาก     

การเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     

การกลบัรายการผลแตกต่าง     

ชัว่คราว 249,146.22  (3,460,092.01) 446,306.08 (3,460,092.01) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 12,624,870.13  29,398,562.18  1,056,213.74 27,874,184.33 
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18.3 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ     

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ     

โครงการผลประโยชน์พนกังาน 1,283,066.00 (524,691.00) 1,283,066.00 (524,691.00) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ (256,613.20) 104,938.20  (256,613.20) 104,938.20 

สุทธิจากภาษีเงินได ้ 1,026,452.80  (419,752.80) 1,026,452.80  (419,752.80) 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 58,217,076.53  144,054,583.33 425,621.80  136,432,798.13  
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 11,649,399.68 28,810,916.67 85,124.36 27,286,559.63 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :     

รายการตอ้งห้ามทางภาษี(หลงัภาษี) 726,324.23 4,047,737.53 524,783.30 4,047,716.72 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล     

แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล     

แตกต่างชัว่คราว 249,146.22 (3,460,092.01) 446,306.08  (3,460,092.01) 
รวม 975,470.45 587,645.52 971,089.38  587,624.71  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุ 12,624,870.13 29,398,562.18 1,056,213.74  27,874,184.33  
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 21.69% 20.41% 248.16% 20.43% 
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19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563  2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลถูกหกั ณ ท่ีจา่ย 13,482,840.43  21,751,546.13  13,482,840.43  21,751,546.13  
เงินมดัจาํ 656,476.34  1,315,154.85  656,476.34  1,315,154.85  
เงินประกนัการใชส้าธารณูปโภค 264,500.00  406,500.00  264,500.00  406,500.00  

รวม 14,403,816.77 23,473,200.98  14,403,816.77  23,473,200.98  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     

คาดว่าจะเกิดขึ้น (805,990.47) - (805,990.47) - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,597,826.30  23,473,200.98  13,597,826.30  23,473,200.98  

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 26,251,865.74 20,076,481.22 26,251,865.74 20,076,481.22 

รวม 26,251,865.74 20,076,481.22 26,251,865.74 20,076,481.22 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหลายแห่ง 
วงเงินรวม 1,296.43 ลา้นบาท และ 873.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และ 2562 บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหลายแห่ง วงเงินรวม 1,220.18 ลา้นบาท 
และ 873.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั) อตัราดอกเบ้ียตามท่ีทางธนาคารกาํหนด คํ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้าง ตามหมายเหตุขอ้ 15, เงินฝากธนาคาร ตามหมายเหตุขอ้ 13, บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามหมายเหตุขอ้ 6 
และคํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 
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21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

     

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 39,716,561.66 52,863,495.58 38,993,666.67 45,063,062.63 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 410,537.60 - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัอ่ืน     

ตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บ 30,077,879.55 35,217,478.35 28,495,413.30 28,051,866.14 

เงินประกนัผลงาน-ผูรั้บเหมา 56,420,129.95 69,608,933.30 52,144,003.29 69,442,434.19 

เงินประกนัอ่ืน 16,305,247.63 22,625,112.07 16,008,148.13 22,625,112.07 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 1,163,686.24 3,501,536.01 1,043,131.39 3,442,946.88 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,684,673.21 4,929,477.45 3,499,115.11 4,686,037.36 

ภาษีขายไม่ถึงกาํหนด 8,262,178.86 11,137,155.21 8,262,178.86 9,677,750.27 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร - 3,494,719.75 - 1,932,840.35 

ประมาณการตน้ทุนท่ีอาจเกิด     

ช่วงรับประกนัผลงาน 985,799.32 - - - 

อ่ืน ๆ 4,003,277.98 254,195.00 4,000,278.28 254,195.00 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 120,902,872.74 150,768,607.14 113,862,805.96 140,113,182.26 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 160,619,434.40 203,632,102.72 152,856,472.63 185,176,244.89 
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

22.1 การเพิ่มขึ้นและลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

  กิจการ 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 12,005,046.92 12,005,046.92 

ผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั 1,627,548.04 1,627,548.04 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 13,632,594.96 13,632,594.96 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นในระหวา่งปี 8,566,037.00  8,566,037.00  

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (5,989,251.55) (5,989,251.55) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 16,209,380.41  16,209,380.41  

หกั : ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี (6,556,426.52) (6,556,426.52) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี 9,652,953.89  9,652,953.89  
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า (ต่อ) 
รายละเอียดเก่ียวกบัสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ราคาทุน :     

ยานพาหนะ 29,225,026.29 17,915,226.29 29,225,026.29 17,915,226.29 

เคร่ืองจกัร 4,600,000.00 7,100,000.00 4,600,000.00 7,100,000.00 

รวม 33,825,026.29  25,015,226.29 33,825,026.29 25,015,226.29 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :  

 

 

 

ยานพาหนะ (6,399,386.30) (3,423,494.21) (6,399,386.30) (3,423,494.21) 

เคร่ืองจกัร (826,109.61) (1,049,967.12) (826,109.61) (1,049,967.12) 
รวม (7,225,495.91) (4,473,461.33) (7,225,495.91) (4,473,461.33) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 26,599,530.38 20,541,764.96 26,599,530.38 20,541,764.96 

จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายสาํหรับสัญญาเช่าขา้งตน้ มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 7,218,652.18 4,892,054.94 7,218,652.18 4,892,054.94 

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 10,241,662.01 8,099,115.35 10,241,662.01 8,099,115.35 

รวม 17,460,314.19 12,991,170.29 17,460,314.19 12,991,170.29 

หกั ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของ     

สัญญาเช่า (1,133,678.03) (755,430.56) (1,133,678.03) (755,430.56) 
หกั ภาษีซ้ือรอตดับญัชี (117,255.75) (230,692.81) (117,255.75) (230,692.81) 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,209,380.41 12,005,046.92 16,209,380.41 12,005,046.92 
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า (ต่อ) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 

  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,209,380.41  12,005,046.92  16,209,380.41  12,005,046.92 

หกั ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 
 

 

ท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (6,556,426.52) (4,364,912.65) (6,556,426.52) (4,364,912.65) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 9,652,953.89 7,640,134.27 9,652,953.89 7,640,134.27 

23. เงินกู้ยืมระยะยาว 

เงินกูย้ืมระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

  กิจการ 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - 

เงินกูย้ืมเพิ่มในระหวา่งปี 33,949,928.05  33,949,928.05 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (1,680,000.00) (1,680,000.00) 
รวม 32,269,928.05 32,269,928.05 

หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    

ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (5,608,800.00) (5,608,800.00) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 26,661,128.05 26,661,128.05 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดกู้เ้งินกบัธนาคารพาณิชยไ์ทยตามสัญญา 3 ฉบบั ดงัน้ี 

ฉบบัท่ี 1 สินเช่ือเงินกูแ้บบมีระยะเวลากบัธนาคารกรุงไทย ลงวนัท่ีตามสัญญา 24 มกราคม 2563 วงเงินกู ้15  

ลา้นบาท เพื่อลงทุนในอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ กาํหนดเวลาชาํระ
คืน 36 งวด(เดือน) นับจากวนัท่ีลงนามในสัญญาสินเช่ือ อตัราดอกเบ้ีย MLR-1.5% ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียทุก
เดือน คํ้าประกนัโดยเคร่ืองจกัรบางส่วน ตามหมายเหตุขอ้ 15, นิติบุคคลบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดยอ่มและคํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 

ฉบบัท่ี 2 เงินกู้มาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียตํ่าเพื่อช่วยเหลือผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางออ้มจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID 19) ของธนาคารออมสินจากธนาคารกสิกรไทย 
เลขท่ี L828/020552/2563 วนัท่ี 11 เมษายน 2563 วงเงินกู ้20 ลา้นบาท กาํหนดเวลาชาํระคืน 60 งวด(เดือน) 
อตัราดอกเบ้ียงวดท่ี 1-24 ร้อยละ 2.00 ต่อปี และงวดท่ี 25-60 อตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปีโดยกาํหนดชาํระเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 25 คํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 

ฉบบัท่ี 3 สินเช่ือเงินกูแ้บบมีระยะเวลากับธนาคารกรุงไทย ลงวนัท่ีตามสัญญา 7 กรกฎาคม 2563 วงเงินกู ้
1.19 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินงานในกิจการ กาํหนดเวลาชาํระคืน 60 งวด(เดือน) นับจากวนัท่ีลงนามในสัญญา
สินเช่ือ อตัราดอกเบ้ียงวดท่ี 1-24 ร้อยละ 2.00 ต่อปี และงวดท่ี 25-60 อตัราดอกเบ้ีย MLR-1.00% ต่อปีโดย
กาํหนดชาํระเงินตน้งวดแรกในเดือนท่ี 13 คํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 

24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงานและผลประโยชน์จากการ
ใหบ้ริการระยะยาว  

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ 
ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจาก
ตลาด (เงินลงทุน) 
ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2563 2562 2563 2562 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 3,218,628.00 3,294,568.00 3,218,628.00 3,294,568.00 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

  

 

 

ณ วนัตน้ปี 3,294,568.00 1,727,060.00 3,294,568.00 1,727,060.00 

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 1,171,746.00  988,965.00  1,171,746.00  988,965.00  
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 35,380.00  53,852.00  35,380.00  53,852.00  
ขาดทนุ(กาํไร)จากการประมาณการ     

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,283,066.00) 524,691.00  (1,283,066.00) 524,691.00  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน     

ณ วนัส้ินปี  3,218,628.00  3,294,568.00  3,218,628.00  3,294,568.00  

บริษทัฯ รับรู้ค่าใชจ่้ายในรายการต่อไปน้ีในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนงานก่อสร้าง 594,425.00 609,529.00 594,425.00 609,529.00 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 612,293.00 433,288.00 612,293.00 433,288.00 

รวม 1,206,718.00 1,042,817.00 1,206,718.00 1,042,817.00 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - - - - 

รับรู้ระหวา่งปี  (1,283,066.00) 524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (1,283,066.00)  524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  
ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
เกิดขึ้นจาก 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

สมมติฐานทางการเงิน (1,283,066.00) 524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  
รวม (1,283,066.00)  524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาโดยมี
ผลบงัคบัใช้เม่ือพน้กาํหนดสามสิบวนันับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ซ่ึงกาํหนดอตัรา
ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลิกจา้ง สําหรับลูกจา้งท่ีทาํงานติดต่อกนัครบยี่สิบปีขึ้นไปให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจา้ง
อตัราสุดทา้ยส่ีร้อยวนั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการ
ในอดีตทนัทีในงบการเงินแลว้ 

สมมติฐานทางสถิติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการคาํนวณ สรุปไวด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 

อตัราคิดลดสาํหรับพนกังานรายเดือน 1.76 1.67 

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนสาํหรับพนกังานรายเดือนและ
รายวนั 

5.00 5.00 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจ
เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1 )  (357,736.00) 414,243.00 (357,736.00) 414,243.00 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต     

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 371,553.00 (328,105.00) 371,553.00 (328,105.00) 
25. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ตามรายงานการประชุมสามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2563 บริษทัฯ มีมติอนุมติัให้
เปล่ียนแปลงจาํนวนหุ้นและมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมจาํนวน 2,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท เป็นจาํนวน 440,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และในการประชุมเดียวกนัดงักล่าว บริษทัฯ มีมติ
อนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิม จาํนวน 220,000,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท โดยออก
หุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 160,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึงยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ และบริษทั
ฯ ไดมี้การจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2563 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
บริษทัฯไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัเพิ่มเติมสําหรับหุ้นจาํนวน 160,000,000 หุน้ ท่ีไดน้าํเสนอขายหลกัทรัพยต่์อ
ประชาชนคร้ังแรก โดยหุ้นสามญัจาํนวนดงักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไว ้0.50 บาท ท่ีราคาเสนอขายหุ้นละ 2.30 
บาทคิดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 368 ลา้นบาททาํให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น จาํนวน 276.96 ลา้นบาท ซ่ึงสุทธิจาก
ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวกับการเสนอขายหุ้นจาํนวน 11.04 ล้านบาท ทั้ งน้ีบริษทัฯได้ชําระค่าหุ้นสามัญ
เพิ่มเติมดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2563 และหุ้นสามญัของบริษทัเร่ิมเขา้ทาํ
การซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2563  
เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2562 ได้มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษทั จากเดิม 200,000,000 บาท เป็น 220,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 
200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ่มทุนแลว้ทั้งจาํนวน เม่ือวนัท่ี 
13 ธนัวาคม 2562 และจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2562  
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26. สํารองตามกฎหมาย  

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

27. เงินปันผล 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ตามรายงานการประชุมสามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2563ไดมี้มติ ให้จ่ายเงินปันผล 
สําหรับปี 2562 เป็นจาํนวนเงิน 40.00 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น จาํนวน 2,200,000 หุ้น อตัราหุ้นละ 18.1818 
บาทโดยจ่ายเป็นเช็คยอดสุทธิภาษีเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2563 จาํนวน 36.00 ลา้นบาท ซ่ึงมีการนาํเช็คไปขึ้น
เงินในวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 

เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2562 ไดมี้มติอนุมติัจดัสรรกาํไร
และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เป็นจาํนวนเงิน 100.00 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 2,000,000 หุ้น อตัรา
หุน้ละ 50.00 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินจาํนวนดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

วสัดุก่อสร้างและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 264,593,390.32 544,763,426.42 216,631,094.35 533,524,568.14 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 287,290,142.66 491,899,936.29 194,624,785.97 488,786,359.59 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 129,412,806.24 182,951,652.57 129,410,044.38 182,951,652.57 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 12,946,892.09 17,231,399.79 7,362,957.90 17,049,462.29 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 23,239,283.27 17,352,864.65 23,239,283.27 17,342,290.73 

ค่าตอบแทนกรรมการ 315,000.00 165,000.00 315,000.00 165,000.00 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 9,666,502.00 12,514,567.00 9,666,502.00 12,514,567.00 
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29. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของกลุ่มบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและ
ประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บักรรมการ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการ
ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์นัไดแ้ก่ 
ผูจ้ัดการหรือผูด้ ํารงตาํแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ัดการลงมา และผูซ่ึ้งดํารงตาํแหน่งระดับ
ผูบ้ริหารรายท่ี 4 ทุกราย 

30.  การเปิดเผยข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

30.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและยอดคงเหลือในธนาคาร จาก
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน (หมายเหตุขอ้ 7) 

30.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าการเงินในการซ้ือเคร่ืองจกัรและยานพาหนะ จาํนวน 8.57  
ลา้นบาท 

31. ภาระผูกพนั 

31.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออก
หนังสือคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 505.58 ลา้นบาท และ 408.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการใหธ้นาคารพาณิชยอ์อกหนงัสือ
คํ้าประกนั จาํนวนเงิน 505.58 ลา้นบาท และ 408.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั) คํ้าประกนัโดยท่ีดินของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุขอ้ 6, เงินฝากธนาคารตามหมายเหตุขอ้ 13 และคํ้าประกนัโดย
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตามหมายเหตุขอ้ 15 และคํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 

31.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการออกเช็คคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 
87.37 ลา้นบาท และ 68.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการออกเช็คคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 87.37 ลา้นบาท และ 68.80 ลา้น
บาท ตามลาํดบั) ทั้งน้ีบริษทัฯได้รับเช็คคํ้ าประกนัคืนแลว้จาํนวนเงิน 65.29 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2564 
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32. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเขา้กองทุนฯ เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.25 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1.25 ลา้นบาท) 

33. กําไรต่อหุ้น 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2563 2562 2563 2562 

กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั     

ของบริษทั (บาท) 45,129,679.20 114,595,047.08 (630,591.94) 108,558,613.80 

จาํนวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง     

นํ้าหนกั (หุน้) 467,978,142.08 400,986,301.37  467,978,142.08  400,986,301.37 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.10  0.29  (0.00)  0.27  

บริษทัฯ ได้ปรับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ีใช้ในการคาํนวณกาํไรต่อหุ้น โดยปรับจาํนวนหุ้นตามสัดส่วนท่ี
เปล่ียนไปของจาํนวนหุ้นสามญัท่ีเปล่ียนแปลง โดยลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 
0.50 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และบริษทัฯ ไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ี
ใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นของปีก่อนท่ีนาํมาเปรียบเทียบโดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้
ของหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 
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34. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

34.1 นโยบายการบญัชี 

รายละเอียดของนโยบายการบญัชีท่ีสําคญั วิธีการท่ีใช้ซ่ึงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้และวดัมูลค่าท่ี
เก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภท ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 3 

34.2 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินฝากกบัธนาคาร 
โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

34.3 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญา ซ่ึง
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทั สําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจากหักผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ถือเป็นมูลค่าสูงสุด
ของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา  

34.4 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินให้
กูย้ืม เงินลงทุน ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน ประกอบดว้ย เงินกูย้ืม เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลค่าใกลเ้คียง
กบัมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ นอกจากน้ีผูบ้ริหารเช่ือว่า กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีมีนยัสาํคญั 

34.5 ความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินลงทุนระยะยาว ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้ว่าความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของ
บริษทัมีระดบัตํ่า เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
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34. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

  อตัราดอกเบ้ีย     

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 388,789,751.98 - 57,141,620.35 445,931,372.33 0.00% - 0.125 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,144,576.94 - 4,144,576.94 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 159,930,675.88 159,930,675.88 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 32,726,557.03 - - 32,726,557.03 0.25% – 0.375% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 3,308,140.40 22,943,725.34 - 26,251,865.74 1.25%–1.50% ,MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 160,619,434.40 160,619,434.40 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 16,209,380.41 - 16,209,380.41 1.59% – 3.40% 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 11,079,928.05 21,190,000.00 - 32,269,928.05 2.00% , MLR 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

  อตัราดอกเบ้ีย 
  

  

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 297,006,667.98 - 54,416,375.84 351,423,043.82 0.00% - 0.125 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,144,576.94 - 4,144,576.94 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 158,991,391.10 158,991,391.10 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 - 32,726,557.03 - 32,726,557.03 0.25% – 0.375% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 3,308,140.40 22,943,725.34 - 26,251,865.74 1.25%–1.50%, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 152,856,472.63 152,856,472.63 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 16,209,380.41 - 16,209,380.41 1.59% – 3.40% 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 11,079,928.05 21,190,000.00 - 32,269,928.05 2.00% , MLR 
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34.  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

  อตัราดอกเบ้ีย     

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 94,521,803.70 556,415.71 75,229,307.27 170,307,526.68 0.00% - 0.50 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,107,875.49 - 4,107,875.49 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 189,987,602.70 189,987,602.70 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 - 41,980,274.77 - 41,980,274.77 0.50% – 0.80% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 5,957,981.55 14,118,499.67 - 20,076,481.22 1.25%–1.50%, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 203,632,102.72 203,632,102.72 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 12,005,046.92 - 12,005,046.92 1.59% – 3.40% 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

  อตัราดอกเบ้ีย 
  

  

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 64,631,155.94 556,415.71 58,330,747.11 123,518,318.76 0.00% - 0.50 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,107,875.49 - 4,107,875.49 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 169,226,914.34 169,226,914.34 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 - 41,980,274.77 - 41,980,274.77 0.50% – 0.80% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 5,957,981.55 14,118,499.67 - 20,076,481.22 1.25%–1.50%, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 185,176,244.89 185,176,244.89 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 12,005,046.92 - 12,005,046.92 1.59% – 3.40% 

 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด 
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34. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 
34.6 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทั และเพ่ือทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของ หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 ซ่ึงคิดจากกระแสเงินสดท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 หมาย เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 - 5 ปี มากกว่า รวม 

 เหตุ  1 ปี  5 ปี  

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 26,251,865.74 - - 26,251,865.74 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - 160,619,434.40 - - 160,619,434.40 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 6,556,426.52 9,652,953.89 - 16,209,380.41 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 - 5,608,800.00 26,661,128.05 - 32,269,928.05 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์  - 199,036,526.66 36,314,081.94 - 235,350,608.60 

 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 หมาย 
 

ไม่เกิน 1 - 5 ปี มากกว่า  รวม 

 เหตุ เม่ือทวงถาม 1 ปี  5 ปี  

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 26,251,865.74 - - 26,251,865.74 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - 152,856,472.63 - - 152,856,472.63 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 6,556,426.52 9,652,953.89 - 16,209,380.41 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 - 5,608,800.00 26,661,128.05 - 32,269,928.05 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์  - 191,273,564.89 36,314,081.94 - 227,587,646.83 
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35. การจัดประเภทบัญชีใหม่ 

งบการเงิน สาํหรับงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการแสดงรายการในงบการเงิน สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 การจดัประเภท เพิ่ม (ลด) การจดัประเภท 

 รายการเดิม  รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินลงทุนชัว่คราว 4,107,875.49 (4,107,875.49) - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 4,107,875.49 4,107,875.49 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 11,832,708.54 (11,832,708.54) - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 11,832,708.54 11,832,708.54 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 51,629,337.66 (28,156,136.68) 23,473,200.98 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -ไม่หมุนเวียน - 28,156,136.68 28,156,136.68 

หนีสิ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 308,611,083.46 (104,978,980.74) 203,632,102.72 

เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง 21,727,962.21 (21,727,962.21) - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 126,706,942.95 126,706,942.95 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

รายไดจ้ากการก่อสร้างและบริการ 1,506,944,573.62 2,796,976.88 1,509,741,550.50  
รายไดอ่ื้น  8,816,047.05 (3,920,785.33) 4,895,261.72  
รายไดท้างการเงิน - 1,123,808.45 1,123,808.45  
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35. การจัดประเภทบัญชีใหม่ (ต่อ) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 การจดัประเภท เพิ่ม (ลด) การจดัประเภท 

 
รายการเดิม  รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินลงทุนชัว่คราว 4,107,875.49 (4,107,875.49) - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 4,107,875.49 4,107,875.49 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียก
เก็บ 10,273,965.77 (10,273,965.77) - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 10,273,965.77 10,273,965.77 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 51,629,337.66 (28,156,136.68) 23,473,200.98 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -ไม่หมุนเวียน - 28,156,136.68 28,156,136.68 

หนีสิ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 265,096,080.00 (79,919,835.11) 185,176,244.89 

เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง 21,727,962.21 (21,727,962.21) - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 101,647,797.32 101,647,797.32 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

รายไดจ้ากการก่อสร้างและบริการ 1,480,858,016.66 2,796,976.88 1,483,654,993.54  
รายไดอ่ื้น  10,800,214.42 (3,920,785.33) 6,879,429.09  
รายไดท้างการเงิน - 1,123,808.45 1,123,808.45  
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36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

36.1 ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2564 ไดมี้มติ อนุมติั
การเปล่ียนแปลงหลกัประกนัและวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงโดยเพิ่มวงเงินสินเช่ือ
จาํนวน 50 ลา้นบาท และไดท้าํการยกเลิกภาระคํ้าประกนัส่วนตวัของกรรมการ 

36.2 ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2564 ไดมี้มติอนุมติั
การจดัซ้ือเคร่ืองจกัรสาํหรับใชใ้นงานก่อสร้างจาํนวน 38.89 ลา้นบาท 

37. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษัทฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 
2564 

 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 199 

 
 
 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังน้ี 

   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 297.03 36.08 170.31 24.99 445.93 43.61 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.07 0.49 4.11 0.60 4.14 0.41 

ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 196.09 23.82 189.99 27.88 159.93 15.64 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 0.27 0.03 0.01 0.00 - NA 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 100.17 12.17 11.83 1.74 107.35 10.50 

สินคาคงเหลือ 14.37 1.75 6.34 0.93 9.02 0.88 

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 612.00 74.35 382.58 56.14 726.38 71.03 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – ไมหมุนเวียน   28.16 4.13 23.46 2.29 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 31.51 3.83 41.98 6.16 32.73 3.20 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - NA - NA - NA 

เงินใหกูยืมระยะยาว 0.50 0.06 - NA - NA 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 131.95 16.03 196.77 28.88 188.85 18.47 

สินทรัพยสิทธิการใช  NA - NA 27.34 2.67 

สินทรัพยไมมีตัวตน 2.61 0.32 3.53 0.52 5.88 0.57 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี 1.37 0.17 4.93 0.72 4.43 0.43 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 43.23 5.25 23.47 3.44 13.60 1.33 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 211.17 25.65 298.84 43.86 296.27 28.97 

รวมสินทรัพย 823.17 100.00 681.42 100.00 1,022.65 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 34.93 4.24 20.08 2.95 26.25 2.57 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 305.52 37.12 203.63 29.88 160.62 15.71 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 203.59 24.73 126.71 18.59 110.21 10.78 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป - NA - NA 5.61 0.55 

สวนของหนี้สินสัญญาเชาการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.73 0.57 4.36 0.64 6.56 0.64 

ต๋ัวเงินจาย – เงินปนผล  
 NA - NA - NA 

ภาษีเงินไดคางจาย - NA 0.66 0.10 4.31 0.42 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 548.78 66.67 355.44 52.16 313.56 30.66 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาว - NA - NA 26.66 2.61 

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี - NA - NA - NA 

สรุปขอมูลสำคัญทางการเงิน 
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   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

หนี้สินตามสัญญาเชา 8.17 0.99 7.64 1.12 9.65 0.94 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 0.21 3.29 0.48 3.22 0.31 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 6.40 0.78 22.51 3.30 13.45 1.31 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16.30 1.98 33.45 4.91 52.98 5.18 

รวมหนี้สิน 565.07 68.65 388.89 57.07 366.54 35.84 

ทุนเรือนหุน       

ทุนจดทะเบียน 200.00 24.30 220.00 32.29 300.00 29.34 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว 200.00 24.30 220.00 32.29 300.00 29.34 

สวนเกินมูลคาหุน     276.96 27.08 

กำไรสะสม       

จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย 8.53 1.04 13.53 1.98 15.53 1.52 

ยังไมไดจัดสรร 49.57 6.02 58.75 8.62 62.90 6.15 

รวมสวนของผูเปนเจาของบริษัทใหญ 258.10 31.35 292.27 42.89 655.39 64.09 

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม - NA 0.26 0.04 0.72 0.07 

รวมสวนของผูถือหุน 258.10 31.35 292.53 42.93 656.11 64.16 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 823.17 100.00 681.42 100.00 1,022.65 100.00 

 

   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 297.03 36.08 123.52 19.58 351.42 36.68 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.07 0.49 4.11 0.65 4.14 0.43 

ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 196.09 23.82 169.23 26.82 158.99 16.60 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 0.27 0.03 0.01 0.00 - NA 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 100.17 12.17 10.27 1.63 107.35 11.21 

สินคาคงเหลือ 14.37 1.75 5.69 0.90 9.02 0.94 

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 612.00 74.35 312.83 49.58 630.94 65.86 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – ไมหมุนเวียน   28.16 4.46 23.46 2.45 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 31.51 3.83 41.98 6.65 32.73 3.42 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - NA 19.80 3.14 31.05 3.24 

เงินใหกูยืมระยะยาว 0.50 0.06 - NA - NA 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 131.95 16.03 196.25 31.10 188.85 19.71 

สินทรัพยสิทธิการใช  NA - NA 27.34 2.85 
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   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพยไมมีตัวตน 2.61 0.32 3.53 0.56 5.88 0.61 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี 1.37 0.17 4.93 0.78 4.23 0.44 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 43.23 5.25 23.47 3.72 13.60 1.42 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 211.17 25.65 318.12 50.42 327.12 34.14 

รวมสินทรัพย 823.17 100.00 630.95 100.00 958.06 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 34.93 4.24 20.08 3.18 26.25 2.74 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 305.52 37.12 185.18 29.35 152.86 15.95 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 203.59 24.73 101.65 16.11 110.21 11.50 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป - NA   5.61 0.59 

สวนของหนี้สินสัญญาเชาการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.73 0.57 4.36 0.69 6.56 0.68 

ต๋ัวเงินจาย – เงินปนผล  NA  NA  NA 

ภาษีเงินไดคางจาย - NA - NA - NA 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 548.78 66.67 311.27 49.33 301.49 31.47 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาว - NA - NA 26.66 2.78 

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี - NA - NA - NA 

หนี้สินตามสัญญาเชา 8.17 0.99 7.64 1.21 9.65 1.01 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 0.21 3.29 0.52 3.22 0.34 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 6.40 0.78 22.51 3.57 13.45 1.40 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16.30 1.98 33.45 5.30 52.98 5.53 

รวมหนี้สิน 565.07 68.65 344.71 54.63 354.47 37.00 

ทุนเรือนหุน       

ทุนจดทะเบียน 200.00 24.30 220.00 34.87 300.00 31.31 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว 200.00 24.30 220.00 34.87 300.00 31.31 

สวนเกินมูลคาหุน     276.96 28.91 

กำไรสะสม       

จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย 8.53 1.04 13.53 2.14 15.53 1.62 

ยังไมไดจัดสรร 49.57 6.02 52.71 8.35 11.11 1.16 

รวมสวนของผูเปนเจาของบริษัทใหญ 258.10 31.35 286.24 45.37 603.59 63.00 

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม - NA - NA - NA 

รวมสวนของผูถือหุน 258.10 31.35 286.24 45.37 603.59 63.00 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 823.17 100.00 630.95 100.00 958.06 100.00 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี ้
      หนวย:ลานบาท  

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

รายไดจากงานกอสรางและบริการ 1,290.11 100.00 1,509.74 100.00 857.74 100.00 

ตนทุนงานกอสราง (1,177.83) (91.30) (1,286.34) (85.20) (716.63) (83.55) 

กำไร (ขาดทุน) ขั้นตน 112.28 8.70 223.40 14.80 141.11 16.45 
รายไดอื่น 15.49 1.20 4.90 0.32 6.99 0.81 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจาย 127.77 9.90 228.29 15.12 148.10 17.27 
คาใชจายในการบริหาร (79.06) (6.13) (82.95) (5.49) (87.08) (10.15) 

รวมคาใชจาย (79.06) (6.13) (82.95) (5.49) (87.08) (10.15) 

กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงนิและ
คาใชจายภาษีเงินได 

48.71 3.78 145.35 9.63 61.02 7.11 

รายไดทางการเงิน  NA 1.12 0.07 0.65 0.08 

ตนทุนทางการเงิน (1.51) (0.12) (2.42) (0.16) (3.45) (0.40) 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได 47.20 3.66 144.05 9.54 58.22 6.79 
คาใชจายภาษีเงินได (9.52) (0.74) (29.40) (1.95) (12.62) (1.47) 

กำไรสำหรับป 37.68 2.92 114.66 7.59 45.59 5.32 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ :       

รายการทีจ่ะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน
กำไรหรือขาดทุน 

      

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาใหมของ
ผลประโยชนพนกังานที่กำหนดไว 

- NA (0.42) (0.03) 1.03 0.12 

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 37.68 2.92 114.24 7.57 46.62 5.44 
กำไรตอหุน       

กำไรตอหุนขั้นพืน้ฐาน 33.14  0.29  0.10  

จำนวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 1.14  400.99  467.98  

การแบงปนกำไร       

สวนที่เปนของบริษัทใหญ   114.60 99.95 45.13 98.99 

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   0.06 0.05 0.46 1.01 
   114.66 100.00 45.59 100.00 

การแบงปนกำไรเบ็ดเสร็จรวม       

สวนที่เปนของบริษัทใหญ   114.18 99.95 46.16 40.40 

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   0.06 0.05 0.46 0.40 
   114.24 100.00 46.62 40.81 

จำนวนหุนสามัญ 400.00  440.00  600.00  

กำไรตอหุนขั้นพืน้ฐาน 0.09  0.26  0.08  

จำนวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 2/ 227.40  400.99  467.98  

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)1/ 0.17  0.29  0.10  

จำนวนหุน Fully Diluted 600.00  600.00  600.00  

กำไรสุทธิตอหุน Fully Diluted (บาทตอหุน) 3/ 0.06  0.19  0.08  
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     หนวย:ลานบาท 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

รายไดจากงานกอสรางและบริการ 1,290.11 100.00 1,483.65 100.00 639.60 100.00 

ตนทุนงานกอสราง (1,177.83) (91.30) (1,270.33) (85.62) (562.57) (87.96) 

กำไร (ขาดทุน) ขั้นตน 112.28 8.70 213.33 14.38 77.04 12.04 
รายไดอื่น 15.49 1.20 6.88 0.46 12.40 1.94 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจาย 127.77 9.90 220.21 14.84 89.44 13.98 
คาใชจายในการบริหาร (79.06) (6.13) (82.48) (5.56) (86.22) (13.48) 

รวมคาใชจาย (79.06) (6.13) (82.48) (5.56) (86.22) (13.48) 

กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและ
คาใชจายภาษีเงินได 

48.71 3.78 137.72 9.28 3.22 0.50 

รายไดทางการเงิน  NA 1.12 0.08 0.57 0.09 

ตนทุนทางการเงิน (1.51) (0.12) (2.42) (0.16) (3.36) (0.53) 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได 47.20 3.66 136.43 9.20 0.43 0.07 
คาใชจายภาษีเงินได (9.52) (0.74) (27.87) (1.88) (1.06) (0.17) 

กำไรสำหรับป 37.68 2.92 108.56 7.32 (0.63) (0.10) 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :       

รายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว
ในกำไรหรือขาดทุน 

      

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาใหมของ
ผลประโยชนพนักงานท่ีกำหนดไว 

- NA (0.42) (0.03) 1.03 0.16 

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 37.68 2.92 108.14 7.57 0.40 0.06 
กำไรตอหุน       

จำนวนหุนสามัญ 400.00  440.00  600.00  

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.09  0.27  (0.00)  

จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 2/ 227.40  400.99  467.98  

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)1/ 0.17  0.27  (0.00)  

จำนวนหุน Fully Diluted 400.00  440.00  600.00  

กำไรสุทธิตอหุน Fully Diluted (บาทตอหุน) 3/ 0.06  0.18  (0.00)  

 

หมายเหตุ :  

1/ คำนวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยหารกำไรสุทธิสำหรับงวดดวยจำนวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีออกใน
ระหวางป 

2/ จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียคำนวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท 

3/ คำนวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยหารกำไรสุทธิสำหรับงวดดวยจำนวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ี
ออกจำหนายและเรียกชำระแลวภายหลังเสนอขายหุนแกประชาชน (600 ลานหุน) 
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งบกระแสเงินสดสำหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 47.20 144.05 58.22 

ปรับกระทบกำไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดำเนินงาน    

คาใชจายภาษีเงินได    

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 4.59 (0.10) - 

คาเส่ือมราคา 17.18 16.30 20.85 

คาตัดจำหนายสินทรัพยสิทธิการใช   0.89 

คาตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 0.55 0.63 0.68 

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหนายสินทรัพยถาวร (0.43) (0.00) 0.36 

ขาดทุน(กำไร)จากการเลิกใชสินทรัพยถาวร - 0.86 0.70 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น   0.81 

ภาษีนิติบุคคลถูกหกั ณ ทีจ่ายตัดจาย 11.64 - 5.32 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 1.04 1.21 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 6.40 16.11 (9.06) 

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (10.18) - - 

ดอกเบี้ยรับ/รายไดทางการเงิน (1.21) (1.12) (0.65) 

ดอกเบี้ยจาย/ตนทุนทางการเงิน 1.04 2.42 3.45 

กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 78.50 180.19 82.77 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

ลูกหนี้การคาและลูกหนีอ้ื่น (57.67) 6.17 43.63 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 46.58 82.06 (90.82) 

สินคาคงเหลือ (13.13) 8.03 (2.68) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (10.19) 0.74 0.08 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 143.49 (5.17) (47.05) 

หนี้สินที่เกดิจากสัญญา 112.17 (173.60) (16.49) 

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน 299.76 98.43 (30.57) 

เงินสดจายดอกเบี้ย (2.54) (1.66) (2.73) 

เงินสดรับดอกเบี้ย 1.19 1.16 0.65 

รับชำระภาษีเงินไดคืน - -  

จายชำระผลประโยชน - -  

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (32.57) (35.06) (18.62) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 265.84 62.86 (51.27) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาว - 0.50 - 

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (42.48) (73.96) (32.39) 

เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่ม)ลด (0.04) (0.04) (0.04) 

เงินสดจายจากการลงทุนในการรวมคา - -  

เงินสดจายจากการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.14) (1.55) (3.03) 

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะส้ัน - - (0.02) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินกูยืมระยะส้ัน - 0.26 0.02 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในการรวมคา 0.99 -  

เงินสดรับจากสวนแบงกำไรในการรวมคา 10.18 -  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 5.27 2.54 0.36 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน (8.78) (10.48) 9.25 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (35.00) (82.73) (25.84) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่ม(ลด) - -  

จายเงินปนผล (170.50) (100.00) (36.00) 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะส้ัน (34.01) (133.31) (225.13) 

จายชำระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (6.49) (12.20) (6.68) 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะยาว - - 33.95 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะยาว (7.89) - (1.68) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน 57.13 118.46 231.31 

เพิ่มทุน 90.00 20.20  

รับชำระคาหุน   356.96 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.77) (106.86) 352.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 159.07 (126.73) 275.62 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป 137.97 297.03 170.31 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัปลายป 297.03 170.31 445.93 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 47.20 136.43 0.43 

ปรับกระทบกำไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดำเนินงาน    

คาใชจายภาษีเงินได    

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 4.59 (0.10) - 

คาเส่ือมราคา 17.18 16.29 20.67 

คาตัดจำหนายสินทรัพยสิทธิการใช   0.89 

คาตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 0.55 0.63 0.68 

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหนายสินทรัพยถาวร (0.43) (0.00) 0.01 

ขาดทุน(กำไร)จากการเลิกใชสินทรัพยถาวร - 0.86 0.70 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น   0.81 

ภาษีนิติบุคคลถูกหกั ณ ทีจ่ายตัดจาย 11.64 - 5.32 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 1.04 1.21 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 6.40 16.11 (9.06) 

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (10.18) - - 

ดอกเบี้ยรับ/รายไดทางการเงิน (1.21) (1.12) (0.57) 

ดอกเบี้ยจาย/ตนทุนทางการเงิน 1.04 2.42 3.36 

กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 78.50 172.56 24.43 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

ลูกหนี้การคาและลูกหนีอ้ื่น (57.67) 26.93 23.81 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 46.58 83.62 (92.38) 

สินคาคงเหลือ (13.13) 8.68 (3.33) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (10.19) 0.74 0.08 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 143.49 (23.63) (36.36) 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 112.17 (198.66) 8.57 

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน 299.76 70.24 (75.19) 

เงินสดจายดอกเบี้ย (2.54) (1.66) (2.64) 

เงินสดรับดอกเบี้ย 1.19 1.16 0.57 

รับชำระภาษีเงินไดคืน -   

จายชำระผลประโยชน -   

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (32.57) (34.20) (10.51) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 265.84 35.54 (87.76) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาว - 0.50 - 

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (42.48) (73.43) (32.02) 

เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่ม)ลด (0.04) (0.04) (0.04) 

เงินสดจายจากการลงทุนในการรวมคา - (19.80) (11.25) 

เงินสดจายจากการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.14) (1.55) (3.03) 

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะส้ัน - - (0.02) 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินกูยืมระยะส้ัน - 0.26 0.02 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในการรวมคา 0.99 - - 

เงินสดรับจากสวนแบงกำไรในการรวมคา 10.18 - - 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 5.27 2.54 0.01 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน (8.78) (10.48) 9.25 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (35.00) (102.00) (37.06) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่ม(ลด) - - - 

จายเงินปนผล (170.50) (100.00) (36.00) 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะส้ัน (34.01) (133.31) (225.13) 

จายชำระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (6.49) (12.20) (6.68) 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะยาว - - 33.95 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะยาว (7.89) - (1.68) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน 57.13 118.46 231.31 

เพิ่มทุน 90.00 20.00 - 

รับชำระคาหุน   356.96 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.77) (107.06) 352.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 159.07 (173.52) 227.90 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป 137.97 297.03 123.52 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัปลายป 297.03 123.52 351.42 
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อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 

 งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

อัตราสวนสภาพคลอง               

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.12 1.08 2.32 1.12 1.01 2.09 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.84 0.96 1.86 0.84 0.87 1.62 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด เทา 0.65 0.14 (0.15) 0.65 0.08 (0.27) 

อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 9.14 9.33 5.73 9.14 9.84 4.27 

ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 40 วัน 39 วัน 63 วัน 40 วัน 37 วัน 85 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 150.81 124.20 93.29 150.81 126.60 73.24 

ระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ีย วัน 3 วัน 3 วัน 4 วัน 3 วัน 3 วัน 5 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี เทา 15.45 19.75 15.48 15.45 20.75 12.25 

ระยะเวลาการชำระหน้ี วัน 24 วัน 19 วัน 24 วัน 24วัน 18 วัน 30 วัน 

Cash Cycle วัน 19 วัน 23 วัน 43 วัน 19 วัน 22 วัน 60 วัน 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร              

อัตรากำไรขั้นตน % 8.70 14.80 16.45 8.70 14.38 12.04 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % 3.66 9.54 6.79 3.66 9.20 0.07 

อัตรากำไรอื่น % 1.19 0.32 0.81 1.19 0.46 1.90 

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร % 563.17 43.64 (88.07) 563.17 26.05 (20,619.49) 

อัตรากำไรสุทธิ % 2.89 7.57 5.27 2.89 7.28 (0.10) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 13.48 41.65 9.61 13.48 39.89 (0.14) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน              

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 5.35 15.24 5.35 5.35 14.93 (0.08) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 47.01 79.68 34.46 47.01 76.08 10.39 

อัตราหมุนของสินทรพัย เทา 1.85 2.01 1.01 1.85 2.05 0.80 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน              

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 2.19 1.33 0.56 2.19 1.20 0.59 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย เทา 183.77 39.19 (10.21) 183.77 27.25 (24.77) 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน เทา 1.02 0.20 (0.17) 1.02 0.10 (0.28) 

อัตราการจายเงินปนผล % 452.48 87.22 78.96 452.48 92.12 (5,708.92) 

อัตราสวน DSCR – Debt Service Coverage Ratio เทา 10.65 24.10 8.32 10.65 22.97 2.53 
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ภาพรวมการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูก
สรางประเภทตางๆรวมไปถึงงานกอสรางงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคากำหนด โดยขอบเขตการใหบริการของ
บริษัทครอบคลุมตั้งแต การบริหารและควบคุมการกอสราง การจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน งานกอสรางโครงสราง (Structural 

Engineering) งานสถาปตยกรรม (Architectural Engineering) งานโครงสรางเหล็ก (Structural Steelwork) งานคอนกรีต
สำเร็จรูป (Precast) งานออกแบบและตกแตงภายใน (Interior Design) งานปรับปรุงอาคาร (Renovation) ไปจนถึงงาน
บริการหลังการขาย (After Service “Well Care”) ในขณะท่ีสวนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and 

Electrical – M&E) บริษัทจะใชการวาจางผูรับเหมาท่ีมีประสบการณในแตละระบบงานเขามารับจางทำงานอาทิเชน งาน
ระบบไฟฟา งานระบบประปา งานระบบปรับอากาศ งานระบบโทรศัพทและการสื่อสาร เปนตน ซึ่งจะอยูภายใตการควบคุม
คุณภาพงานโดยวิศวกรและทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ อยางใกลชิดโดยกลุมลูกคา
เปาหมายหลักของบริษัท ไดแก กลุมอาคารสำนักงาน กลุมอาคารหองชุดเพ่ือการพักอาศัย กลุมอาคารโรงพยาบาล กลุม
อาคารมหาวิทยาลัย และ กลุมโรงงานอุตสาหกรรม ของท้ังภาครัฐและเอกชน 

 บริษัทมีความสามารถในการใหบริการท่ีครอบคลุมทุกความตองการในการกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภท
ตางๆ บริษัทจึงมีนโยบายรับงานกอสรางจากเจาของโครงการ (Project Owner) ในลักษณะท่ีเปนผูรับเหมาหลัก (Main 

Contractor) อยางไรก็ตาม กรณีท่ีในสัญญารับเหมามีงานบางสวนท่ีตองอาศัยความเช่ียวชาญเฉพาะทาง บริษัทจะใชวิธีจัดหา
ผูรับเหมาชวงท่ีมีคุณสมบัตแิละความสามารถเหมาะสมสำหรับการใหบริการงานสวนดังกลาวเปนการเฉพาะ เพ่ือลดความเสี่ยง
จากความผิดพลาดท่ีเกิดจากความไมชำนาญในสวนงานท่ีอาจเกิดข้ึน สำหรับการดำเนินงานกอสรางของบริษัทน้ันสามารถแบง
การดำเนินงานได 3 ลักษณะ คือ 

1. ผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) บริษัทจะดำเนินการเสนองานในนามบริษัทโดยตรง ซึ่งอาจเปนการยื่นประมูล
งานหรอือาจเปนการเจรจาตอรองกับเจาของโครงการโดยตรง อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีเปนโครงการกอสรางงานท่ีมี
ขนาดใหญหรือเปนงานกอสรางท่ีตองอาศัยความชำนาญเฉพาะดาน บริษัทอาจใชวิธีการวาจางผูรับเหมาชวงท่ีมี
ความชำนาญเขามาชวยดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกผูรับเหมาชวงน้ันบริษัทจะใชการพิจารณาจาก
ความนาเช่ือถือและผลงานในอดีต โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะไมพ่ึงพาผูรับเหมาชวงรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ 

2. ผูรับเหมาชวง (Sub Contractor) บริษัทจะดำเนินการรับงานจากผูรับเหมารายอ่ืนท่ีไดรับงานโดยตรงจากเจาของ
โครงการ ซึ่งการดำเนินการตามวิธีน้ี บริษัทจะพิจารณารับงานจากผูรับเหมาหลักท่ีมีช่ือเสียง และมีฐานะทางการเงิน
ท่ีมั่นคงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม บริษัทจะเลือกดำเนินการในลักษณะของผูรับเหมาชวงเฉพาะในกรณีท่ีงานดังกลาวเปน
งานขนาดใหญหรือเปนงานในลักษณะท่ีบริษัทมีคุณสมบัติข้ันต่ำไมครบเกณฑท่ีจะเปนผูรับเหมาหลัก อาทิเชน
โครงการของหนวยงานภาครัฐท่ีมีมูลคาสูงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม นับตั้งแตตั้งบริษัทจนถึง 30 มิถุนายน 2563 บริษัท
ยังไมเคยมีการรับงานในฐานะผูรับเหมาชวง แตในอนาคตหากมีโครงการท่ีเขาเง่ือนไขท่ีกลาวมาขางตน บริษัทจะ
พิจารณาดำเนินการในฐานะผูรับเหมาชวง 

3. กิจการรวมคา (Joint Venture) ในบางกรณี บริษัทอาจมีการรวมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจการตั้งแตสองคน
ข้ึนไป โดยมีการรวมลงทุนไมวาจะเปนเงินทุน ทรัพยสิน แรงงาน เทคโนโลยี หรืออ่ืน ๆ ภายใตขอตกลงหรือสัญญา

การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
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รวมคาเพ่ือประกอบกิจการรวมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะน้ีจะเกิดในกรณีท่ีบริษัทมีการรับงานโครงการ
ใหญ ท่ีตองอาศัยแรงงานและเทคโนโลยีในการดำเนินงาน ซึ่งถาหากโครงการไดเสร็จสิ้นลงก็จะถือวาการรวมคาน้ัน
ยุติลงดวย โดยในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทไดจัดทำสัญญาจัดตั้ง กิจการรวมคา PSE-WGE (“บริษัทยอย”) กับ 
หจก.พิจิตสุวรรณ วิศวกร โดยมีวัตถุประสงคเปนการเฉพาะในการรับเหมากอสรางโรงงานของบริษัท แปซิฟคแปรรูป
สัตวน้ำ จำกัด ในวงเงินรวมจำนวน 20 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.00  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดลงทุนในกิจการรวมคา ดังน้ี  
 

  

 

 

 

 

  

 
 

เมื่อพิจารณาจากโครงสรางรายไดตามประเภทของงานกอสรางสามารถจำแนกตามลักษณะงานได ดังน้ี 
 

1. งานกอสรางประเภทโรงพยาบาล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญแตจะมีสวนท่ีแตกตางจากการกอสรางงานอาคาร
ท่ัวไปในสวนของงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีตองใชประสบการณและเทคนิคในการกอสราง เน่ืองจากขอจำกัด
ของมาตรฐานดานสุขอนามัย อาทิเชน งานกอสรางโรงพยาบาลท่ีมีหองปลอดเช้ือ หองวิจัย หองทดลองท่ีตองมีการ
ควบคุมปริมาณอนุภาคของสิ่งเจือปนและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน 
 

2. งานกอสรางประเภทหางสรรพสินคา หรือ คอมมูนิตี้มอลล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญซึ่งโครงสรางอาคารจะมี
ลักษณะท่ีเปดโลงแตแยกพ้ืนท่ีกอสรางตามแผนกหรือตามพ้ืนท่ีขายตามแบบท่ีลูกคากำหนดพรอมกับงานติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

3. งานประเภทอสังหาริมทรัพย: บริษัทใหบริการกอสรางท้ังอสังหาริมทรัพยแนวราบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) 
รวมไปถึงสำนักงานขายสำหรับโครงการ โดยฐานลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนผูประกอบอาคารอสังหาริมทรัพยประเภท
คอนโดมิเนียมเปนหลัก ซึ่งรูปแบบการกอสรางจะแบงเปนสวนของพ้ืนท่ีอาคารพักอาศัย พ้ืนท่ีสวนกลางและระบบ
สาธารณูปโภคภายในโครงการรวมไปถึงระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

4. งานประเภทอาคารสำนักงาน: ซึ่งเปนการกอสรางอาคารขนาดใหญและแยกพ้ืนท่ีและสัดสวนตามประเภทการใชงาน
พรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

5. งานประเภทโรงงานอุตสาหกรรม : เปนงานกอสรางอาคารแนวราบขนาดใหญ มีพ้ืนท่ีใชสอยไมเกิน 3 ช้ัน มีลักษณะพ้ืนท่ี
ท่ีเปดโลงและแบงแยกพ้ืนท่ีใชสอยตามความตองการของลูกคาพรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 บริษัทมีประสบการณและความเช่ียวชาญในงานกอสรางโครงสรางประเภทอาคารเปนพิเศษ โดยเฉพาะงานกอสราง 
ประเภทโรงพยาบาล อาคารสำนักงาน และท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ท้ังแนวสูงและแนวราบ นอกจากน้ี บริษัทยัง
แสวงหาโอกาสเพ่ือท่ีจะเขาประมูลงานประเภทอ่ืน อาทิเชน งานกอสรางประเภทโรงแรม งานกอสรางสาธารณูปโภคข้ัน
พ้ืนฐานท่ีอยูในแผนงานของบริษัทเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคตรวมท้ังบริษัทยังใหบริการงานประเภทอ่ืนท่ีเปนสวนงาน

จดทะเบียนจัดตั้ง: 28 ตุลาคม 2562 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 20.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 20.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 17 ธันวาคม 2553 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 300.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 300.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 24 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 45.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 11.25 ลานบาท 

กิจการรวมคา  
PSE-WGE 

บจก.ดับเบิ้ล ยู ทมี 
(WTEAM) 

 

บมจ.เวลเกรด  
เอ็นจิเนียริ่ง (WGE) 

 

99.99 99.00
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สนับสนุนเพ่ือใหบริษัทสามารถใหบริการแกลูกคาไดครอบคลุมและครบวงจร อาทิเชน งานปรับปรุงรีโนเวท งานตกแตงภายใน 
งานเหล็กและพรีคาสท เปนตน 

ภาพรวมการดำเนินงานของบริษัท 

การวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) น้ันจะอางอิงขอมูลจาก
งบการเงินของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ถึงปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังน้ี 

แผนภาพสรุปผลการดำเนินงานท่ีสำคัญในป 2561 – 2563  

หนวย:ลานบาท 

 
 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการในป 2561 – 2563 จำนวน 1,290.11 ลานบาท จำนวน 1,509.74 

ลานบาท และจำนวน 857.74 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา รอยละ 17.02 ในป 2562 

และลดลงรอยละ 43.19 ในป 2563 ตามลำดับ  

  ในป 2562 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 1,509.74 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 
219.63 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.02 จากปกอนหนา โดยการปรับตัวสูงข้ึนของรายไดดังกลาว มี
เหตุผลสำคัญมาจากการขยายตัวจากฐานงานคางรับ (Backlog) ท่ีสะสมตอเน่ืองมาจากปกอนโดยกลุมบริษัทมีโครงการท่ีอยู
ระหวางกอสรางในป 2562 จำนวนรวม 21 โครงการซึ่งมากกวาป 2561 ท่ีมีจำนวน 13 โครงการ ในขณะท่ีลูกคาในกลุม
อสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมแนวราบ (Low Rise) ยังคงเปนลูกคาหลักของกลุมบริษัทตอเน่ืองจากป 2561 โดยมี
โครงการสำคัญท่ีอยูระหวางกอสราง อาทิเชน โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 71 , โครงการดี
คอนโด หาดใหญ , โครงการรูเนะสุ ทองหลอ 5 เปนตน โดยลูกคาดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 77.39 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ีรายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุม
ภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 22.61 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ อาทิเชน โครงการอาคารอำนวยการ
อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต , โครงการอาคารสำนักงานกรมศิลปากร , โครงการอาคารโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรม
แพทยทหารเรือ ,โครงการอาคารท่ีทำการการไฟฟานครหลวงเขตมีนบุรี เปนตน  

1,290.11
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รายไดจากงานกอสรางและบรกิาร ตนทุนงานกอสราง กําไร (ขาดทุน) ข้ันตน กําไรสําหรับป
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ในป 2563 บริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 857.74 ลานบาทลดลงจากป 2562 จำนวน 652.00 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 43.19 โดยการปรับตัวลดลงดังกลาว มีเหตุผลสำคัญมาจาก 1) ลูกคาในกลุมท่ีบริษัท
ชนะประมูลในบางโครงการ มีการชะลอแผนงานการกอสรางออกไปจึงทำใหการกอสรางและการรับรูรายไดยังไมสามารถทำได 
2) สภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลักของกลุมบริษัท โดยเฉพาะใน
กลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ สำหรับการรับรูรายไดจากงานกอสรางและบริการป 2563 

สวนใหญยังเปนโครงการกอสรางขนาดใหญท่ีตอเน่ืองจากปท่ีผานมา อาทิเชน โครงการกอสรางอาคารโรงงาน PFP , โครงการ 
ดเิอ็กเซล รัชดา18 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ เปนตน โดยลูกคา
ดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 65.73 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ี
รายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุมภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 34.27 ของรายไดจากการกอสราง
และบริการ อาทิเชน โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ, โครงการอาคารสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับกิจการพลังงาน,โครงการตกแตงภายในอาคารสำนักงานกรมศิลปากร เปนตน  
  

ตนทุนงานกอสรางและบริการหลักของกลุมบริษัทประกอบดวย คาวัสดุกอสราง คาจางผูรับเหมาชวง คาใชจาย
เก่ียวกับแรงงานกอสรางและพนักงาน คาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ คาขนสง คาขนยาย คาอะไหลและซอมแซมเครื่องจักร
และอุปกรณกอสราง คาเสื่อมราคา รวมถึงคาโสหุยตางๆ โดยในป 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีตนทุนงานกอสรางและบรกิาร 
จำนวน 1,177.83 ลานบาท จำนวน 1,286.34 ลานบาทและจำนวน 716.63 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 91.30 รอย
ละ 85.20 และรอยละ 83.55 ของรายไดจากการกอสรางและบริการงวดดังกลาว ตามลำดับ ในขณะท่ีกำไรข้ันตนของกลุม
บริษัทในป 2561 – 2563 มีจำนวน 112.28 ลานบาท จำนวน 223.40 ลานบาท และจำนวน 141.11 ลานบาท หรือคิดเปน
อัตรากำไรข้ันตนรอยละ 8.70 รอยละ 14.80 และรอยละ 16.45 ตามลำดับ  
  

อัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทในป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 อันเน่ืองมาจากสัดสวนการรับรูรายไดจากงาน
ภาคเอกชนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยในป 2562 กลุมบริษัทมีฐานลูกคางานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสัดสวน 77:23 ซึ่งสูงกวาป 
2561 ท่ีมีสัดสวนงานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสัดสวนประมาณ 58:42 ซึ่งงานกอสรางของภาคเอกชนเปนงานท่ีมีการ
แขงขันนอยกวาและมีความยืดหยุนในการเจรจาตอรองกับคูคาไดสูงกวา จึงทำใหกลุมบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนเฉลี่ยท่ีสูงกวา
งานภาครัฐ นอกจากน้ี งานกอสรางหลักในป 2562 เปนงานกอสรางประเภทอสังหาริมทรัพยท่ีกลุมบริษัทมีความชำนาญและมี
ประสบการณในการกอสราง จึงทำใหกลุมบริษัทสามารถบริหารและควบคุมตนทุนการกอสรางไดเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
ในขณะท่ีอัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทป 2563 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 อันเน่ืองมาจากกลุมบริษัทมีประสบการณจากการ
วางแผนงานกอสรางและการถอดแบบโครงการกอสรางโดยเฉพาะลูกคาเดิมในกลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ทำใหการ
วางแผนงานกอสราง การจัดสรรคนงานเพ่ือใชในการกอสรางใชระยะเวลาท่ีลดลงและการทำงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขณะท่ีคาใชจายเงินเดือนพนักงานและคาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงานโครงการซึ่งเปนตนทุนคงท่ีมีจำนวนปรับตัวสูงข้ึนตาม
จำนวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนระหวางป 2561 – 2563 โดยคาใชจายดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3.28 – 4.53 ของ
รายไดจากงานกอสรางและบริการ 
  

ในป 2561 – ป 2563 คาใชจายในการบริหารมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน จำนวน 
31.31 ลานบาทจำนวน 3.89 ลานบาทและ 4.13 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึน รอยละ 4.92 และรอยละ 4.98 

ตามลำดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก คาใชจายเงินเดือนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายงาน คาโบนัสพนักงาน คา
ตรวจสอบบัญชี คาใชจายในการตรวจสอบภายใน คาเบ้ียประชุมและคาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ ซึ่งเปนคาใชจายท่ีเก่ียวของ
กับการเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของกลุมบริษัท 
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แผนภาพอัตราสวนความสามารถในการทำกำไรท่ีสำคัญของบริษัทป 2561 – 2563  

 

กลุมบริษัทมีกำไรสุทธิในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน 37.68 ลานบาท จำนวน 114.66 ลานบาทและจำนวน 
45.59 ลานบาท ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 2.92 รอยละ 7.59 และรอยละ 5.32 ตามลำดับ ท้ังน้ีกำไรสุทธิ
และอัตรากำไรสุทธิในป 2562 สูงข้ึนเมื่อเทียบกับป 2561 เกิดจากสัดสวนการรับงานภาคเอกชนท่ีมากข้ึนจงึทำใหอัตรากำไร
ข้ันตนเฉลี่ยปรับตัวสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน ในขณะท่ีป 2563 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับป 2562 

มีเหตุผลสำคัญมาจากรายไดท่ีลดลงจากการชะลอแผนงานการกอสรางของลูกคาบางรายออกไปจึงทำใหการกอสรางและการ
รับรูรายไดยังไมสามารถทำไดและสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลัก
ของกลุมบริษัท โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ  

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจำนวน 823.17 ลานบาทจำนวน 681.42 ลานบาท และ
จำนวน 1,022.65 ลานบาท ตามลำดับ โดยการลดลงของสินทรัพยรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 141.75 ลาน
บาท มีสาเหตุสำคัญมาจากกระแสเงินสดภายในของกลุมบริษัทท่ีลดลง เน่ืองจาก ในป 2562 กลุมบริษัทไดจายปนผลจากผล
การดำเนินงานของกลุมบริษัทจำนวนหน่ึงและ มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีลดลงเน่ืองจากกลุมบริษัททยอย
เก็บเงินจากโครงการสวนใหญท่ีทยอยสงมอบงานชวงปลายป ในขณะท่ีป 2563 กลุมบรษัิทมีสินทรัพย เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 
2562 จำนวน 341.23 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจาก เงินสดจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก
จึงทำใหเงินสดเพ่ิมข้ึนจำนวน 275.62 ลานบาท และมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวน 95.52 ลาน
บาท ตามลำดับเปนหลัก 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินรวมจำนวน 565.07 ลานบาท จำนวน 388.89 ลานบาท และ
จำนวน 366.54 ลานบาทคิดเปนรอยละ 68.65 รอยละ 57.07 และรอยละ 35.84 ของยอดหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน
ตามลำดับ การลดลงของหน้ีสินรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 176.18 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจากการ
ชำระคนืเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางเปนหลักในขณะท่ีการลดลงของหน้ีสินรวม 
ในป 2563 เมื่อเทียบกับป 2562 จำนวน 22.35 ลานบาท มีสาเหตุมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
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เปนหลัก โดยหน้ีสินขางตนเปนการตั้งเจาหน้ีหรือคาใชจายคางจายจากรายการท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุม
บริษัทท่ียังไมถึงกำหนดชำระ ซึ่งมีจำนวนลดลงตามจำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ีลดลงของกลุมบริษัท  

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทมีจำนวน 258.10 ลานบาท จำนวน 292.53 ลาน
บาท และจำนวน 656.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.35 รอยละ 42.93 และรอยละ 64.16 ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือ
หุน ตามลำดับ การเพ่ิมข้ึนของสวนของผูถือหุนน้ัน เปนผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมข้ึนของกำไรสุทธิของแตละปและการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนของกลุมบริษัทเปนหลัก ในขณะท่ีการลดลงของสวนผูถือหุนเปนผลโดยตรงมาจากการจายเงินปนผลแกผูถือหุน
เปนหลัก 

 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทในป 2562 มีจำนวน 292.53 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวนของผูถือหุน 

ณ สิ้นป 2561 จำนวน 34.44 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2562 ณ 9 ธันวาคม 2562 ไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากจำนวน 200.00 ลาน
บาท เปนจำนวน 220.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
ซึ่งบริษัทไดรับเงินเพ่ิมทุนจากผูถือหุนจำนวน 20.00 ลานบาท 

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2562 ณ 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมีมติใหจายปนผลระหวางกาลในอัตราหุน
ละ 50.00 บาท จากจำนวนหุนสามัญ 2.00 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 100.00 ลานบาท 

3. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 114.66 ลานบาท 

สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 656.11 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวน
ของผูถือหุน ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 363.58 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ณ 26 มีนาคม 2563 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 18.1818 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 2.20 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 40.00 ลานบาท 

2. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 45.59 ลานบาท 

3. บริษัทเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจึงทำใหทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจำนวน 80.00 ลานบาท
และมีสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมข้ึนจำนวน 276.96 ลานบาท 

การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
(1) รายได 

 รายไดของกลุมบริษัทประกอบดวย รายไดจากการกอสราง ซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัท และ รายไดอ่ืน อาทิเชน 
เงินประกันผลงานของผูรับเหมาชวงท่ีไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา ดอกเบ้ียรับ รายไดคาแรงงานท่ีเรียกเก็บจาก
ผูรับเหมาชวงท่ีไมสามารถดำเนินงานใหสำเร็จได และ เงินปนผลรับ เปนตน  

 ท้ังน้ี สัดสวนรายไดประเภทตางๆ ของกลุมบริษัทสามารถจำแนกได ดังน้ี 

 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 215 

รายไดจากการกอสรางและบริการ 

 รายไดจากการกอสรางและบริการของกลุมบริษัท ประกอบดวย จำนวนเงินคาจางเหมาตามท่ีตกลงกันในสัญญา 
บวกลบกับจำนวนเงินคาจางกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม หรือ ลด ขอบเขตของงานจากสัญญาจางเหมาเดิม ซึ่งสวนใหญ
จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบ ณ สถานท่ีกอสรางตามความตองการของลูกคา หากมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุม
บริษัทจะเรียกเก็บเงินจากลูกคาได และ สามารถวัดมูลคาโดยประมาณของผลงานบริการตามสัญญาไดอยางนาเช่ือถือ รายได
และตนทุนจากการใหบริการตามสัญญาจะถูกรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดสวนข้ันความสำเร็จของงานท่ีทำไดในงวด
น้ันๆ โดยข้ันความสำเร็จของงานตามสัญญาใชวิธีประมาณการอางอิงจากอัตราสวนตนทุนการใหบริการท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทำ
เสร็จตั้งแตเริ่มตนงานจนถึงปจจุบันเปรียบเทียบกับประมาณการตนทุนบริการกอสรางท้ังโครงการ 

 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการในป 2561 – 2563 จำนวน 1,290.11 ลานบาท จำนวน 1,509.74 

ลานบาท และจำนวน 857.74 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา รอยละ 17.02 ในป 2562 

และลดลงรอยละ 43.19 ในป 2563 ตามลำดับ  

  ในป 2562 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 1,509.74 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 
219.63 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.02 จากปกอนหนา โดยการปรับตัวสูงข้ึนของรายไดดังกลาว มี
เหตุผลสำคัญมาจากการขยายตัวจากฐานงานคางรับ (Backlog) ท่ีสะสมตอเน่ืองมาจากปกอนโดยกลุมบริษัทมีโครงการท่ีอยู
ระหวางกอสรางในป 2562 จำนวนรวม 21 โครงการซึ่งมากกวาป 2561 ท่ีมีจำนวน 13 โครงการ ในขณะท่ีลูกคาในกลุม
อสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมแนวราบ (Low Rise) ยังคงเปนลูกคาหลักของกลุมบริษัทตอเน่ืองจากป 2561 โดยมี
โครงการสำคัญท่ีอยูระหวางกอสราง อาทิเชน โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 71 , โครงการดี
คอนโด หาดใหญ , โครงการรูเนะสุ ทองหลอ 5 เปนตน โดยลูกคาดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 77.41 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ีรายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุม
ภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 22.59 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ อาทิเชน โครงการอาคารอำนวยการ
อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต , โครงการอาคารสำนักงานกรมศิลปากร , โครงการอาคารโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรม
แพทยทหารเรือ ,โครงการอาคารท่ีทำการการไฟฟานครหลวงเขตมีนบุรี เปนตน  

ในป 2563 บริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 857.74 ลานบาทลดลงจากป 2562 จำนวน 652.00 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 43.19 โดยการปรับตัวลดลงดังกลาว มีเหตุผลสำคัญมาจาก 1) ลูกคาในกลุมท่ีบริษัท
ชนะประมูลในบางโครงการ มีการชะลอแผนงานการกอสรางออกไปจึงทำใหการกอสรางและการรับรูรายไดยังไมสามารถทำได 
2) สภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลักของกลุมบริษัท โดยเฉพาะใน
กลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ สำหรับการรับรูรายไดจากงานกอสรางและบริการป 2563 

สวนใหญยังเปนโครงการกอสรางขนาดใหญท่ีตอเน่ืองจากปท่ีผานมา อาทิเชน โครงการกอสรางอาคารโรงงาน PFP , โครงการ 
ดเิอ็กเซล รัชดา18 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ เปนตน โดยลูกคา
ดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 65.73 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ี
รายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุมภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 34.27 ของรายไดจากการกอสราง
และบริการ อาทิเชน โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ, โครงการอาคารสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับกิจการพลังงาน,โครงการตกแตงภายในอาคารสำนักงานกรมศิลปากร เปนตน  
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แผนภาพสัดสวนรายไดจากการกอสรางแยกตามประเภทลูกคา 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

   
รายไดอ่ืน  

 รายไดอ่ืนของกลุมบริษัทสวนใหญ ประกอบดวย รายไดคาแรงท่ีเรียกเก็บจากผูรับเหมาชวงเน่ืองจากผูรับเหมาชวงมี
แรงงานกอสรางไมเพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงานสวนดังกลาว และก็มีการคิดคาใชจายจากผูรับเหมาชวง รายไดจากการขาย
เศษวัสดุ และ เงินปนผลรับจากกิจการรวมคา โดยรายไดอ่ืนในป 2561 – 2563 มีจำนวน 15.49 ลานบาท จำนวน 4.90 ลาน
บาท และจำนวน 6.99 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.20 รอยละ 0.32 และรอยละ 0.81 ของรายไดจากการ
กอสรางและบริการ ตามลำดับ 

 ในป 2562 กลุมบริษัทมีรายไดอ่ืนเทากับ 4.90 ลดลงจากป 2561 จำนวน 10.59 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราลดลง
รอยละ 68.40 โดยการเปลี่ยนแปลงหลักมาจากการท่ีกลุมบริษัทไมมีรายไดรับจากเงินปนผลของกิจการรวมคาเมื่อเทียบกับป 
2561 ท่ีมีรายการดังกลาว ในขณะท่ีป 2563 กลุมบริษัทมีรายไดอ่ืนจำนวน 6.99 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 2.09 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 42.75 จากงวดเดยีวกันของปกอน  

ตารางโครงสรางรายไดของกลุมบริษัทแบงตามประเภทการใหบริการ ป 2561 – ป 2563  

 

โครงสรางรายได 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
งานใหบริการโครงการเอกชน 750.31 57.47 1,168.62 77.16 563.77 65.20 

งานใหบริการโครงการหนวยงานภาครัฐ 539.80 41.34 341.12 22.52 293.97 34.00 

รวมรายไดจากการกอสราง 1,290.11 98.81 1,509.74 99.68 857.74 99.19 
รายไดอ่ืน1 15.49 1.19 4.90 0.32 6.99 0.81 

รายไดรวม 1,305.60 100.00 1,514.64 100.00 864.73 100.00 
หมายเหตุ: 

1/ / รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดคาแรงที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวงเนื่องจากผูรับเหมาชวงมีแรงงานกอสรางไมเพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงาน
สวนดังกลาว และมีการคิดคาใชจายจากผูรับเหมาชวง รายไดจากการขายเศษวัสดุ เปนตน 

เอกชน, 
58.16%

ราชการ, 
41.84%

เอกชน, 
77.41%

ราชการ, 
22.59%

เอกชน, 
65.73%

ราชการ, 
34.27%
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(2) ตนทุนงานกอสรางและบริการ กำไรขั้นตน และ อัตรากำไรขั้นตน 

 ตนทุนงานกอสรางและบริการหลักของกลุมบริษัทประกอบดวย คาวัสดุกอสราง คาจางผูรับเหมาชวง คาใชจาย
เก่ียวกับแรงงานกอสรางและพนักงาน คาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ คาขนสง คาขนยาย คาอะไหลและซอมแซมเครื่องจักร
และอุปกรณกอสราง คาเสื่อมราคา รวมถึงคาโสหุยตางๆ โดยในป 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีตนทุนงานกอสรางและบริการ 
จำนวน 1,177.83 ลานบาท จำนวน 1,286.34 ลานบาทและจำนวน 716.63 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 91.30 รอย
ละ 85.20 และรอยละ 83.55 ของรายไดจากการกอสรางและบริการงวดดังกลาว ตามลำดับ ในขณะท่ีกำไรข้ันตนของกลุม
บริษัทในป 2561 – 2563 มีจำนวน 112.28 ลานบาท จำนวน 223.40 ลานบาท และจำนวน 141.11 ลานบาท หรือคิดเปน
อัตรากำไรข้ันตนรอยละ 8.70 รอยละ 14.80 และรอยละ 16.45 ตามลำดับ  

 อัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทในป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 อันเน่ืองมาจากสัดสวนการรับรูรายไดจากงาน
ภาคเอกชนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยในป 2562 กลุมบริษัทมีฐานลูกคางานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสัดสวน 77:23 ซึ่งสูงกวาป 
2561 ท่ีมีสัดสวนงานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสดัสวนประมาณ 58:42 ซึ่งงานกอสรางของภาคเอกชนเปนงานท่ีมีการ
แขงขันนอยกวาและมีความยืดหยุนในการเจรจาตอรองกับคูคาไดสูงกวา จึงทำใหกลุมบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนเฉลี่ยท่ีสงูกวา
งานภาครัฐ นอกจากน้ี งานกอสรางหลักในป 2562 เปนงานกอสรางประเภทอสังหาริมทรัพยท่ีกลุมบริษัทมีความชำนาญและมี
ประสบการณในการกอสราง จึงทำใหกลุมบริษัทสามารถบริหารและควบคุมตนทุนการกอสรางไดเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
ในขณะท่ีอัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทป 2563 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 อันเน่ืองมาจากกลุมบริษัทมีประสบการณจากการ
วางแผนงานกอสรางและการถอดแบบโครงการกอสรางโดยเฉพาะลูกคาเดิมในกลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ทำใหการ
วางแผนงานกอสราง การจัดสรรคนงานเพ่ือใชในการกอสรางใชระยะเวลาท่ีลดลงและการทำงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ขณะท่ีคาใชจายเงินเดือนพนักงานและคาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงานโครงการซึ่งเปนตนทุนคงท่ีมีจำนวนปรับตัวสูงข้ึน
ตามจำนวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนระหวางป 2561 – 2563 โดยคาใชจายดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3.28 – 4.53 

ของรายไดจากงานกอสรางและบริการ 

ตาราง 16.2 รายละเอียดหลักของตนทุนการกอสรางและบริการป 2561 – 2563  

ตนทุนงานกอสรางและ
บริการ 

2561 2562 2563 

มูลคาตนทุน 
รอยละตอ

ตนทุน
กอสราง 

รอยละตอ
รายไดงาน
กอสราง 

มูลคาตนทุน 
รอยละตอ

ตนทุน
กอสราง 

รอยละตอ
รายไดงาน
กอสราง 

มูลคาตนทุน 
รอยละตอ

ตนทุน
กอสราง 

รอยละตอ
รายไดงาน
กอสราง 

ตนทุนคาวัสดุและสินคา 578.50 49.12 44.84 577.05 44.86 38.22 289.71 40.43 33.78 

ตนทุนคาผูรับเหมาชวง
แรงงาน 

493.28 41.88 38.24 581.74 45.22 38.53 342.63 47.81 39.95 

เงินเดือน และ คาใชจาย
เกี่ยวกบัพนักงาน 

48.17 4.09 3.73 49.52 3.85 3.28 38.83 5.42 4.53 

คาไฟฟา ประปา โทรศัพท 
และ สาธารณูปโภค 

10.70 0.91 0.83 13.76 1.07 0.91 7.00 0.98 0.82 

คาใชจายในการเดินทาง 0.97 0.08 0.08 0.92 0.07 0.06 0.96 0.13 0.11 

คาเส่ือมราคา 12.60 1.07 0.98 12.23 0.95 0.81 13.80 1.93 1.61 

ตนทุนบริการอื่นๆ/1 33.59 2.85 2.60 51.10 3.97 3.38 23.70 3.31 2.76 

รวม 1,177.83 100.00 91.30 1,286.34 100.00 85.20 716.63 100.00 83.55 
หมายเหตุ /1 ตนทุนบริการอื่นๆ ประกอบดวย คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาวัสดุส้ินเปลือง คาขนสง คาธรรมเนียม และคาซอมแซม เปนตน 
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(3) คาใชจายในการบริหาร 

 คาใชจายในการบริหารหลักของกลุมบริษัทประกอบดวย คาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงาน ไดแก เงินเดือนและคาแรง
พนักงานฝายบริหาร โบนัส คาใชจายท่ีเก่ียวของกับพนักงานอ่ืน คาธรรมเนียมวิชาชีพ คาเบ้ียประชุมและคาตอบแทนอ่ืนของ
กรรมการ และ คาใชจายอ่ืนๆ อันไดแก คาอบรมสัมมนา คาเสื่อมราคา คาน้ำ คาไฟ คาโทรศัพท คาเบ้ียประกัน คารับรอง 
คาธรรมเนียมตางๆ เปนตน  

 คาใชจายในการบริหารในป 2561 – 2563 มีจำนวน 79.06 ลานบาท จำนวน 82.95 ลานบาทและจำนวน 87.08 

ลานบาท ตามลำดับ เมื่อพิจารณาสัดสวนของคาใชจายในการบริหารตอรายไดจากการกอสรางของกลุมบริษัทจะพบวา 
สัดสวนดังกลาวอยูท่ีรอยละ 5.49 และรอยละ 10.15 ตามลำดับ  

 ในป 2561 – ป 2563 คาใชจายในการบริหารมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน จำนวน 
31.31 ลานบาทจำนวน 3.89 ลานบาทและ 4.13 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 65.57 รอยละ 4.92 และรอยละ 
4.98 ตามลำดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก คาใชจายเงินเดือนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายงาน คาโบนัสพนักงาน คา
ตรวจสอบบัญชี คาใชจายในการตรวจสอบภายใน คาเบ้ียประชุมและคาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ ซึ่งเปนคาใชจายท่ีเก่ียวของ
กับการเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของกลุมบริษัท 

คาใชจายในการบริหาร ป 2561 – 2563  

คาใชจายในการบริหาร 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

มูลคา 
(ลานบาท) 

รอยละ 
มูลคา 

(ลานบาท) 
รอยละ 

มูลคา 
(ลานบาท) 

รอยละ 

คาใชจายที่เก่ียวกับพนักงาน 
เงินเดือนและคาแรง 21.86 27.65 27.63 33.31 25.85 29.69 

โบนัส 5.10 6.45 8.31 10.02 3.02 3.47 

คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานอื่น1/ 17.18 21.73 13.75 16.58 9.26 10.63 

รวมคาใชจายที่เก่ียวกับพนักงาน 44.13 55.82 49.68 59.90 38.13 43.79 
คาตรวจสอบบัญช ี 0.77 0.98 1.48 1.78 1.91 2.19 

คาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนอื่นของกรรมการ 3.94 4.99 6.71 8.09 8.39 9.63 

คาใชจายอื่น ๆ2/ 30.21 38.21 25.07 30.22 38.65 44.39 

รวมคาใชจายในการบรหิาร 79.06 100.00 82.95 100.00 87.08 100.00 

อัตราสวนรอยละคาใชจายในการขายและบริหารตอ
รายไดจากงานกอสรางและบริการ 

6.13 5.49 10.15 

หมายเหตุ 

1/ คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานอื่น ประกอบดวย คาตนทุนบริการผลประโยชนพนักงาน ตนทุนดอกเบี้ยผลประโยชนพนักงาน เงินจายสมทบ
ประกันสังคม เงินจายสมทบกองทุนเงินทดแทน คาใชจายในการนำเขาแรงงานตางดาวเพื่อใชในงานกอสราง เปนตน 

2/ คาใชจายอื่น ประกอบดวย คาอบรมสัมมนา คาเส่ือมราคา คาน้ำคาไฟ คาโทรศัพท คาเบี้ยประกัน คาใชจายในการตรวจสอบภายใน เปนตน 

(4) หนี้สงสัยจะสูญและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
 หน้ีสงสัยจะสูญ เปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการประมาณการมูลคาลูกหน้ีท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะไมสามารถเรียกเก็บ
เงินจากลูกหน้ีได จึงตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำหรับลูกหน้ีท่ีคางชำระเพ่ือแสดงความสามารถในการชำระหน้ีของลูกหน้ีการคา 
ลูกหน้ีอ่ืน และ ลูกหน้ีเงินประกันผลงานในแตละงวดบัญชี โดยสำหรับการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุมบริษัทน้ัน                 
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ฝายบริหารจะใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการ
เก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคาง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูในขณะน้ัน ประกอบในการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

  ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 4.49 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.30 ของ
รายไดจากการกอสราง โดยหน้ีสงสัยจะสูญดังกลาวเกิดจากการการตั้งสำรองของลูกหน้ีอ่ืน ซึ่งลูกหน้ีอ่ืนดังกลาวเปนลูกหน้ีท่ี
กลุมบริษัทไดจายเงินคาแรงใหแกผูรับเหมาชวงลวงหนาจำนวน 1 ราย แตผูรับเหมาดังกลาวไมสามารถดำเนินงานกอสรางได
ตามมาตรฐานท่ีกลุมบริษัทกำหนดไว ซึ่งกลุมบริษัทไดดำเนินการฟองรองทางกฎหมายและอยูระหวางการพิจารณาของศาล 
จำนวน 4.49 ลานบาทซึ่งเปนรายการท่ีตอเน่ืองมาจากป 2561  

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 4.49 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.52 ของ
รายไดจากการกอสรางและบริการโดยหน้ีสงสัยจะสูญดังกลาวเปนรายการของลูกหน้ีรายเดิมท่ีตอเน่ืองมาจากป 2562 

(5) ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงิน เปนดอกเบ้ียจายท่ีเกิดจากการท่ีกลุมบริษัทจัดหาเงินกูยืมเพ่ือใชในการดำเนินธุรกิจ โดยในป 
2561 – 2563 กลุมบริษัทมีตนทุนทางการเงินจำนวน 1.51 ลานบาท จำนวน 2.42 ลานบาท และ 3.45 ลานบาท ตามลำดับ 
หรือคิดเปนรอยละ 0.12 รอยละ 0.16 และรอยละ 0.40 ของรายไดจากการกอสรางและบริการในแตละป โดยคาใชจายทาง
การเงินท้ังหมดเปนดอกเบ้ียจายท่ีเกิดจากการใชวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน สวนใหญเปนวงเงินเพ่ือการพาณิชย เชน 
คาธรรมเนียม L/C ดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบ้ียเจาหน้ีเชาซื้อ และดอกเบ้ียจากภาระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

(6) กำไรสุทธ ิ

กลุมบริษัทมีกำไรสุทธิในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน 37.68 ลานบาท จำนวน 114.66 ลานบาทและจำนวน 
45.59 ลานบาท ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 2.92 รอยละ 7.59 และรอยละ 5.32 ตามลำดับ ท้ังน้ีกำไรสุทธิ
และอัตรากำไรสุทธิในป 2562 สูงข้ึนเมื่อเทียบกับป 2561 เกิดจากสัดสวนการรับงานภาคเอกชนท่ีมากข้ึนจึงทำใหอัตรากำไร
ข้ันตนเฉลี่ยปรับตัวสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน ในขณะท่ีป 2563 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับป 2562 

มีเหตุผลสำคัญมาจากรายไดท่ีลดลงจากการชะลอแผนงานการกอสรางของลูกคาบางรายออกไปจึงทำใหการกอสรางและการ
รับรูรายไดยังไมสามารถทำไดและสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลัก
ของกลุมบริษัท โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ  
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การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจำนวน 823.17 ลานบาทจำนวน 681.42 ลานบาท และ
จำนวน 1,022.65 ลานบาท ตามลำดับ โดยการลดลงของสินทรัพยรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 141.75 ลาน
บาท มีสาเหตุสำคัญมาจากกระแสเงินสดภายในของกลุมบริษัทท่ีลดลง เน่ืองจาก ในป 2562 กลุมบริษัทไดจายปนผลจากผล
การดำเนินงานของกลุมบริษัทจำนวนหน่ึงและ มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีลดลงเน่ืองจากกลุมบริษัททยอย
เก็บเงินจากโครงการสวนใหญท่ีทยอยสงมอบงานชวงปลายป ในขณะท่ีป 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพย เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 
2562 จำนวน 341.23 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจาก เงินสดจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก
จึงทำใหเงินสดเพ่ิมข้ึนจำนวน 275.62 ลานบาท และมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวน 95.52 ลาน
บาท ตามลำดับเปนหลัก 

(1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของกลุมบริษัทมีจำนวน 297.03 ลานบาท 
จำนวน 170.31 ลานบาท และจำนวน 445.93 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 36.08 รอย
ละ 24.99 และรอยละ 43.61 ตามลำดับ โดย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดป 2562 ท่ีลดลงเมื่อเทียบกับป 2561 เกิด
จากการจายปนผลจากผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทจำนวน 100.00 ลานบาทและการจายชำระเงินกูยืมระยะสั้นจำนวน 
133.31 ลานบาทเปนหลัก ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ในป 2563 ท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากกลุมบริษัทมีกระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมจัดหาเงินและการดำเนินงาน โดยเฉพาะกระแสเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจำนวน 
231.31 ลานบาท และเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจำนวน 
356.96 ลานบาท เปนหลัก  

(2) เงินลงทุนชั่วคราว 
 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 เงินลงทุนช่ัวคราวของกลุมบริษัทมีจำนวน 4.07 ลานบาท จำนวน 4.11 ลานบาท 
และจำนวน 4.14 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 0.49 รอยละ 0.60 และรอยละ 0.40 

ตามลำดับ โดยเงินลงทุนช่ัวคราวของกลุมบริษัทไดแก เงินฝากประจำ 12 เดือน 

(3) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของกลุมบริษัทประกอบดวย ลูกหน้ีตามสัญญางานกอสราง คาสินคาจาย
ลวงหนา คาจางเหมาจายลวงหนา ภาษีซื้อไมถึงกำหนด คาเบ้ียประกันจายลวงหนา เช็ครับลงวันท่ีลวงหนา เปนตน โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเปนจำนวน 196.09 ลานบาท 189.99 

ลานบาท และ 159.93 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 23.82 รอยละ 27.88 

และรอยละ 15.64 ตามลำดับ 

ลูกหน้ีการคาสุทธิของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีจำนวน 157.33 ลานบาท จำนวน 166.46 ลาน
บาท และจำนวน 132.87 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบกับสินทรัพยรวมอยูท่ีรอยละ 19.11 รอยละ 24.32 และรอย
ละ 12.99 ตามลำดับ โดยกลุมบริษัทจะรับรูรายการลูกหน้ีการคาตามใบแจงหน้ีท่ีออกเพ่ือเรียกเก็บตามงวดงานท่ีแลวเสร็จ
ภายหลังการสงมอบ ซึ่งโดยท่ัวไปกลุมบริษัทมีนโยบายใหเครดิตเทอมใหแกลูกคา 30 – 45 วัน หากพิจารณาจากตารางแสดง
อายุลูกหน้ีการคาของกลุมบริษัทจะพบวาลูกหน้ีสวนใหญของกลุมบริษัทเปนลูกหน้ีท่ียังไมถึงกำหนดชำระหรือมีอายุเกินวันนัด
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ชำระนอยกวา 30 วันซึ่งสวนใหญเกิดจากความไมสอดคลองกันของระยะเวลาในรับวางบิลและออกเช็คของลูกคาทำใหการ
ชำระเงินอาจลาชาไปกวาท่ีกำหนด 

 ลูกหน้ีการคาสุทธิของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากลูกหน้ีการคาสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 จำนวน 9.13 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 5.80 ซึ่งแปรผันตรงกับจำนวนโครงการท่ีกลุมบริษัทอยูระหวาง
กอสรางและสงมอบท่ีมีจำนวนสูงข้ึนตามรายไดจากงานกอสราง โดยลูกหน้ีคงคางของกลุมบริษัท ณ สิ้นงวดป 2562 สวนใหญ
เปนโครงการของลูกคาท่ีอยูระหวางการกอสรางของกลุมลูกคาอสังหาริมทรัพยประเภทอาคารชุดเปนหลัก ในขณะท่ีรายการ
ลูกหน้ีคางชำระจำนวน 0.003 ลานบาทท่ีแสดงยอดคางชำระระหวาง 3 – 6 เดือน ในป 2562 น้ันเปนรายการเรียกเก็บเงิน
ประกันผลงานท่ีครบกำหนดจากงานเพ่ิมเติมของงานกอสรางโครงการหน่ึงซึ่งอยูระหวางติดตามการชำระเงิน 

 ลูกหน้ีการคาสุทธิของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากลูกหน้ีการคาสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 จำนวน 33.59 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 20.18 ซึ่งเกิดจากการท่ีกลุมบริษัทไดสงมอบโครงการท่ีใหบริการแลว
เสร็จและรับชำระเงินแลวจากลูกคาลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยตาม
กำหนดการสงมอบซึ่งไดทยอยเรียกเก็บเงินตามรอบการวางบิลจึงเปนสาเหตุหลักท่ีทำใหลูกหน้ีคงคาง ณ สิ้นงวดมีจำนวน 

ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 สำหรับการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญน้ัน ฝายบริหารจะใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
จากลูกหน้ีแตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคาง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูใน
ขณะน้ัน ประกอบในการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ 30 

มิถุนายน 2563 ไดผานการพิจารณาจากฝายบริหารดังท่ีกลาวไวขางตนแลวถึงความเปนไปไดในการเรียกเก็บเงิน  

 โดยในป 2561 –2563 อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการคาของกลุมบริษัทอยูท่ีระดับ 9.14 เทา 9.33 เทา และ 5.73 เทา 
ซึ่งคิดเปนระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉลี่ยท่ี 40 วัน 39 วัน และ 63 วัน ตามลำดับ  

(4) มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ 

 มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ คือ มูลคางานท่ีกลุมบริษัทดำเนินการกอสรางจนแลวเสร็จและสงงาน
ใหกับผูวาจางตรวจรับงานเปนท่ีเรียบรอยแลว แตยังไมไดเรียกใหชำระเงิน โดยคำนวณจากมูลคางานตามสัญญาท่ีกลุมบริษัท
ดำเนินการกอสรางแลวเสรจ็และรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีสำเร็จหกัดวยมูลคางานดงักลาวท่ีไดมีการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกคาแลว โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีจำนวน 100.17 ลานบาท จำนวน 11.83 ลานบาท และจำนวน 107.35 ลาน
บาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 12.17 รอยละ 1.74 และรอยละ 10.50 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ 

  มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจำนวน 88.34 ลานบาท หรือ คิดเปน
อัตราลดลงรอยละ 88.19 เมื่อเทียบกับมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีสาเหตุหลักมา
จากการท่ีกลุมบริษัททยอยสงมอบงานกอสรางตามแผนงานกอสรางในชวงปลายป 2562 อาทิเชน โครงการตกแตงภายใน
อาคารสำนักงานกรมศิลปากร โครงการแอทโมซ คอนโด ลาดพราว 71 โครงการอาคารอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต 
เปนตน จึงทำใหกลุมบริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกคาไดเมื่อสงมอบโครงการ ในขณะท่ีบางโครงการกอสรางลาชากวา
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แผนงานอาทิเชน โครงการกอสรางและปรับปรุงพ้ืนท่ีบรรจุยาและเก็บยาอาคาร Mass Production โครงการดิเอ็กเซล 
ไฮอะเวย รัชดา-หวยขวาง โครงการตกแตงภายในอาคารสำนักงานกรมศิลปากร เปนตน จึงทำใหอัตราสวนของงานท่ีสำเร็จ
นอยกวาท่ีกลุมบริษัทประมาณการไว 

 มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2563 เพ่ิมข้ึนจำนวน 95.52 ลานบาท หรือ คิดเปน
อัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 807.32 เมื่อเทียบกับมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2562 มีสาเหตุมาจาก
อัตราสวนความสำเร็จของงานกอสรางโครงการอาคารโรงงานแปรรูปอาหารสัตว PFP เปนหลักเน่ืองจากโครงการดังกลาวเปน
โครงการขนาดใหญและมีระยะเวลาการกอสรางคอนขางสั้น จึงทำใหอัตราสวนความสำเร็จของงานเปนไปตามแผนงานและ
สวนหน่ึงมาจากอัตราสวนความสำเร็จจากโครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ และโครงการ
คอนโดมิเนียม ดิเอ็กเซล รัชดา 18 เปนหลัก 

(5) สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือ คือ วัสดุกอสรางท่ียังไมไดเบิกใช อาทิเชน ปูนสำเร็จรูป คอนกรีตแหง เหล็กขอออย สี เปนตน โดย
กลุมบริษัทมีวัสดุกอสรางคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีจำนวน 14.37 ลานบาท จำนวน 6.34 ลานบาท และ
จำนวน 9.02 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 1.75 รอยละ 0.93 และรอยละ 0.88 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ โดยกลุม
บริษัทมีนโยบายการบริหารการใชวัสดุกอสรางในแตละโครงการใหเพียงพอตอการใชงานประมาณ 1 – 2 สัปดาห จึงทำให
วัสดุคงเหลือในแตและงวดบัญชีคงเหลือไมมาก 

  สินคาคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 6.34 ลานบาท โดยสินคาคงเหลือสวนใหญเปนวัสดุกอสรางและงาน
ระหวางทำท่ีอยูระหวางติดตั้งของโครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา โครงการคอนโดมิเนียม ดิเอ็กเซล รัชดา 18 

โครงการอาคารโรงงานแปรรูปอาหารสัตว PFP เปนหลัก 

 สินคาคงเหลือ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 9.02 ลานบาท โดยสินคาคงเหลือสวนใหญเปนวัสดุกอสรางและงาน
ระหวางทำท่ีอยูระหวางติดตั้งของโครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา โครงการคอนโดมิเนียม ดิเอ็กเซล รัชดา 18 

โครงการอาคารโรงงานแปรรูปอาหารสัตว PFP โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ เปนหลัก 

(6) เงินใหกูยืมระยะยาว 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีใหกูยืมระยะยาวจำนวน 0.05 ลานบาท ซึ่งเปนรายการใหกูยืมแกบริษัทท่ี
เก่ียวของแหงหน่ึง ตอมาในป 2562 กลุมบริษัทไดรับชำระเงินกูยืมดังกลาวครบท้ังจำนวน สงผลให ณ 31 ธันวาคม 2562 

กลุมบริษัทไมมีเงินใหกูยืมระยะยาวใดๆเพ่ิมเติมอีก ท้ังน้ี ณ ปจจุบัน กลุมบริษัทไมมีนโยบายการใหเงินกูยืมแกบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนเปนไปตามระเบียบของบริษัทท่ีเก่ียวกับการให
สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกนิติบุคคลท่ีกลุม
บริษัทถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน และหากมีรายการระหวางกันท่ีจำเปนตองไดรับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน กลุมบริษัท จะดำเนินการให
คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกันน้ัน 
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(7) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ท่ีสำคัญของกลุมบริษัทไดแก ท่ีดิน อาคารสำนักงาน เครื่องจักรและอุปกรณกอสราง และ 
ยานพาหนะ โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทมีจำนวน 131.95 ลานบาท จำนวน 

196.77 ลานบาท และจำนวน 188.85 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 16.03 รอยละ 

28.88 และรอยละ 18.47 ตามลำดับ  

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวนเพ่ิมข้ึนจำนวน 64.82 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับ ณ 31 ธันวาคม 2561 หรือ คิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 49.12 เมื่อเทียบกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 
2561 ซึ่งเกิดจากมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตอเติมคลังสินคาบางเดื่อ เพ่ือใชเก็บวัสดุและอุปกรณของกลุมบริษัทและจาก
การท่ีกลุมบริษัทซื้อท่ีดินท่ีตำบลคูบางหลวง อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 เพ่ือเตรียม
กอสรางเปนคลังสินคาแหงใหมของกลุมบริษัทเปนหลัก 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวนลดลงจำนวน 7.92 ลานบาท หรือ คิดเปน
อัตราลดลงรอยละ 4.02 เมื่อเทียบกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการตัดคาเสื่อม
สินทรัพยตามระยะเวลาใชงานจากดำเนินงานปกติ 

(8) สินทรัพยสิทธิการใช 

ในป 2563 กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยกลุมบริษัทรับรู
สินทรัพยสิทธิการใช ณ วันท่ีสัญญาเชามีผล โดยสินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุน
สะสมจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม ในขณะท่ีราคาทุนของสินทรัพยสิทธิ
การใชประกอบดวยจำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชาจากการวัดมลูคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จำนวนเงินท่ี
จายชำระตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญาเชามีผลและหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ ซึ่ง
กลุมบริษัทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ โดยรับรูผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยปรับปรุงกำไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินป
กอนท่ีแสดงเปรียบเทียบ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพยสิทธิการใชของกลุมบริษัทมีจำนวน 27.34 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับ
สินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 2.67 

(9) สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท ไดแก คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวรคอมพิวเตอรเปนหลัก โดยมูลคาสุทธิ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 – 2563 เทากับจำนวน 2.61 ลานบาท จำนวน 3.53 ลานบาท และจำนวน 5.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
0.32 รอยละ 0.52 และรอยละ 0.57 ของสินทรัพยรวมตามลำดับ โดยสินทรัพยไมมีตัวตนหลักของกลุมบริษัทไดแก ลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแวรคอมพิวเตอรระบบการวางแผนบริหารธุรกิจขององคกรแบบองครวม (Enterprise Resource Planning) หรือ ERP 
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ซึ่งกลุมบริษัทใชในการบริหารงาน โดยในป 2562 และป 2563 กลุมบริษัทมีการซื้อลิขสิทธ์ิซอฟตแวรคอมพิวเตอรเพ่ิมเติมเพ่ือ
รองรับในการขยายงานสงผลใหสินทรัพยไมมีตัวตนในป 2562 และป 2563 เพ่ิมข้ึนจำนวน 0.92 ลานบาท และจำนวน 2.35 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 35.37 และรอยละ 66.41 ตามลำดับ 

(10) เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระหลักประกัน 

 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน/สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน/สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 
คือ บัญชีเงินฝากประจำท่ีมีอยูกับสถาบันการเงิน ซึ่งกลุมบริษัทใชเปนหลักประกันของวงเงินสำหรับออกหนังสือค้ำประกัน 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีเงินฝากธนาคารติดภาระค้ำประกันจำนวน 31.51 ลานบาท จำนวน 41.98 

ลานบาทและจำนวน 32.73 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 3.83 รอยละ 6.16 และรอย
ละ 3.20 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ โดยการเพ่ิมข้ึน/ลดลงของจำนวนเงินฝากประเภทดังกลาวสอดคลองกับการรับงาน
กอสรางโครงการใหมในป 2562 ป 2563 

(11) สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเกิดข้ึนสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 
ซึ่งกลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี
ท่ียังไมไดใช โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเทากับ 1.37 ลานบาท 4.93 

ลานบาท และจำนวน 4.43 ลานบาท คิดเปน รอยละ 0.17 รอยละ0.72 และรอยละ 0.43 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ โดย
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของกลุมบริษัทสวนใหญประกอบดวยผลแตกตางช่ัวคราวจากรายการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน เปนตน 

(12) สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ถูกหัก ณ ท่ีจาย เงินมัดจำและเงินประกันการใชสาธารณูปโภคเปนหลัก โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัท
มีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเทากับ 43.23 ลานบาท 23.47 ลานบาท และจำนวน 13.60 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.25 รอยละ 

3.44 และรอยละ 1.33 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ 

หนี้สิน 
 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินรวมจำนวน 565.07 ลานบาท จำนวน 388.90 ลานบาท และ
จำนวน 366.54 ลานบาทคิดเปนรอยละ 68.65 รอยละ 57.07 และรอยละ 35.84 ของยอดหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน
ตามลำดับ  

การลดลงของหน้ีสินรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 176.18 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจากการชำระ
คนืเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางเปนหลักในขณะท่ีการลดลงของหน้ีสินรวม ในป 
2563 เมื่อเทียบกับป 2562 จำนวน 22.35 ลานบาท มีสาเหตุมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เปน
หลัก โดยหน้ีสินขางตนเปนการตั้งเจาหน้ีหรือคาใชจายคางจายจากรายการท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุมบริษัท
ท่ียังไมถึงกำหนดชำระ ซึ่งมีจำนวนลดลงตามจำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ีลดลงของกลุมบริษัท  
 รายละเอียดของรายการหน้ีสินท่ีมีสาระสำคัญของกลุมบริษัทมีดังน้ี 
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(1) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนของกลุมบริษัทประกอบดวย เจาหน้ีการคาคาวัสดุ เจาหน้ีผูรับเหมาชวง เจาหน้ีเงิน
ประกันผลงาน และเงินรับลวงหนาตามสัญญากอสราง เปนตน โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีเจาหน้ีการคา
และเจาหน้ีอ่ืน จำนวน 305.52 ลานบาท จำนวน 203.63 ลานบาท และจำนวน 160.62 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 

37.12 รอยละ 29.88 และรอยละ 15.71 ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุนตามลำดับ  

 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2562 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ 31 

ธันวาคม 2561 จำนวน 101.89 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 33.35 ตามจำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ี
ลดลงของกลุมบริษัท 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2563 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 จำนวน 43.01 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 21.12 โดยหน้ีสินขางตนเปนการตั้งเจาหน้ีหรือ
คาใชจายคางจายจากรายการท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุมบริษัทท่ียังไมถึงกำหนดชำระ ซึ่งมีจำนวนลดลงตาม
จำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ีลดลงของกลุมบริษัท  

(2) เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง 

 เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง คือ มูลคางานกอสรางท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บจากลูกคาไดตามสัญญาวาจาง
ซึ่งมีจำนวนมากกวามูลคาท่ีกลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จ โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุม
บริษัทมีเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง จำนวน 203.59 ลานบาท จำนวน 126.71 ลานบาท และจำนวน 110.21 

ลานบาท หรือ คิดเปนอัตรารอยละ 24.73 รอยละ 18.59 และรอยละ 10.78 ของมูลคาหน้ีสินและสวนของผูถือหุนตามลำดับ 
ท้ังน้ี เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางจะถูกนำไปหักออกจากมูลคาท่ีกลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำ
เสร็จในงวดถัดไปสำหรับโครงการน้ันๆ 

  เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจำนวน 76.88 ลานบาท หรือ คิดเปนอัตรา
ลดลงรอยละ 37.76 เมื่อเทียบกับเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการท่ี
งานเซ็นสัญญาโครงการสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนในชวงตนป – กลางป 2562 จึงทำใหกลุมบริษัทไดทยอยเรียกเก็บเงิน
ลวงหนาตามสัญญากอสรางจากลูกคาไปจำนวนหน่ึงตั้งแตตนป – กลางปและสามารถทยอยสงมอบงานตามแผนงานกอสราง
ไดทันตามกำหนด จึงทำใหสวนตางระหวางมูลคางานกอสรางท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บจากลูกคาไดตามสัญญาวาจางกับมูลคาท่ี
กลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จมีจำนวนลดลง 
 เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจำนวน 16.49 ลานบาท หรือ คิดเปนอัตรา
ลดลงรอยละ 13.02 เมื่อเทียบกับเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการท่ี
งานเซ็นสัญญาโครงการสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนในชวงตนป – กลางป 2563 จึงทำใหกลุมบริษัทไดทยอยเรียกเก็บเงิน
ลวงหนาตามสัญญากอสรางจากลูกคาไปจำนวนหน่ึงตั้งแตตนป – กลางปและสามารถทยอยสงมอบงานตามแผนงานกอสราง
ไดทันตามกำหนด จึงทำใหสวนตางระหวางมูลคางานกอสรางท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บจากลูกคาไดตามสัญญาวาจางกับมูลคาท่ี
กลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จมีจำนวนลดลง 
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(3) หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 

 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินของกลุมบริษัท เปนรายการสัญญาเชาทางการเงินของกลุมบริษัทกับบริษัทลีสซิ่งใน
การเชาซื้อยานพาหนะเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ ซึ่งโดยปกติสัญญาเชาซื้อจะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 5 ป โดย ณ 31 ธันวาคม 
2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินจำนวน 12.90 ลานบาท จำนวน 12.00 ลานบาทและจำนวน 
16.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 1.57 รอยละ 1.76 และรอยละ 1.59 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ 

 ณ 31 ธันวาคม 2562 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 0.90 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 6.98 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินเพ่ิมข้ึนจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 4.20 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 35.02 

ตารางหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน 

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 
31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค. 63 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
หน้ีสินตามสญัญาเชาทางการเงิน       

- สวนท่ีจะครบกำหนดชำระภายใน 1 ป 4.73 36.67 4.36 36.33 6.56 40.47 

- สวนท่ียังไมครบกำหนดชำระใน 1 ป 8.17 63.33 7.64 63.67 9.65 59.53 

รวมหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 12.90 100.00 12.00 100.00 16.21 100.00 
 

(4) เงินกูยืมระยะยาว 

 เงินกูยืมระยะยาว เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการกอสรางของกลุมบริษัทเปนหลัก โดย ณ สิ้นป 2561 

– 2563 บริษัทมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินจำนวนรวมเทากับ จำนวน 0.00 ลานบาท จำนวน 0.00 ลานบาทและจำนวน 
32.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.00 รอยละ 0.00 และรอยละ 3.16 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ ท้ังน้ี 
สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวท่ีเพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจากกลุมบริษัทกูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหง
หน่ึง ภายใตโครงการจากธนาคารออมสิน เพ่ือใชในการเสริมสภาพคลองใหแกกลุมบริษัทเปนหลัก เน่ืองจากแหลงเงินกู
ดังกลาวเปนแหลงเงินกูท่ีมีอัตราดอกเบ้ียต่ำกวาอัตราตลาดท่ัวไปภายใตนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ  
 

ตารางเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 30 ธ.ค.2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
เงินกูยืมจากสถาบันทางการเงิน            

- สวนท่ีจะครบกำหนดชำระภายใน 1 ป - - - - 5.61 17.38 

- สวนท่ียังไมครบกำหนดชำระใน 1 ป - - - - 26.66 82.62 

รวมเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน - - - - 32.27 100.00 
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(5) ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

 ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน คือ ภาระผูกพันของกลุมบริษัทท่ีจะตองจายเงิน
ชดเชยใหกับพนักงานเมื่อพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตรประกันภัย โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานจำนวน 1.73 ลานบาท 3.29 ลานบาท และ 3.22 ลานบาท คิดเปน รอยละ 
0.21 รอยละ 0.48 และรอยละ 0.31 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพ่ิมข้ึน จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 1.57 ลานบาท 
หรือคิดเปนอัตรารอยละ 90.76  

ณ 31 ธันวาคม 2563 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 0.08 ลานบาท 
หรือคิดเปนอัตรารอยละ 2.31 

 โดยการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2562 ดังกลาวเกิดจากการปรับตัว
เพ่ิมข้ึนของจำนวนพนักงานเพ่ือรองรับการขยายงาน และ คาใชจายท่ีเก่ียวของกับพนักงานตามหลักของนักคณิตศาสตร
ประกันภัย ในขณะท่ีการลดลงของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2563 เกิดจากการลดลงของจำนวน
พนักงานเปนหลัก 

(6) ประมาณการหนี้สินระยะยาว/ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน คือ การประมาณการตนทุนท่ีอาจเกิดข้ึนในชวง

รับประกันผลงาน โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีประมาณการหน้ีสินระยะยาว 6.40 ลานบาท 22.51 ลาน
บาท และ 13.45 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.78 รอยละ 3.30 และรอยละ 1.31 ของหน้ีสินและสวนของผู ถือหุนรวม 
ตามลำดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน จาก ณ 31 

ธันวาคม 2561 เทากับ 16.11 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 251.91 ซึ่งสอดคลองกับการขยายตัวของงานกอสรางกลุม
บริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 
2562 เทากับ 9.06 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 40.27 ซึ่งเปนผลมาจากการสิ้นสุดระยะเวลารับประกันผลงานของ
โครงการในอดีตของกลุมบริษัท 

(7) หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเกิดข้ึนสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีกิจการตองจายภาษีในอนาคต ซึ่งกิจการตองนำมา
รวมคำนวณกำไรทางภาษีหรือขาดทุนทางภาษีในงวดอนาคตเมื่อกิจการไดรับประโยชนจากสินทรัพยหรือจายชำระหน้ีตาม
ราคาตามบัญชี โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเทากับ 0.00 ลานบาท 0.00 

ลานบาทและ 0.00 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.00 รอยละ0.00 และรอยละ 0.00 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม 
ตามลำดับ โดยหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของกลุมบริษัทสวนใหญประกอบดวยผลแตกตางช่ัวคราวจากรายการคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน เปนตน 
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สวนของผูถือหุน 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทมีจำนวน 258.10 ลานบาท จำนวน 292.53 ลาน
บาท และจำนวน 656.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.35 รอยละ 42.93 และรอยละ 64.16 ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือ
หุน ตามลำดับ การเพ่ิมข้ึนของสวนของผูถือหุนน้ัน เปนผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมข้ึนของกำไรสุทธิของแตละปและการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนของกลุมบริษัทเปนหลัก ในขณะท่ีการลดลงของสวนผูถือหุนเปนผลโดยตรงมาจากการจายเงินปนผลแกผูถือหุน
เปนหลัก 

 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทในป 2562 มีจำนวน 292.53 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวนของผูถือหุน 

ณ สิ้นป 2561 จำนวน 34.44 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2562 ณ 9 ธันวาคม 2562 ไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากจำนวน 200.00 

ลานบาท เปนจำนวน 220.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 

บาท ซึ่งบริษัทไดรับเงินเพ่ิมทุนจากผูถือหุนจำนวน 20.00 ลานบาท 

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2562 ณ 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมีมติใหจายปนผลระหวางกาลในอัตรา
หุนละ 50.00 บาท จากจำนวนหุนสามัญ 2.00 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 100.00 ลานบาท 

3. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 114.66 ลานบาท 

สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 656.11 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวน
ของผูถือหุน ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 363.58 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ณ 26 มีนาคม 2563 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 18.1818 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 2.20 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 40.00 ลานบาท 

2. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 45.59 ลานบาท 

3. บริษัทเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจึงทำใหทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจำนวน 80.00 ลานบาท
และมีสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมข้ึนจำนวน 276.96 ลานบาท 

การจายเงินปนผล 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2561 ณ 17 ธันวาคม 2561 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 155 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 1.10 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 170.50 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 3 ธันวาคม 
2561 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2562 ณ 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 50.00 

บาท จากจำนวนหุนสามัญ 2.00 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 100.00 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 27 

พฤศจิกายน 2562 เปนท่ีเรียบรอยแลว 
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ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ณ 26 มีนาคม 2563 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 18.1818 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 2.20 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 40.00 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 20 เมษายน 
2563 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(1) คดีฟองรอง 

 -ไมม-ี 

(2) คาปรับงานลาชา 

 -ไมม-ี 

การวิเคราะหสภาพคลอง 

กระแสเงินสด 
ป 2561 
ม.ค.-ธ.ค. 

ป 2562 
ม.ค.-ธ.ค. 

ป 2563 
ม.ค.-ธ.ค. 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 265.84 62.86 (51.27) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (35.00) (82.73) (25.84) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.77) (106.86) 352.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 159.07 (126.73) 275.62 

 
(1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดำเนินงานในป 2561 – 2563 จำนวน 265.84 ลานบาท 
62.86 ลานบาทและ (51.27) ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งการปรับตัวของกระแสเงินจากการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง
ดังกลาวเปนผลโดยตรงมาจากการท่ีกลุมบริษัทสามารถสรางกระแสเงินสดกำไรจากกิจกรรมดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
สินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนโดยมีจำนวน 37.68 ลานบาท 114.66 ลานบาทและ 45.59 ลานบาท ตามลำดับ จากการกอสรางงานโยธา
ท้ังจำนวนสัญญาบริการและมูลคาสัญญาบริการท่ีเพ่ิมข้ึนตามท่ีไดกลาวถึงในหัวขอการวิเคราะหผลการดำเนินงาน  

สำหรับป 2563 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน (51.27) ลานบาท ซึ่งการ
ลดลงดังกลาวสวนใหญเกิดจากการท่ีระหวางป 2563 กลุมบริษัทเซ็นสัญญาใหบริการกอสรางฉบับใหม จึงทำใหงานท่ีเซ็น
สัญญาใหมดังกลาวอยูในชวงเตรียมงานกอสรางและเพ่ิงเริ่มใหบริการกอสรางในชวงปลายป 2563 จึงตองใชระยะเวลาในการ
วางบิลเพ่ือเรียกชำระเงิน จึงทำใหกลุมบริษัทจำเปนตองใชกระแสเงินสดเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจกรรมดำเนินงานท่ี
เพ่ิมข้ึน 
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(2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุนในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน (35.00) ลานบาท 
จำนวน (82.73) ลานบาท และจำนวน (25.84) ลานบาท ตามลำดับ ท้ังน้ีรายการลงทุนหลักของกลุมบริษัทไดแก การซื้อท่ีดิน
และสรางสิ่งปลูกสรางเพ่ือใชขยายคลังสินคาของกลุมบริษัทและการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณเพ่ือรองรับการขยายงานใน
อนาคตเปนหลัก 

(3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน (71.77) ลานบาท 
จำนวน (106.86) ลานบาท และจำนวน 352.73 ลานบาท ตามลำดับ 

 สำหรับป 2561กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (71.77) ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
ของกระแสเงินสดไดมาจากการจัดหาเงินในปดังกลาวเกิดจากเงินรับลวงหนาเพ่ือชำระคาหุนเพ่ิมทุนจำนวน 90.00 ลานบาท
ในขณะท่ีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในปดังกลาวเปนการจายเงินปนผลจำนวน (170.50) ลานบาท 

สำหรับป 2562 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (106.86) ลานบาท ซึ่ง
สวนใหญของกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากการจัดหาเงินในปดังกลาว เกิดจากกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในการจายเงินปน
ผลจำนวน (100.00) ลานบาท การจายชำระเงินกูยืมระยะสั้นแกสถาบันการเงินจำนวนสุทธิ (14.86) ลานบาท  

สำหรับป 2563 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 352.73 ลานบาท ซึ่งสวน
ใหญของกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากการจัดหาเงินในงวดดังกลาว เกิดจากกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกระแสเงินสดรับ
จากการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไปจำนวน 356.96 ลานบาทเปนหลัก 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

(1) อัตราสวนสภาพคลอง 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 อัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทอยูท่ี 1.12 เทา 1.08 เทา และ 2.32 เทา 
ตามลำดับ ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วท่ี 0.84 เทา 0.96 และ 1.86 เทา ตามลำดับ  

ในป 2562 อัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทคอนขางใกลเคียงกับป 2561 ในขณะท่ีอัตราสวนสภาพคลอง
หมุนเวียนเร็วในป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 เปนผลมาจากหน้ีสินหมุนเวียนท่ีลดลงอยางมากโดยเฉพาะรายการเงินเรียกเก็บ
ลวงหนาตามสัญญากอสรางท่ีลดลง 181.86 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราสวนลดลง 89.33 จากปกอนหนา เน่ืองจากบริษัทได
ทยอยสงมอบงานกอสรางในชวงปลายป 2562 จำนวนมากในขณะท่ีโครงการใหมยังอยูในชวงเริ่มตนของงานกอสรางจึงทำให
เงินเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางลดลง  
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ในป 2563 อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็วของกลุมบริษัทเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 
2562 อยูท่ี 2.32 เทาและ 1.86 เทาตามลำดับ โดยมีสาเหตุมาจากการท่ี สินทรัพยหมุนเวียนเร็วเพ่ิมข้ึนในจำนวนท่ีมากกวา
หน้ีสินหมุนเวียนโดยเฉพาะรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ีมีจำนวนเพ่ิมข้ึน 275.62 ลานบาทหรือคิดเปนอัตรา
เพ่ิมข้ึนรอยละ 161.84 จากงวดสิ้นป 2562 ซึ่งเปนผลมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจากการเสนอขายหุนเพ่ิมทุน
ใหแกประชาชนท่ัวไปครั้งแรกเปนหลัก  

อัตราสวนทางการเงิน ป 2561 ป 2562 ป 2563 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.08 2.32 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.84 0.96 1.86 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 40 39 63 

ระยะเวลาการขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 3 3 4 

ระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 24 19 24 

วงจรเงินสด (วัน) 19 23 43 

อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (เทา)  10.65 24.10 8.32 

ท้ังน้ี ในสวนของระยะเวลาการเก็บหน้ี กลุมบริษัทดำเนินธุรกิจหลักในการรับเหมากอสราง ซึ่งปกติจะมีข้ันตอนการ
เบิกงวดงานและตรวจรับงานระยะเวลา 15 วันและใกลเคียงกับนโยบายการใหเครดิตเทอมแกลูกคาประมาณ 15-30 วัน ทำ
ใหมีระยะเวลาเก็บหน้ีตามนโยบายรวม 30-45 วัน  

ณ  31 ธันวาคม 2561 – 2563 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุมบริษัทอยู ท่ี  19 วัน 23 วัน และ 43 วัน 
ตามลำดับ  

ในป 2562 กลุมบริษัทมีวงจรเงินสด 23 วันเพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 4 วัน เน่ืองจากกลุมบริษัทระยะเวลาชำระ
หน้ีท่ีลดลงจาก 24 วันเหลือ 19 วันเน่ืองจากมีเจาหน้ีการคาเฉลี่ยลดลง 

ในป 2563 กลุมบริษัทมีวงจรเงินสด 43 วันเพ่ิมข้ึนจากป 2562 จำนวน 20 วัน เน่ืองจากกลุมบริษัทระยะเวลาเก็บ
หน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 39 วันเปน 63 วัน จากการท่ีลูกคาของบริษัทโดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยไดรับผลกระทบจาก
สถานการณโรคระบาด COVID-19 จึงทำใหเจรจากับกลุมบริษัทเพ่ือขอขยายระยะเวลาชำระเงินใหนานกวาปกติ  

ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ีของกลุมบริษัทอยูท่ี 10.65 เทา 24.10 เทา
และ 8.32 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ีของกลุมบริษัทท่ีอยูในระดับสูงตลอดป 2561 – 2563 

ดังกลาวแปรผันตามกำไรจากการดำเนินงานของกลุมบริษัทในขณะท่ีภาระในการผอนชำระคืนเงินตนและดอกเบ้ียจายของ
กลุมบริษัทอยูในระดับต่ำเน่ืองจากกลุมบริษัทมีกระแสเงินสดในมือจำนวนมาก ในขณะท่ีอัตราสวนความสามารถในการชำระ
หน้ีของกลุมบริษัทในงวดหกเดือนแรกป 2563 มีจำนวนลดลงเมื่อเทียบกับป 2562 ซึ่งเปนผลมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ี
ลดต่ำลงเปนหลัก อยางไรก็ตามเน่ืองจากกลุมบริษัทยังคงเนนใชกระแสเงินสดภายในกลุมบริษัทแทนการกูยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน จึงทำใหอัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ีของกลุมบริษัทดังกลาวยังคงอยูในระดับคอนขางสูง  

(2) อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน 

 ป 2562 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 41.65 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 ท่ีมีอัตรา 
ผลตอบแทนสวนของผูถือหุนรอยละ 13.48 ซึ่งเปนผลโดยตรงมาจากกำไรสุทธิของกลุมบริษัทท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 204.28 เมื่อ
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เทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีสวนของผูถือหุนจะเพ่ิมข้ึนเล็กนอยจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ลานบาท เปน 220 

ลานบาท  

 ป 2563 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 9.61 ลดลงจากสิ้นป 2562 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนสวนของผูถือหุนรอยละ 41.65 ซึ่งเปนผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน
ของป 2562 

(3) อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย 

 ป 2562 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเทากับรอยละ 15.24 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน
ตอสินทรพัยรอยละ 5.35 ซึ่งเปนผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 204.28 เมื่อเทียบกับปกอนหนา
เปนหลักขณะเดียวกันสินทรัพยในป 2562 มีจำนวนลดลงรอยละ 17.22 ซึ่งสินทรัพยท่ีลดลงสวนใหญเปนรายการสินทรัพย
หมุนเวียนอาทิเชน เงินสดและ มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ 

 ป 2563 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเทากับรอยละ 5.35 ลดลงจากป 2562 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพยรอยละ 15.24 อันมีสาเหตุสำคัญมาจากกำไรสุทธิของกลุมบริษัทท่ีลดลงรอยละ 59.19 เมื่อเทียบกับปกอนหนา 
ประกอบกับสินทรัพยของกลุมบริษัทท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 50.08 จากสิ้นป 2562 โดยการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยของกลุม
บริษัทไดแก เงินสดคงเหลือจากการดำเนินงาน ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของงานกอสราง และการ
ซื้อท่ีดินเพ่ือกอสรางเปนคลังสินคาแหงใหมของกลุมบริษัท 

(4) อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 2.19 เทา 1.33 เทาและ 0.56 

เทา ตามลำดับ สำหรับการลดลงของอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เปนผลมาจากการลดลง
ของหน้ีสินหมุนเวียนประเภทเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และ เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง จำนวน 
14.86 ลานบาท และจำนวน 76.88 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงรอยละ 42.53 และ รอยละ 37.76 ตามลำดับ อัน
เน่ืองมาจากกลุมบริษัททยอยสงมอบงานท่ีครบกำหนดสัญญากอสราง ในขณะท่ีโครงการท่ีเพ่ิงเซ็นสัญญาใหมในชวงปลายป 
2562 ยังอยูในชวงเริ่มตนงานกอสรางจึงมีเงินเก็บลวงหนาจากลูกคาไมมาก ในขณะท่ีสำหรับป 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวน
หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 0.56 เทา ลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นป 2562 ซึ่งเปนผลมาจากบริษัทไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจึงทำใหมีทุนจดทะเบียนและสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมข้ึนจำนวน 80.00 ลานบาทและ 276.96 ลาน
บาทตามลำดับเปนหลัก 
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ผูสอบบัญชี : บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

               เลขท่ี 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระรามสี่  
            เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

               โทรศัพท 02-259-5300-2 

    โทรสาร 02-260-1553 

 

ผูตรวจสอบภายใน : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด 

   เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพ่ิมทรัพย(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน  
   บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

   โทรศัพท 02-596-0550 

   โทรสาร 02-596-0539 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

หุนสามญั อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขท่ี 62  

 ถนนรชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

 โทรศัพท : 0 2-229-2800  

 โทรสาร : 02-359-1259  
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	2.1 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
	งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่องการจัดทำและส่งงบการเ...
	งบการเงินของกลุ่มบริษัท จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงิน ยกเว้น รายการที่เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง
	2.2 งบการเงินรวมของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงานจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลงดังต่อไปนี้
	วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) กับห้างหุ้นส่วนจำกัด พิจิตรสุวรรณ วิศวกร ได้ทำสัญญาร่วมกันจัดตั้งกิจการร่วมค้า ชื่อกิจการร่วมค้า PSE-WGE ขึ้น โดยมีเงินลงทุนรวม จำนวน 20 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 จึงถือเ...
	วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯได้จดทะเบียนบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
	2.3 งบการเงินรวมนี้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน สำหรับรายการบัญชีเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่คล้ายกัน
	2.4 ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ยอดกำไรที่คิดระหว่างกันกับที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นของบริษัทฯ กับสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยได้ตัดออกในงบการเงินรวมแล้ว
	2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	นโยบายการบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท หลายข้อกำหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์ และหนี้สินทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน
	กลุ่มบริษัท กำหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่า ซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรม ระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเ...
	กลุ่มผู้ประเมินมูลค่า มีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสำคัญอย่างสม่ำเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้าหรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมิน หลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่...
	ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
	เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัท ได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุด เท่าที่จะทำได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้
	 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาที่ สังเกตได้) สำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย ซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น
	หากข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำสุดที่มีนัยสำคัญส...
	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสำหรับปีข้อ 2.5 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างงวดปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรั...
	ผลกระทบต่อกำไรสะสมต้นงวดปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้
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